
UìSì E,0a' E(+'*4(e)/ O++*-/0)$/4 C*(($..$*)

EnfSVcemenX GYidance Sn
HaVaWWmenX in Xhe WSVkTlace

T#$. "0$da)ce d*c0(e)/ 2a. $..0ed 0+*) a++-*1a' b4 1*/e *f /#e UìSì E,0a'
E(+'*4(e)/ O++*-/0)$/4 C*(($..$*)ì

OLC C*)/-*'
N0(be-î

EEOCāCVGāÚØÚÜāÙ

C*)c$.e D$.+'a4
Na(eî

E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'ace

I..0e Da/eî ØÜāÚáāÚØÚÜ

Ge)e-a' T*+$c.î Ha-a..(e)/í Raceí C*'*-í Re'$"$*)í Se3í Na/$*)a' O-$"$)í
A"eí D$.ab$'$/4í Ge)e/$c I)f*-(a/$*)

S0((a-4î T#$. d*c0(e)/ add-e..e. #*2 #a-a..(e)/ ba.ed *) -aceí
c*'*-í -e'$"$*)í .e3í )a/$*)a' *-$"$)í a"eí d$.ab$'$/4í *-
"e)e/$c $)f*-(a/$*) $. def$)ed 0)de- EEOCāe)f*-ced
./a/0/e. a)d /#e a)a'4.$. f*- de/e-($)$)" 2#e/#e-
e(+'*4e- '$ab$'$/4 $. e./ab'$.#edì

C$/a/$*)î T$/'e VIIí ADEAí ADAí GINAí Úá CFR Pa-/ ÙÞØÙí Úá CFR Pa-/
ÙÞØÜí Úá CFR Pa-/ ÙÞØÝí Úá CFR Pa-/ ÙÞØÞí Úá CFR Pa-/
ÙÞÚÝí Úá CFR Pa-/ ÙÞÚÞí Úá CFR Pa-/ ÙÞÛØí Úá CFR Pa-/ ÙÞÛÝ

D*c0(e)/
A++'$ca)/î

E(+'*4e-.í E(+'*4ee.í A++'$ca)/.í A//*-)e4. a)d
P-ac/$/$*)e-.í EEOC S/aÓ

P-e1$*0.
Re1$.$*)î

Ye.ì T#$. d*c0(e)/ -e+'aced C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*)
ÞÙÝî Ha-a..(e)/ ĈÙáàßĉï P*'$c4 G0$da)ce *) C0--e)/ I..0e.
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*f Se30a' Ha-a..(e)/ ĈÙááØĉï P*'$c4 G0$da)ce *)
E(+'*4e- L$ab$'$/4 0)de- T$/'e VII f*- Se30a' Fa1*-$/$.(
ĈÙááØĉï E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha--$. 1ì F*-&'$Ô S4.ìí
I)cì ĈÙááÜĉï a)d E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) V$ca-$*0.
E(+'*4e- L$ab$'$/4 f*- U)'a2f0' Ha-a..(e)/ b4
S0+e-1$.*-. ĈÙáááĉì

T#e c*)/e)/. *f /#$. d*c0(e)/ d* )*/ #a1e /#e f*-ce a)d eÓec/ *f 'a2 a)d a-e
)*/ (ea)/ /* b$)d /#e +0b'$c $) a)4 2a4ì T#$. d*c0(e)/ $. $)/e)ded *)'4 /*
+-*1$de c'a-$/4 /* /#e +0b'$c -e"a-d$)" e3$./$)" -e,0$-e(e)/. 0)de- /#e 'a2 *-
a"e)c4 +*'$c$e.ì

 

NOTICE

 

 

N0(be-

EEOC

áÙÝìØÞÜ

Da/e

 
ÜĎÚáĎÚÜ

SUBJECTî E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'ace

PURPOSEî T#$. /-a).($//a' $..0e. /#e C*(($..$*)ø. "0$da)ce *) #a-a..(e)/ $) /#e
2*-&+'ace 0)de- EEOCāe)f*-ced 'a2.ì I/ c*((0)$ca/e. /#e C*(($..$*)ø. +*.$/$*)
*) $(+*-/a)/ 'e"a' $..0e.ì

EFFECTIVE DATEî U+*) $..0a)ceì

EXPIRATION DATEî T#$. N*/$ce 2$'' -e(a$) $) eÓec/ 0)/$' -e.c$)ded *- .0+e-.ededì

OBSOLETE DATAî T#$. E)f*-ce(e)/ G0$da)ce .0+e-.ede. C*(+'$a)ce Ma)0a'
Sec/$*) ßÚÞï Ha-a..(e)/ ĈÙáàßĉï P*'$c4 G0$da)ce *) C0--e)/ I..0e. *! Se30a'
Ha-a..(e)/ ĈÙááØĉï P*'$c4 G0$da)ce *) E(+'*4e- L$ab$'$/4 0)de- T$/'e VII !*- Se30a'
Fa1*-$/$.( ĈÙááØĉï E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha--$. 1ì F*-&'$Ô S4.ìí I)cì ĈÙááÜĉï a)d
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E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) V$ca-$*0. E(+'*4e- L$ab$'$/4 !*- U)'a2!0' Ha-a..(e)/ b4
S0+e-1$.*-. ĈÙáááĉì

ORIGINATORî OÓ$ce *f Le"a' C*0).e'

 

 

ććććććććććććććććććććććććććććććć

C#a-'*//e Aì B0--*2.
C#a$-
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Iì I)/-*d0c/$*)

Aì Bac&"-*0)d

Bì S/-0c/0-e *f /#$. G0$da)ce

IIì C*1e-ed Ba.e. a)d Ca0.a/$*)

Aì C*1e-ed Ba.e.

Ùì Race

Úì C*'*-

Ûì Na/$*)a' O-$"$)

Üì Re'$"$*)

Ýì Se3

aì Ha-a..$)" C*)d0c/ *f a Se30a'$5ed Na/0-e *- O/#e-2$.e Ba.ed *) Se3
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cì Se30a' O-$e)/a/$*) a)d Ge)de- Ide)/$/4

Þì A"e

ßì D$.ab$'$/4

àì Ge)e/$c I)f*-(a/$*)

áì Re/a'$a/$*)

ÙØì C-*..āBa.e. I..0e.

Bì E./ab'$.#$)" Ca0.a/$*)

Ùì Ge)e-a''4

Úì Fac$a''4 D$.c-$($)a/*-4 C*)d0c/

Ûì S/e-e*/4+$)"

Üì C*)/e3/

Ýì L$)& Be/2ee) C*)d0c/ T#a/ I. N*/ E3+'$c$/'4 C*))ec/ed /* a P-*/ec/ed
Ba.$.
a)d Fac$a''4 D$.c-$($)a/*-4 C*)d0c/

Þì T$($)"

ßì C*(+a-a/$1e E1$de)ce

àì Ca0.a/$*) I..0e. Re'a/ed /* Se3āBa.ed Ha-a..(e)/

IIIì Ha-a..(e)/ Re.0'/$)" $) D$.c-$($)a/$*) 2$/# Re.+ec/
/* a Te-(í C*)d$/$*)í *- P-$1$'e"e *f E(+'*4(e)/

Aì Bac&"-*0)dî D$./$)"0$.#$)" a) E3+'$c$/ C#a)"e /* /#e Te-(.í C*)d$/$*).í
*- P-$1$'e"e. *f E(+'*4(e)/ f-*( a H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

Bì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

Ùì U)2e'c*(e)e..

aì C*)d0c/ T#a/ I. S0b%ec/$1e'4 a)d Ob%ec/$1e'4 H*./$'e I. A'.*
Nece..a-$'4 U)2e'c*(e
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bì De-$1a/$*) *f U)2e'c*(e)e.. I),0$-4

Úì S0b%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

Ûì Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

aì I) Ge)e-a'

bì Se1e-$/4

     $ì I) Ge)e-a'

     $$ì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ Ba.ed *) a S$)"'e I)c$de)/ *f Ha-a..(e)/

cì Pe-1a.$1e)e..

dì C*)/e3/

Cì T#e Sc*+e *f H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ C'a$(.

Ùì C*)d0c/ M0./ Be S0Ó$c$e)/'4 Re'a/ed

Úì T4+e. *f C*)d0c/

aì C*)d0c/ T#a/ I. N*/ D$-ec/ed a/ /#e C*(+'a$)a)/

bì C*)d0c/ T#a/ Occ0-. $) W*-&āRe'a/ed C*)/e3/ O0/.$de *f Re"0'a- P'ace
*f W*-&

cì C*)d0c/ T#a/ Occ0-. $) a N*)āW*-&āRe'a/ed C*)/e3/í B0/ 2$/# I(+ac/
*) /#e W*-&+'ace

IVì L$ab$'$/4

Aì O1e-1$e2 *f L$ab$'$/4 S/a)da-d. $) Ha-a..(e)/ Ca.e.

Bì L$ab$'$/4 S/a)da-d f*- a H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ De+e)d. *) /#e R*'e
*f /#e Ha-a..e-

Ùì P-*34 *- A'/e- E"* *f /#e E(+'*4e-

Úì S0+e-1$.*-

Ûì N*)āS0+e-1$.*-4 E(+'*4ee.í C*2*-&e-.í a)d N*)āE(+'*4ee.
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Cì A++'4$)" /#e A++-*+-$a/e S/a)da-d *f L$ab$'$/4 $) a H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/ Ca.e

Ùì A'/e- E"* *- P-*34 ā A0/*(a/$c L$ab$'$/4

Úì S0+e-1$.*- ā V$ca-$*0. L$ab$'$/4

aì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ I)c'0de. a Ta)"$b'e E(+'*4(e)/ Ac/$*)î
N* E(+'*4e- Defe).e

bì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ W$/#*0/ a Ta)"$b'e E(+'*4(e)/ Ac/$*)î
E./ab'$.#$)" /#e Fa-aghe-ĂE''e-/h AÓ$-(a/$1e Defe).e

     $ì F$-./ P-*)" *f /#e AÓ$-(a/$1e Defe).eî E(+'*4e-ø. D0/4 *f
Rea.*)ab'e
Ca-e

     $$ì Sec*)d P-*)" *f /#e AÓ$-(a/$1e Defe).eî E(+'*4eeø. Fa$'0-e
/* Ta&e Ad1a)/a"e *f P-e1e)/$1e *- C*--ec/$1e O++*-/0)$/$e.

          aĉ Rea.*)ab'e De'a4 $) C*(+'a$)$)" *- $) Fa$'$)" /* U.e /#e
E(+'*4e-ø.
C*(+'a$)/ P-*ced0-e

          bĉ Rea.*)ab'e EÓ*-/. /* A1*$d Ha-( O/#e- /#a) b4 U.$)"
/#e E(+'*4e-ø. C*(+'a$)/ P-*ce..

Ûì N*)āS0+e-1$.*-4 E(+'*4ee. ĈEì"ìí C*2*-&e-.ĉ a)d N*)āE(+'*4ee.ă
Ne"'$"e)ce

aì U)-ea.*)ab'e Fa$'0-e /* P-e1e)/ U)'a2f0' Ha-a..(e)/

bì U)-ea.*)ab'e Fa$'0-e /* C*--ec/ Ha-a..(e)/ *f W#$c# /#e E(+'*4e-
Had N*/$ce

    $ì N*/$ce

    $$ì Rea.*)ab'e C*--ec/$1e Ac/$*)

          aĉ P-*(+/ a)d Ade,0a/e I)1e./$"a/$*)

          bĉ A++-*+-$a/e C*--ec/$1e Ac/$*)
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          cĉ A..e..$)" /#e L$ab$'$/4 *f J*$)/ E(+'*4e-.

Vì S4./e($c Ha-a..(e)/

Aì Ha-a..(e)/ AÓec/$)" M0'/$+'e C*(+'a$)a)/.

Bì Pa//e-) *- P-ac/$ce *f Ha-a..(e)/

VIì Se'ec/ed EEOC Ha-a..(e)/ Re.*0-ce.

Adde)d0( *) Re.+*).e. /* Ma%*- C*((e)/.

 

Iì I)/-*d0c/$*)

Aì Bac&"-*0)d

I) ÙáàÞí /#e UìSì S0+-e(e C*0-/ #e'd $) /#e 'a)d(a-& ca.e *f Me-$/*- Sa1$)". Ba)&î
FSB 1í V$).*)  /#a/ 2*-&+'ace #a-a..(e)/ ca) c*)./$/0/e 0)'a2f0' d$.c-$($)a/$*)
0)de- T$/'e VII *f /#e C$1$' R$"#/. Ac/ *f ÙáÞÜ ĈT$/'e VIIĉì Decade. 'a/e-í #a-a..$)"
c*)d0c/ -e(a$). a .e-$*0. 2*-&+'ace +-*b'e(ì F*- /#e f$1e f$.ca' 4ea-. ĈFYĉ e)d$)"
2$/# FY ÚØÚÛí *1e- *)eā/#$-d *f /#e c#a-"e. *f e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) -ece$1ed
b4 /#e E,0a' E(+'*4(e)/ O++*-/0)$/4 C*(($..$*) Ĉù/#e C*(($..$*)ú *- ù/#e
EEOCúĉ $)c'0ded a) a''e"a/$*) *f 0)'a2f0' #a-a..(e)/ ba.ed *) -aceí .e3í d$.ab$'$/4í
*- a)*/#e- ./a/0/*-$'4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cì  T#e ac/0a' ca.e. be#$)d /#e.e
)0(be-. -e1ea' /#a/ (a)4 +e*+'e e3+e-$e)ce #a-a..$)" c*)d0c/ a/ 2*-& /#a/ (a4
be 0)'a2f0'ì

T#$. C*(($..$*)āa++-*1ed e)f*-ce(e)/ "0$da)ce +-e.e)/. a 'e"a' a)a'4.$. *f
./a)da-d. f*- #a-a..(e)/ a)d e(+'*4e- '$ab$'$/4 a++'$cab'e /* c'a$(. *f #a-a..(e)/
0)de- /#e e,0a' e(+'*4(e)/ *++*-/0)$/4 ĈEEOĉ ./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e
C*(($..$*)í 2#$c# +-*#$b$/ 2*-&ā-e'a/ed #a-a..(e)/ ba.ed *) -aceí c*'*-í -e'$"$*)í
.e3 Ĉ$)c'0d$)" +-e")a)c4í c#$'db$-/#í *- -e'a/ed (ed$ca' c*)d$/$*).ï .e30a'
*-$e)/a/$*)ï a)d "e)de- $de)/$/4ĉí )a/$*)a' *-$"$)í d$.ab$'$/4í "e)e/$c $)f*-(a/$*)í
a)d a"e ĈÜØ *- *1e-ĉì  T#$. "0$da)ce a'.* c*).*'$da/e. a)d .0+e-.ede. .e1e-a'
ea-'$e- EEOC "0$da)ce d*c0(e)/.î C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ßÚÞï Ha-a..(e)/
ĈÙáàßĉï P*'$c4 G0$da)ce *) C0--e)/ I..0e. *! Se30a' Ha-a..(e)/ ĈÙááØĉï P*'$c4
G0$da)ce *) E(+'*4e- L$ab$'$/4 0)de- T$/'e VII !*- Se30a' Fa1*-$/$.( ĈÙááØĉï

ĊÙċ

ĊÚċ

Û

ĊÜċ
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E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha--$. 1ì F*-&'$Ô S4.ìí I)cì ĈÙááÜĉï a)d E)!*-ce(e)/
G0$da)ce *) V$ca-$*0. E(+'*4e- L$ab$'$/4 !*- U)'a2!0' Ha-a..(e)/ b4 S0+e-1$.*-.
ĈÙáááĉì

T#$. "0$da)ce .e-1e. a. a -e.*0-ce f*- e(+'*4e-.í e(+'*4ee.í a)d +-ac/$/$*)e-.ï f*-
EEOC ./aÓ a)d /#e ./aÓ *f */#e- a"e)c$e. /#a/ $)1e./$"a/eí ad%0d$ca/eí *- '$/$"a/e
#a-a..(e)/ c'a$(. *- c*)d0c/ *0/-eac# *) /#e /*+$c *f 2*-&+'ace #a-a..(e)/ï a)d
f*- c*0-/. dec$d$)" #a-a..(e)/ $..0e.ì T#$. d*c0(e)/ $. )*/ $)/e)ded /* be a .0-1e4
*f a'' 'e"a' +-$)c$+'e. /#a/ ($"#/ be a++-*+-$a/e $) a +a-/$c0'a- ca.eì  T#e c*)/e)/. *f
/#$. d*c0(e)/ d* )*/ #a1e /#e f*-ce a)d eÓec/ *f 'a2í a-e )*/ (ea)/ /* b$)d /#e
+0b'$c $) a)4 2a4í  a)d d* )*/ *b1$a/e /#e )eed f*- /#e EEOC a)d $/. ./aÓ /*
c*).$de- /#e fac/. *f eac# ca.e a)d a++'$cab'e 'e"a' +-$)c$+'e. 2#e) e3e-c$.$)" /#e$-
e)f*-ce(e)/ d$.c-e/$*)ì N*/#$)" $) /#$. d*c0(e)/ .#*0'd be 0)de-./**d /*
+-e%0d"e /#e *0/c*(e *f a .+ec$f$c .e/ *f fac/. +-e.e)/ed $) a c#a-"e f$'ed 2$/# /#e
EEOCì I) .*(e ca.e.í /#e a++'$ca/$*) *f /#e EEO ./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e EEOC (a4
$(+'$ca/e */#e- -$"#/. *- -e,0$-e(e)/. $)c'0d$)" /#*.e 0)de- /#e U)$/ed S/a/e.
C*)./$/0/$*)ï */#e- fede-a' 'a2.í .0c# a. /#e Re'$"$*0. F-eed*( Re./*-a/$*) Ac/
ĈRFRAĉï *- .ec/$*). ßØÚĈaĉ a)d ßØÛĈeĉĈÚĉ *f T$/'e VIIì  T#e EEOC 2$'' c*).$de- /#e
$(+'$ca/$*) *f .0c# -$"#/. a)d -e,0$-e(e)/. *) a ca.eāb4āca.e ba.$.ì

Bì S/-0c/0-e *f /#$. G0$da)ce

I) e3+'a$)$)" #*2 /* e1a'0a/e 2#e/#e- #a-a..(e)/ 1$*'a/e. fede-a' EEO 'a2í /#$.
e)f*-ce(e)/ "0$da)ce f*c0.e. *) /#e /#-ee c*(+*)e)/. *f a #a-a..(e)/ c'a$(ì
Eac# *f /#e.e (0./ be .a/$.f$ed f*- #a-a..(e)/ /* be 0)'a2f0' 0)de- fede-a' EEO
'a2.ì

C*1e-ed Ba.e. a)d Ca0.a/$*)î Wa. /#e #a-a..$)" c*)d0c/ ba.ed *) /#e
$)d$1$d0a'ø. 'e"a''4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c 0)de- /#e fede-a' EEO ./a/0/e.ó

D$.c-$($)a/$*) 2$/# Re.+ec/ /* a Te-(í C*)d$/$*)í *- P-$1$'e"e *f E(+'*4(e)/î
D$d /#e #a-a..$)" c*)d0c/ c*)./$/0/e *- -e.0'/ $) d$.c-$($)a/$*) 2$/# -e.+ec/
/* a /e-(í c*)d$/$*)í *- +-$1$'e"e *f e(+'*4(e)/ó

L$ab$'$/4î I. /#e-e a ba.$. f*- #*'d$)" /#e e(+'*4e- '$ab'e f*- /#e c*)d0c/ó

T#$. "0$da)ce a'.* add-e..e. .4./e($c #a-a..(e)/ a)d +-*1$de. '$)&. /* */#e- EEOC
#a-a..(e)/ā-e'a/ed -e.*0-ce.ì

Ý

Þ

ß

à
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IIì C*1e-ed Ba.e. a)d Ca0.a/$*)

 U)de- /#e f$-./ +a-/ *f a #a-a..(e)/ c'a$(í #a-a..(e)/ Ĉ*- #a-a..$)" c*)d0c/ĉ $.
*)'4 c*1e-ed b4 fede-a' EEO 'a2. $f $/ $. ba.ed *) *)e Ĉ*- (*-eĉ *f /#e $)d$1$d0a'ø.
c#a-ac/e-$./$c. /#a/ a-e +-*/ec/ed b4 /#e.e 'a2.ì I) /#$. d*c0(e)/í /#e /e-(.
ù#a-a..(e)/ú a)d ù#a-a..$)" c*)d0c/ú a-e "e)e-a''4 0.ed $)/e-c#a)"eab'4ì T#e
/e-(. -efe- /* c*)d0c/ /#a/ ca)í b0/ d*e. )*/ )ece..a-$'4 a'2a4.í c*)./$/0/e *-
c*)/-$b0/e /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/í $)c'0d$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì N*/ a''
#a-a..$)" c*)d0c/ 1$*'a/e. /#e 'a2í e1e) $f $/ $. beca0.e *f a 'e"a''4 +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$cì A. d$.c0..ed /#-*0"#*0/ /#$. "0$da)ceí 2#e/#e- .+ec$f$c #a-a..$)"
c*)d0c/ 1$*'a/e. /#e 'a2 (0./ be a..e..ed *) a ca.eāb4āca.e ba.$.ì

Sec/$*) IIìA *f /#$. "0$da)ce $de)/$f$e. /#e 'e"a''4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c.
c*1e-ed b4 /#e fede-a' EEO 'a2. e)f*-ced b4 /#e EEOCì

Sec/$*) IIìB *f /#$. "0$da)ce e3+'a$). #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- #a-a..$)" c*)d0c/
$. beca0.e *f a 'e"a''4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cì

Ta&e) /*"e/#e-í /#e.e /2* .ec/$*). add-e.. 2#e/#e- c*)d0c/ $. ba.ed *) a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c a)dí /#e-ef*-eí 2#e/#e- $/ ca) c*)/-$b0/e /* c-ea/$)" a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì Sec/$*) II d*e. )*/ add-e.. 2#e/#e- .0c# c*)d0c/
-eac#e. /#e +*$)/ *f c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì T#e )e3/ .ec/$*) *f /#$.
"0$da)ceí .ec/$*) IIIí d$.c0..e. #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- #a-a..$)" c*)d0c/ -$.e.
/* /#e 'e1e' *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

Aì C*1e-ed Ba.e.

Ùì Race

T$/'e VII +-*#$b$/. d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í ba.ed *) -aceì
Ha-a..(e)/ $. ba.ed *) a c*(+'a$)a)/ø. -ace $f $/ $. beca0.e /#e c*(+'a$)a)/ $.

Ha-a..(e)/ (0./ be ba.ed *) a) e(+'*4eeø. 'e"a''4 +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$cì
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B'ac&í A.$a)í W#$/eí (0'/$-ac$a'í *- a)*/#e- -aceì E3a(+'e. *f #a-a..$)" c*)d0c/
ba.ed *) -ace $)c'0de -ac$a' e+$/#e/. *- *Óe).$1e c*((e)/. ab*0/ (e(be-. *f a
+a-/$c0'a- -aceí *- #a-a..(e)/ ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ /#e c*(+'a$)a)/ø. -aceì

 I/ a'.* ca) $)c'0de #a-a..(e)/ ba.ed *) /-a$/. *- c#a-ac/e-$./$c. '$)&ed /* a)
$)d$1$d0a'ø. -aceí .0c# a. /#e c*(+'a$)a)/ø. )a(eí c0'/0-a' d-e..í acce)/ *- (a))e-
*f .+eec#í a)d +#4.$ca' c#a-ac/e-$./$c.í $)c'0d$)" a++ea-a)ce ./a)da-d. Ĉeì"ìí
#a-a..(e)/ ba.ed *) #a$- /e3/0-e. a)d #a$-./4'e. c*((*)'4 a..*c$a/ed 2$/#
.+ec$f$c -ac$a' "-*0+.ĉì

E3a(+'e Ùî RaceāBa.ed Ha-a..(e)/ì M$aí a +e-.*)a'
/-a$)e- a/ a 'a-"e f$/)e.. ce)/e- c#a$)í $. (0'/$-ac$a'
ĈA.$a)í B'ac&í a)d Pac$f$c I.'a)de-ĉì S*(e c*2*-&e-.
-efe- /* M$a 0.$)" e+$/#e/. d$-ec/ed a/ #e- ($3edā-ace
./a/0.í $)c'0d$)" ù(0//ìú T#e.e c*2*-&e-. a'.* ca'' M$a
.'0-. ba.ed *) #e- .e+a-a/e -ac$a' a//-$b0/e.ì O/#e-
c*2*-&e-. (a&e c*((e)/. /#a/ /#e4 d*)ø/ c*).$de- /*
be $).0'/$)"í  .0c# a. /e''$)" M$a #*2 ùe3*/$cú .#e
'**&.ï ca''$)" #e- ùc0/e )$c&)a(e.íú .0c# a. ù+a)daú
a)d ùM*a)aúï a)d c*((e)/$)" /#a/ M$a $)#e-$/ed /#e
ùbe./ /-a$/.íú .0c# a. be$)" ./-*)" beca0.e .#e $. +a-/
Pac$f$c I.'a)de-í a/#'e/$c beca0.e .#e $. +a-/ B'ac&í a)d
.(a-/ a)d a-/$c0'a/e beca0.e .#e $. +a-/ A.$a)ì Ba.ed
*) /#e.e fac/.í /#e c*2*-&e-.ø #a-a..$)" c*)d0c/
/*2a-d M$a $. ba.ed *) -aceì

E3a(+'e Úî RaceāBa.ed Ha-a..(e)/ì C#e'.eaí a
#*./e.. a/ a) 0+.ca'e -e./a0-a)/í $. a B'ac& 2*(a)
2#* 2ea-. #e- #a$- $) '*c. f*- b*/# c0'/0-a' -ea.*).
a)d /* -ef'ec/ /#e )a/0-a' /e3/0-e *f #e- #a$-ì C#e'.eaø.
(a)a"e-í G-e"*-í +e-$*d$ca''4 /-$e. /* /*0c# C#e'.eaø.
#a$- 2#$'e a.&$)" ,0e./$*). ab*0/ $/í .0c# a. ù2#4 d*e.
B'ac& +e*+'eø. #a$- '**& '$&e /#a/óú a)d ù2#a/ d*e. $/
fee' '$&eóú G-e"*- .a4. /#a/ C#e'.ea c*0'd "* f-*(
ù.a1a"e /* ./0))$)"ú $f .#e -e'a3ed #e- #a$-ì O) */#e-
*cca.$*).í G-e"*- c-$/$c$5e. #e- #a$- a. ù(e..4íú
ù0)/a(edíú a)d ù0)+-*fe..$*)a'ìú Ba.ed *) /#e.e
fac/.í G-e"*-ø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d C#e'.ea $.
ba.ed *) #e- -aceì

Ċáċ

ĊÙØċ

ĊÙÙċ
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Úì C*'*-

A'/#*0"# .*(e/$(e. -e'a/ed /* #a-a..(e)/ ba.ed *) -ace *- )a/$*)a' *-$"$)í c*'*-ā
ba.ed #a-a..(e)/ d0e /* a) $)d$1$d0a'ø. +$"(e)/a/$*)í c*(+'e3$*)í *- .&$) .#ade
*- /*)e $. $)de+e)de)/'4 c*1e-ed b4 T$/'e VIIì  F*- e3a(+'eí $f a .0+e-1$.*- #a-a..e.
B'ac& e(+'*4ee. 2$/# da-&e- c*(+'e3$*). b0/ d*e. )*/ #a-a.. B'ac& e(+'*4ee.
2$/# '$"#/e- .&$) /*)e.í /#$. (a4 be e1$de)ce /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2a. d0e /* c*'*-ì

E3a(+'e Ûî C*'*-āBa.ed Ha-a..(e)/ì S#a2)í a)
$).+ec/*- a/ a (ed$ca' e,0$+(e)/ (a)0fac/0-$)"
fac$'$/4í $. a Pa&$./a)$āA(e-$ca) 2$/# b-*2) .&$)ì T2* *f
S#a2)ø. .0+e-1$.*-. (a&e c*((e)/. /* #$( /#a/
.0""e./ #$. .&$) $. /#e c*'*- *f #0(a) fece.ì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í /#e .0+e-1$.*-.ø #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d
S#a2) $. ba.ed *) #$. c*'*-ì

Ûì Na/$*)a' O-$"$)

T$/'e VII +-*#$b$/. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í
ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$)ă(ea)$)" d$.c-$($)a/$*) d0e /* a c*(+'a$)a)/ø.í *- /#e
c*(+'a$)a)/ø. a)ce./*-.øí +'ace *f *-$"$)ì Ha-a..(e)/ ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$)
$)c'0de. e/#)$c e+$/#e/.í de-*"a/*-4 c*((e)/. ab*0/ $)d$1$d0a'. *f a +a-/$c0'a-
)a/$*)a'$/4í a)d 0.e *f ./e-e*/4+e. ab*0/ /#e c*(+'a$)a)/ø. )a/$*)a' *-$"$)ì  I/ a'.*
ca) $)c'0de #a-a..(e)/ -e"a-d$)" /-a$/. *- c#a-ac/e-$./$c. '$)&ed /* a) $)d$1$d0a'ø.
)a/$*)a' *-$"$)í .0c# a. +#4.$ca' c#a-ac/e-$./$c.í a)ce./-4í *- e/#)$c *- c0'/0-a'
c#a-ac/e-$./$c. Ĉeì"ìí a//$-e *- d$e/ĉí a)d '$)"0$./$c c#a-ac/e-$./$c. Ĉeì"ìí )*)āE)"'$.#
'a)"0a"e acce)/ *- a 'ac& *f f'0e)c4 $) E)"'$.#ĉì

E3a(+'e Üî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Na/$*)a' O-$"$)ì
A)/*)$* $. a) $(($"-a)/ f-*( Me3$c* 2#* 2*-&. a/ a
b0/c#e- .#*+ì O1e- /#e c*0-.e *f .e1e-a' (*)/#.í #$.
Me3$ca)āA(e-$ca) a)d W#$/e (a)a"e-. .0b%ec/ #$( /*
.'0-. ab*0/ #$. Me3$ca) *-$"$) .0c# a. ù2e/bac&ú a)d
*/#e- 10'"a- a)d de-*"a/*-4 e+$/#e/. $) S+a)$.#ì T#e4
a'.* (*c& a)d -$d$c0'e A)/*)$*ø. acce)/ a)d '$($/ed
E)"'$.# +-*f$c$e)c4ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
(a)a"e-.ø #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d A)/*)$* $. ba.ed
*) #$. )a/$*)a' *-$"$)ì

ÙÚ

ÙÛ

ÙÜ

ÙÝ
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Üì Re'$"$*)

T$/'e VII +-*#$b$/. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í
ba.ed *) -e'$"$*)ì Re'$"$*) $. b-*ad'4 def$)ed 0)de- T$/'e VIIì  Ha-a..(e)/ ba.ed
*) -e'$"$*) $)c'0de. /#e 0.e *f -e'$"$*0. e+$/#e/. *- *Óe).$1e c*((e)/. ba.ed *) a
c*(+'a$)a)/ø. -e'$"$*) Ĉ$)c'0d$)" a/#e$.( *- 'ac& *f -e'$"$*0. be'$ef ĉí -e'$"$*0.
+-ac/$ce.í *- -e'$"$*0. d-e..ì  I/ a'.* $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) -e'$"$*0.
./e-e*/4+e.  a)d #a-a..(e)/ beca0.e *f a -e,0e./ f*- a -e'$"$*0. acc*((*da/$*)
*- -ece$+/ *f a -e'$"$*0. acc*((*da/$*)ì

E3a(+'e Ýî  Re'$"$*)āBa.ed Ha-a..(e)/ì T#$a"*í a
f-a0d $)1e./$"a/*- a/ a +-*+e-/4 a)d ca.0a'/4 $).0-e-í $.
a")*./$c a)d -e%ec/. *-"a)$5ed -e'$"$*)ì AÔe- T#$a"*ø.
.$./e- d$ed 0)e3+ec/ed'4í T#$a"* $. de.+*)de)/ì He $.
a++-*ac#ed b4 a c*2*-&e-í La)e4í 2#* .a4. /#a/ .#e
ca) c*((0)$ca/e 2$/# /#e dead a)d #a. -ece$1ed /#e
f*''*2$)" (e..a"e. f-*( T#$a"*ø. .$./e-î /#e .$./e- $.
.0Óe-$)" $) He''í a)d T#$a"* 2$'' "* /* He'' a. 2e'' $f #e
d*e. )*/ ùf$)d G*dìú T#$a"* bec*(e. 0+.e/ a)d a.&.
La)e4 /* )e1e- b-$)" 0+ /#e /*+$c a"a$)ì Ne1e-/#e'e..í
La)e4 -e+ea/ed'4 e)c*0-a"e. T#$a"* /* f$)d -e'$"$*) .*
T#$a"* 2$'' )*/ ù"* /* He'' '$&e #$. .$./e-íú de.+$/e
T#$a"*ø. *)"*$)" -e,0e./. f*- La)e4 /* ùd-*+ $/ìú Ba.ed
*) /#e.e fac/.í La)e4ø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d
T#$a"* $. ba.ed *) -e'$"$*)ì

E3a(+'e Þî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Re'$"$*0.
Acc*((*da/$*)ì Ha-+-ee/ $. a) *b.e-1a)/ S$&# 2#*í
beca0.e *f #$. -e'$"$*0. be'$ef.í d*e. )*/ c0/ #$. bea-dì
He 2*-&. a. a) e(e-"e)c4 (ed$ca' /ec#)$c$a) ĈEMTĉ
f*- a) a(b0'a)ce .e-1$ce. +-*1$de-ì Ha-+-ee/ø.
e(+'*4e- #a. a +*'$c4 /#a/ -e,0$-e. a'' EMT. /* be ab'e
/* 2ea- a /$"#/āf$//$)" -e.+$-a/*-í 2#$c# -e,0$-e. a
c'ea)ā.#a1e) face 2#e-e /#e -e.+$-a/*- /*0c#e. /#e
.&$)ì W#e) Ha-+-ee/ø. e(+'*4e- 'ea-). /#a/ #e ca))*/
(ee/ /#e -e.+$-a/*- -e,0$-e(e)/ d0e /* #$. bea-dí /#e
e(+'*4e- "-a)/. Ha-+-ee/ a -e'$"$*0. acc*((*da/$*)
b4 +e-($//$)" Ha-+-ee/ /* 0.e a '**.eāf$//$)" +*2e-ed

ĊÙÞċ

ĊÙßċ

Ùà

ĊÙáċ

ĊÚØċ

ÚÙ

ÚÚ
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a$- +0-$f4$)" -e.+$-a/*- ĈPAPRĉ $)./ead *f a /$"#/āf$//$)"
-e.+$-a/*-ì Ha-+-ee/ø. .0+e-1$.*-í Je..$eí #a. e3+-e..ed
d$.da$) f*- Ha-+-ee/ø. acc*((*da/$*)í $)c'0d$)" b4
/e''$)" c*''ea"0e. /#a/ PAPR. .ca-e +a/$e)/. a)d
.a4$)"í ùA)4b*d4 2#* ca)ø/ 2ea- a ba.$c -e.+$-a/*-
.#*0'd)ø/ be 2*-&$)" #e-eìú Je..$e a'.* -efe-. /*
Ha-+-ee/ a. ù'**&$)" 0)+-*fe..$*)a'ú *- ù.#abb4ìú
Ba.ed *) /#e.e fac/.í Je..$eø. #a-a..$)" c*)d0c/ $.
/a-"e/ed a/ Ha-+-ee/ø. -e'$"$*0. acc*((*da/$*) a)d
/#e-ef*-e $. ba.ed *) Ha-+-ee/ø. -e'$"$*)ì

Re'$"$*0. #a-a..(e)/ a'.* e)c*(+a..e. e3+'$c$/'4 *- $(+'$c$/'4 c*e-c$)" e(+'*4ee.
/* e)"a"e $) -e'$"$*0. +-ac/$ce. a/ 2*-&ì

E3a(+'e ßî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Re'$"$*0.
C*e-c$*)ì Sa)d-aí a) e3/e-($)a/*- f*- a +e./ c*)/-*'
.e-1$ceí $. a C#-$./$a)ì T#e *2)e- *f /#e +e./ c*)/-*'
.e-1$ceí Fab$a)í $. a .e'fāde.c-$bed ù.+$-$/0a' "0-0ú 2#*
be'$e1e. #e $. ca''ed b4 /#e 0)$1e-.e /* #e'+ +e*+'e
/-a).ce)d /#e J0de*āC#-$./$a) be'$ef .4./e(ì Fab$a)
-e"0'a-'4 (a&e. c*((e)/. /* Sa)d-a de)$"-a/$)"
J0de*āC#-$./$a) /e)e/.ï a.&. Sa)d-a +-*b$)" ,0e./$*).
ab*0/ #e- fa$/#ï d$./-$b0/e. /-ac/. a-"0$)" /#a/
ù/-ad$/$*)a' -e'$"$*)ú $. /#e ca0.e *f a'' $''. $) (*de-)
.*c$e/4ï a)d ./a/e. a ù./-*)" #*+eú /#a/ Sa)d-a 2$''
a//e)d #$. '0)c#/$(e 'ec/0-e.í 2#$c# c*).$./e)/'4 f*c0.
*) Fab$a)ø. -e'$"$*0. be'$ef.ì W#$'e Fab$a) c'a$(. #e
2*0'd )e1e- -e,0$-e e(+'*4ee. /* .#a-e #$. be'$ef.í
a//e)d #$. 'ec/0-e.í *- -ead /#e (a/e-$a' #e d$./-$b0/e.í
#e a'.* &ee+. /-ac& *f 2#$c# e(+'*4ee. d* a)d d* )*/
+a-/$c$+a/e $) #$. -e'$"$*0. ac/$1$/$e. a)d /e)d. /* ac/
2$/# fa1*-$/$.( /*2a-d e(+'*4ee. 2#* a"-ee 2$/# *-
a-e -ece+/$1e /* #$. -e'$"$*0. (e..a"e.ì Sa)d-a fee'.
.#e (0./ fe$") $)/e-e./ $) Fab$a)ø. be'$ef. *- e'.e .#e
2$'' be .0b%ec/ /* *./-ac$.( *- +*..$b'4 e1e)
/e-($)a/$*)ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í Fab$a)ø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d Sa)d-a $. ba.ed *) -e'$"$*)ì

ÚÛ

ÚÜ

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 13/189



Ýì Se3

T$/'e VII +-*#$b$/. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/
ba.ed *) .e3ì U)de- T$/'e VIIí ù.e3ú $)c'0de. ù+-e")a)c4í c#$'db$-/#í a)d -e'a/ed
(ed$ca' c*)d$/$*).ú a)d .e30a' *-$e)/a/$*) a)d "e)de- $de)/$/4í a. d$.c0..ed $) /#$.
.ec/$*)ì

aì Ha-a..$)" C*)d0c/ *f a Se30a'$5ed Na/0-e *- O/#e-2$.e Ba.ed *) Se3

Ha-a..$)" c*)d0c/ ba.ed *) .e3 $)c'0de. c*)d0c/ *f a .e30a'$5ed )a/0-eí .0c# a.
0)2a)/ed c*)d0c/ e3+-e..$)" .e30a' a//-ac/$*) *- $)1*'1$)" .e30a' ac/$1$/4 Ĉeì"ìí
ù.e30a' c*)d0c/úĉï .e30a' a//e)/$*) *- .e30a' c*e-c$*)í .0c# a. de(a)d. *- +-e..0-e
f*- .e30a' fa1*-.ï -a+eí .e30a' a..a0'/í *- */#e- ac/. *f .e30a' 1$*'e)ceï *- d$.c0..$)"
*- d$.+'a4$)" 1$.0a' de+$c/$*). *f .e3 ac/. *- .e30a' -e(a-&.ì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) .e3 0)de- T$/'e VII  a'.* $)c'0de. )*)ā.e30a' c*)d0c/ ba.ed
*) .e3í  .0c# a. .e3āba.ed e+$/#e/.ï .e3$./ c*((e)/. Ĉ.0c# a. -e(a-&. /#a/ 2*(e)
d* )*/ be'*)" $) (a)a"e(e)/ *- /#a/ (e) d* )*/ be'*)" $) /#e )0-.$)" +-*fe..$*)ĉï
*- fac$a''4 .e3ā)e0/-a' *Óe).$1e c*)d0c/ (*/$1a/ed b4 .e3 Ĉ.0c# a. b0''4$)" d$-ec/ed
/*2a-d e(+'*4ee. *f *)e .e3ĉì

E3a(+'e àî Se3āBa.ed Ha-a..(e)/ì J*#)í a)
e(+'*4ee $) a .0+e-(a-&e/ ba&e-4 de+a-/(e)/í 2*-&.
2$/# a c*2*-&e-í La1e-)eí 2#* -0b. 0+ a"a$)./ #$( $) a
.e30a' (a))e-í /e''. .e30a' %*&e.í a)d d$.+'a4. d*''.
(ade f-*( d*0"# $) .e30a' +*.$/$*).ì Ba.ed *) /#e.e
fac/.í La1e-)eø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d J*#) $.
ba.ed *) #$. .e3ì

E3a(+'e áî Se3āBa.ed Ha-a..(e)/ì A$&*í a
c*)./-0c/$*) 2*-&e- *) a -*ad c-e2í $. .0b%ec/ed /*
.e3āba.ed e+$/#e/. a)d */#e- de(ea)$)" .e3āba.ed
'a)"0a"e b4 #e- .0+e-1$.*-í .0c# a. ù.a)d2$c#ā(a&e-ú
a)d ùbab4ìú T#$. .0+e-1$.*- a'.* d$.+a-a"e. 2*(e)ø.
+a-/$c$+a/$*) $) /#e c*)./-0c/$*) $)d0./-4í f*- e3a(+'e
b4 ./a/$)" /#a/ -*ad c*)./-0c/$*) $. ùa (a)ø. %*bìú
Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e .0+e-1$.*-ø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d A$&* $. ba.ed *) .e3ì

ÚÝ

ÚÞ

Úß

Úà
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E3a(+'e ÙØî Se3āBa.ed Ha-a..(e)/ì Fe-"0.*)í a
($''2-$"#/ a/ a cab$)e/ (a)0fac/0-e-í #a. %0./ -e/0-)ed
f-*( a .#*-/ +e-$*d *f (ed$ca' 'ea1e /a&e) /* -ec*1e-
f-*( a 1a.ec/*(4ì I((ed$a/e'4 0+*) #$. -e/0-)í .*(e
*f Fe-"0.*)ø. c*2*-&e-. -e+ea/ed'4 -$d$c0'e Fe-"0.*)
f*- /#e 1a.ec/*(4í ca''$)" #$( ù"e'd$)"íú ùe0)0c#íú a)d
ù)0(b )0/.íú a)d .a4$)" /#$)". .0c# a. ù2#4 d$d 4*0
)e0/e- 4*0-.e'f '$&e a d*"óú a)d ùa -ea' (a) 2*0'd
)e1e- "e/ a 1a.ec/*(4ìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
c*2*-&e-.ø #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d Fe-"0.*) $.
ba.ed *) .e3ì

bì P-e")a)c4í C#$'db$-/#í *- Re'a/ed Med$ca' C*)d$/$*). U)de- T$/'e VII

Se3āba.ed #a-a..(e)/ 0)de- T$/'e VII $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) +-e")a)c4í
c#$'db$-/#í *- -e'a/ed (ed$ca' c*)d$/$*).ì  T#$. ca) $)c'0de $..0e. .0c# a. 'ac/a/$*)ï

 0.$)" *- )*/ 0.$)" c*)/-ace+/$*)ï  *- dec$d$)" /* #a1eí *- )*/ /* #a1eí a)
ab*-/$*)ì  Ha-a..(e)/ ba.ed *) /#e.e $..0e. "e)e-a''4 2*0'd be c*1e-ed $f $/ $.
'$)&ed /* a /a-"e/ed $)d$1$d0a'ø. .e3 $)c'0d$)" +-e")a)c4í c#$'db$-/#í *- -e'a/ed
(ed$ca' c*)d$/$*).ì

E3a(+'e ÙÙî P-e")a)c4āBa.ed Ha-a..(e)/ì Ke)da''í
a 1e/e-$)a-4 a..$./a)/ a/ a )a/$*)2$de 1e/e-$)a-4 c'$)$c
c#a$)í -ece)/'4 a))*0)ced /* c*2*-&e-. /#a/ .#e $.
+-e")a)/ì AÔe- Ke)da''ø. a))*0)ce(e)/í *)e *f #e-
.0+e-1$.*-.í Ve-*)$caí be"$). be-a/$)" Ke)da''ø. 2*-&
a. .'*2í .#*dd4í a)d .ca//e-āb-a$)edí a)d acc0.e.
Ke)da'' *f f*c0.$)" (*-e *) "e//$)" -ead4 f*- #e- )e2
bab4 /#a) d*$)" #e- %*bì Ve-*)$ca a'.* be"$). /*
.c-0/$)$5e Ke)da''ø. ba/#-**( 0.a"e a)dí *) a/ 'ea./
*)e *cca.$*)í 4e''ed a/ Ke)da'' f*- ùa'2a4.ú be$)" $)
/#e ba/#-**(ì A. Ke)da''ø. +-e")a)c4 +-*"-e..e.í
Ve-*)$ca -efe-. /* Ke)da'' a. a ù#e$fe-íú a)d (a&e. /#e
c*((e)/í ùWe d*)ø/ /-ea/ '$1e./*c& a/ /#$. *Ó$ceìú
Ba.ed *) /#e.e fac/.í Ve-*)$caø. #a-a..$)" c*)d0c/
/*2a-d Ke)da'' $. ba.ed *) .e3 Ĉ+-e")a)c4ĉì

ĊÚáċ

ĊÛØċ

ÛÙ

ĊÛÚċ ĊÛÛċ

ĊÛÜċ
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E3a(+'e ÙÚî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) P-e")a)c4ā
Re'a/ed Med$ca' C*)d$/$*) ĈLac/a/$*)ĉì L$.be/í a
.*Ô2a-e e)"$)ee- f*- a 1$de* "a(e +0b'$.#e-í -ece)/'4
-e/0-)ed /* 2*-& aÔe- "$1$)" b$-/#ì L$.be/ 0.e. a
'ac/a/$*) -**( a/ 2*-& a. )eeded $) *-de- /* e3+-e..
b-ea./($'&ì L$.be/ø. c*2*-&e-í Na/#a)$e'í &)*c&. '*0d'4
*) /#e 'ac/a/$*) -**( d**- 2#$'e L$.be/ $. $).$de a)d
+-e/e)d. /#a/ #e $. "*$)" /* e)/e-ì Na/#a)$e' a'.* -efe-.
/* L$.be/ø. b-ea./. a. ù($'& %0".íú (a&e. .0c&'$)"
)*$.e. 2#e) L$.be/ e)/e-. a)d e3$/. /#e 'ac/a/$*) -**(í
a)d a.&. L$.be/ $f #e ca) #a1e a .,0$-/ *f ($'& f*- #$.
c*Óeeì  Na/#a)$e' a'.* -efe-. /* /#e 'ac/a/$*) -**( a.
ùL$.be/ø. "e/a2a4ú a)d a.&. 2#4 #e $. )*/ a''*2ed /*
/a&e b-ea&. $) +-$1a/e -**(.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í
Na/#a)$e'ø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d L$.be/ $. ba.ed
*) a +-e")a)c4ā-e'a/ed (ed$ca' c*)d$/$*) Ĉ'ac/a/$*)ĉì

E3a(+'e ÙÛî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) P-e")a)c4ā
Re'a/ed Med$ca' C*)d$/$*) ĈM*-)$)" S$c&)e..ĉì
K-$./$)aí a "-a+#$c de.$")e- a/ a (a-&e/$)" f$-(í $.
e3+e-$e)c$)" +-e")a)c4ā-e'a/ed (*-)$)" .$c&)e..ì
K-$./$)aø. e(+'*4e- acc*((*da/e. #e- '$($/a/$*). d0e
/* (*-)$)" .$c&)e.. b4 +e-($//$)" K-$./$)a /* /e'e2*-&
0+ /* /#-ee da4. +e- 2ee& a)d 0/$'$5e f'e3$b'e
.c#ed0'$)" *) /#e da4. .#e c*(e. $)/* /#e *Ó$ceì
K-$./$)aø. c*''ea"0e. c*(+'a$) /#a/ +-e")a)/ 2*(e)
a'2a4. "e/ .+ec$a' +e-&. a)d +-$1$'e"e. a)d acc0.e
K-$./$)a *f "e//$)" +-e")a)/ ù%0./ .* .#e ca) &$c& bac&í
-e'a3 a/ #*(e *) /#e c*0c#í a)d c*''ec/ a +a4c#ec&ìú
D0-$)" a /ea( (ee/$)" /* d$.c0.. ./aÓ$)" a )e2í #$"#ā
+-$*-$/4 +*-/f*'$*í 2#e) K-$./$)a -e,0e./. /* be
c*).$de-edí #e- c*2*-&e-. .c*Ó /#a/ ù$f K-$./$)a $. .*
.$c& /#a/ .#e ca))*/ c*(e $)/* /#e *Ó$ceí #*2 ca) .#e
be 2e'' e)*0"# /* 2*-& *) .0c# a) $(+*-/a)/
acc*0)/óú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e c*2*-&e-.ø
#a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d K-$./$)a $. ba.ed *) a
+-e")a)c4ā-e'a/ed (ed$ca' c*)d$/$*) Ĉ(*-)$)"
.$c&)e..ĉì

ÛÝ
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cì Se30a' O-$e)/a/$*) a)d Ge)de- Ide)/$/4

Se3āba.ed d$.c-$($)a/$*) 0)de- T$/'e VII $)c'0de. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) ba.ed
*) .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4ì  Acc*-d$)"'4í .e3āba.ed #a-a..(e)/
$)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4í $)c'0d$)" #*2
/#a/ $de)/$/4 $. e3+-e..edì  Ha-a..$)" c*)d0c/ ba.ed *) .e30a' *-$e)/a/$*) *-
"e)de- $de)/$/4 $)c'0de. e+$/#e/. -e"a-d$)" .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4ï
+#4.$ca' a..a0'/ d0e /* .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4ï  *0/$)" Ĉd$.c'*.0-e *f
a) $)d$1$d0a'ø. .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 2$/#*0/ +e-($..$*)ĉï
#a-a..$)" c*)d0c/ beca0.e a) $)d$1$d0a' d*e. )*/ +-e.e)/ $) a (a))e- /#a/ 2*0'd
./e-e*/4+$ca''4 be a..*c$a/ed 2$/# /#a/ +e-.*)ø. .e3ï  -e+ea/ed a)d $)/e)/$*)a' 0.e
*f a )a(e *- +-*)*0) $)c*).$./e)/ 2$/# /#e $)d$1$d0a'ø. &)*2) "e)de- $de)/$/4
Ĉ($."e)de-$)"ĉï  *- /#e de)$a' *f acce.. /* a ba/#-**( *- */#e- .e3ā.e"-e"a/ed
fac$'$/4 c*).$./e)/ 2$/# /#e $)d$1$d0a'ø. "e)de- $de)/$/4ì

E3a(+'e ÙÜî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Se30a'
O-$e)/a/$*)ì He$d$í a ./aÓ %*0-)a'$./ a/ a (ed$a
c*)"'*(e-a/eí -ece)/'4 a//e)ded a c*(+a)4 a2a-d
ce-e(*)4 2$/# #e- 2$feí Na*($ì AÔe- /#e ce-e(*)4í
*)e *f He$d$ø. c*2*-&e-.í T-e1*-í a++-*ac#e. He$d$ a)d
.a4.í ùI d$d )*/ &)*2 4*0 2e-e a dĒ&eí /#a/ø. .* #*/ìú
T-e1*- a.&. He$d$ ,0e./$*). .0c# a.í ùbeca0.e 4*0 a-e
b*/# "$-'4ā"$-'.í 2#* $. /#e (a) $) 4*0- (a--$a"eóú a)d
ù2#* 2ea-. /#e +a)/. a/ #*(eóú  T-e1*- a'.*
-e+ea/ed'4 .e)d. /#e .c$..*- e(*%$ a)d $(a"e. *f
.c$..*-. /* He$d$í 2#$c# T-e1*- $)/e)d. a. a e0+#e($.(
f*- He$d$ #a1$)" .e3 2$/# #e- 2$feì Ba.ed *) /#e.e fac/.í
T-e1*-ø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d He$d$ $. ba.ed *)
#e- .e30a' *-$e)/a/$*)ì

E3a(+'e ÙÝî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Ge)de- Ide)/$/4ì
C#'*eí a +0-c#a.e *-de- c**-d$)a/*- a/ a -e/a$' ./*-e
2a-e#*0.eí $. a++-*ac#ed b4 #e- .0+e-1$.*-í A'/*)í
2#* a.&. 2#e/#e- .#e 2a. ùb*-) a (a)ú beca0.e #e
#ad #ea-d a -0(*- /#a/ ù/#e-e 2a. a /-a).1e./$/e $) /#e
de+a-/(e)/ìú C#'*e d$.c'*.ed /* A'/*) /#a/ .#e $.
/-a)."e)de- a)d a.&ed #$( /* &ee+ /#$. $)f*-(a/$*)
c*)f$de)/$a'ì AÔe- /#$. c*)1e-.a/$*)í A'/*) $)./-0c/ed

ÛÞ

Ûß

Ûà

Ûá

ÜØ

ÜÙ

ĊÜÚċ

ÜÛ

ÜÜ
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C#'*e /* 2ea- +a)/. /* 2*-& beca0.e a d-e.. 2*0'd be
ù$)a++-*+-$a/eíú de.+$/e */#e- +0-c#a.e *-de-
c**-d$)a/*-. be$)" +e-($//ed /* 2ea- d-e..e. a)d
.&$-/.ì A'/*) a'.* a.&. $)a++-*+-$a/e ,0e./$*). ab*0/
C#'*eø. a)a/*(4 a)d .e30a' -e'a/$*).#$+.ì F0-/#e-í
2#e)e1e- A'/*) $. f-0./-a/ed 2$/# C#'*eí #e ($."e)de-.
#e- b4 0.$)"í 2$/# e(+#a.$.í ù#eĎ#$(ú +-*)*0).í
.*(e/$(e. $) f-*)/ *f C#'*eø. c*2*-&e-.ì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í A'/*)ø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d C#'*e $.
ba.ed *) #e- "e)de- $de)/$/4ì

Þì A"e

T#e A"e D$.c-$($)a/$*) $) E(+'*4(e)/ Ac/ ĈADEAĉ  +-*#$b$/. a"eāba.ed
d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í *f e(+'*4ee. f*-/4 *- *'de- beca0.e
*f /#e$- a"eì  T#$. $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) )e"a/$1e +e-ce+/$*). ab*0/ *'de-
2*-&e-.ì  I/ a'.* $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ *'de- 2*-&e-.í
e1e) $f /#e4 a-e )*/ (*/$1a/ed b4 a)$(0.í .0c# a. +-e..0-$)" a) *'de- e(+'*4ee /*
/-a).fe- /* a %*b /#a/ $. 'e.. /ec#)*'*"4āf*c0.ed beca0.e *f /#e +e-ce+/$*) /#a/
*'de- 2*-&e-. a-e )*/ 2e''ā.0$/ed /* .0c# 2*-& *- e)c*0-a"$)" a) *'de- e(+'*4ee /*
-e/$-eì

E3a(+'e ÙÞî A"eāBa.ed Ha-a..(e)/ì L0'0í a"e .$3/4ā
e$"#/í $. a (a&e0+ a-/$./ a)d .a'e.+e-.*) a/ a
de+a-/(e)/ ./*-eì L0'0ø. (a)a"e- -e+ea/ed'4 a.&. L0'0
ab*0/ #e- -e/$-e(e)/ +'a).í de.+$/e L0'0 e3+-e..$)"
/#a/ .#e #a. )* $)/e-e./ $) -e/$-$)"ì L0'0ø. (a)a"e- a'.*
/e''. #e- /#a/ /#e b-a)d )eed. ùf-e.# face.ú a)d ù#$"#
e)e-"4ìú W#e) L0'0 (a&e. e1e) a ($)*- ($./a&eí #e-
(a)a"e- d$.+a-a"e. L0'0 f*- #a1$)" ù.e)$*- (*(e)/.ìú
F0-/#e-í *) *)e *cca.$*)í /#e (a)a"e- .)a++ed a/
L0'0í ùN*b*d4 2a)/. (a&e0+ ad1$ce f-*( /#e$-
"-a))4ìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e (a)a"e-ø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d L0'0 $. ba.ed *) #e- a"eì

ÜÝ

ÜÞ

Üß

Üà

Üá
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ßì D$.ab$'$/4

T$/'e I *f /#e A(e-$ca). 2$/# D$.ab$'$/$e. Ac/ ĈADAĉ  +-*#$b$/. e(+'*4(e)/
d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í ba.ed *) a) $)d$1$d0a'ø. +#4.$ca' *-
(e)/a' d$.ab$'$/4í  $)c'0d$)" #a-a..(e)/ ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ $)d$1$d0a'.
2$/# d$.ab$'$/$e. $) "e)e-a' *- ab*0/ a) $)d$1$d0a'ø. +a-/$c0'a- d$.ab$'$/4ì I/ a'.* ca)
$)c'0de #a-a..(e)/ ba.ed *) /-a$/. *- c#a-ac/e-$./$c. '$)&ed /* a) $)d$1$d0a'ø.
d$.ab$'$/4í .0c# a. #*2 a) $)d$1$d0a' .+ea&.í '**&.í *- (*1e.ì

E3a(+'e Ùßî D$.ab$'$/4āBa.ed Ha-a..(e)/ì Abd0'í a
f$)a)c$a' ad1$.*- a/ a +-$1a/e 2ea'/# (a)a"e(e)/ f$-(í
#a. a +-*)*0)ced ./0//e- -e.0'/$)" f-*( a)3$e/4ì
Abd0'ø. c*2*-&e-. (*c&$)"'4 $($/a/e #$. ./0//e-  a)d
a.& Abd0' /* -e+ea/ #$(.e'fí e1e) /#*0"# /#e
c*2*-&e-. 0)de-./**d 2#a/ Abd0' .a$dì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í /#e c*2*-&e-.ø #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d
Abd0' $. ba.ed *) d$.ab$'$/4ì

D$.ab$'$/4āba.ed #a-a..(e)/ a'.* $)c'0de.î

Ha-a..(e)/ beca0.e *f a) $)d$1$d0a'ø. -e,0e./ f*-í *- -ece$+/ *fí -ea.*)ab'e
acc*((*da/$*)ï

E3a(+'e Ùàî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) D$.ab$'$/4
Acc*((*da/$*)ì C#a-'$eí a .ea.*)a' ca.#$e- a/ a
"a-de) .0++'4 ./*-eí #a. +.*-$a/$c a-/#-$/$.í 2#$c#
aÓec/. #$. &)ee. a)d a)&'e. a)d (a&e. ./a)d$)"
f*- +-*'*)"ed +e-$*d. *f /$(e +a$)f0'ì C#a-'$eø.
e(+'*4e- #a. a -0'e /#a/ +-*#$b$/. ca.#$e-. f-*(
0.$)" fa/$"0e ./a)d$)" (a/. *- c#a$-. 2#$'e a/ /#e
ca.# -e"$./e-í b0/ "-a)/. C#a-'$e a -ea.*)ab'e
acc*((*da/$*) 0)de- /#e ADA /* 0.e a (a/ *-
c#a$- a. )eededì C#a-'$eø. c*2*-&e-. be-a/e #$(
f*- "e//$)" ù.+ec$a' /-ea/(e)/ìú T#e4 a'.* #$de
C#a-'$eø. (a/ a)d c#a$-í 2#$c# +-e1e)/. C#a-'$e
f-*( ./a-/$)" #$. 2*-& *) /$(eí beca0.e $/ø.
ù0)fa$-ú /#a/ #e "e/. /* be ù(*-e c*(f*-/ab'eú
/#a) /#e(ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e c*2*-&e-.ø
#a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d C#a-'$e $. ba.ed *)

ÝØ

ÝÙ

ĊÝÚċ

ĊÝÛċ

ÝÜ

ĊÝÝċ
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d$.ab$'$/4 Ĉ-ece$+/ *f a -ea.*)ab'e
acc*((*da/$*)ĉì

#a-a..(e)/ beca0.e a) $)d$1$d0a' $. -e"a-ded a. #a1$)" a) $(+a$-(e)/í e1e)
$f /#e $)d$1$d0a' d*e. )*/ #a1e a) ac/0a' d$.ab$'$/4í *- a -ec*-d *f d$.ab$'$/4í
0)de- /#e ADAï

#a-a..(e)/ beca0.e a) $)d$1$d0a' #a. a -ec*-d *f a d$.ab$'$/4í e1e) $f /#e
$)d$1$d0a' c0--e)/'4 d*e. )*/ #a1e a d$.ab$'$/4ï  a)d

#a-a..(e)/ ba.ed *) /#e d$.ab$'$/4 *f a) $)d$1$d0a' 2$/# 2#*( /#e4 a-e
a..*c$a/edì

E3a(+'e Ùáî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) D$.ab$'$/4 *f
Pe-.*) 2$/# W#*( /#e E(+'*4ee I.
A..*c$a/edì Ka-'ø. #0.ba)dí Ja(a'í #a. '*)"
COVID /#a/ (ee/. /#e ADAø. def$)$/$*) *f
d$.ab$'$/4ì Ka-'ø. e(+'*4e-í a b0.$)e.. c*).0'/$)"
f$-(í #a. a +*'$c4 /#a/ a''*2. e(+'*4ee. /*
/e'e2*-& /#-ee da4. eac# 2ee&ì O)e *f Ka-'ø.
c*2*-&e-.í Le))4í +*./. a ./a/e(e)/ *) /#e
.#a-ed /ea( c*((0)$ca/$*) +'a/f*-( /#a/ -ead.
$) +a-/í ùKee+ Ka-' H*(e E1e-4 Da4ñ If Ka-'ø.
#0.ba)d $. .* .$c&í /#e) Ka-' )eed. /* ./a4 a/
#*(eí */#e-2$.e #e $. "*$)" /* $)fec/ 0. a''ñú Ka-'
+e-$*d$ca''4 0.e. #$. acc-0ed +a$d /$(e *Ó /* /a&e
Ja(a' /* d*c/*-ø. a++*$)/(e)/.í 2#$c# *Ôe)
c*$)c$de 2$/# /ea( (ee/$)".ì S*(e/$(e. d0-$)"
/#e.e (ee/$)".í a d$Óe-e)/ c*2*-&e-í Ba--4í
,0e./$*). Ka-'ø. +-*fe..$*)a' c*(+e/e)ce a)d
ded$ca/$*) "$1e) #$. -ece)/ f*c0. *) /a&$)" ca-e
*f Ja(a'í ./a/$)" /#a/ Ka-' .ee(. (*-e $)/e-e./ed
$) #e'+$)" Ja(a' ù"e/ *1e- a c*'dú /#a) d*$)" #$.
%*bì Ba.ed *) /#e.e fac/.í Le))4ø. a)d Ba--4ø.
#a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d Ka-' $. ba.ed *)
d$.ab$'$/4 Ĉa..*c$a/$*) 2$/# a +e-.*) 2$/# a
d$.ab$'$/4ĉì
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àì Ge)e/$c I)f*-(a/$*)

T#e Ge)e/$c I)f*-(a/$*) N*)d$.c-$($)a/$*) Ac/ ĈGINAĉ  +-*#$b$/. e(+'*4(e)/
d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/í *) /#e ba.$. *f "e)e/$c $)f*-(a/$*)í
2#$c# $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) a) $)d$1$d0a'ø.í *- a) $)d$1$d0a'ø. fa($'4
(e(be-ø.í "e)e/$c /e./ *- *) /#e ba.$. *f a) $)d$1$d0a'ø. fa($'4 (ed$ca' #$./*-4ì
F*- e3a(+'eí #a-a..(e)/ ba.ed *) "e)e/$c $)f*-(a/$*) $)c'0de. #a-a..$)" a)
e(+'*4ee beca0.e /#e e(+'*4ee ca--$e. /#e BRCA "e)eí 2#$c# $. '$)&ed /* a)
$)c-ea.ed -$.& *f b-ea./ a)d *1a-$a) ca)ce-í *- beca0.e /#e e(+'*4eeø. (*/#e-
-ece)/'4 e3+e-$e)ced a .e1e-e ca.e *f )*-*1$-0.í 2#$c# -e.0'/ed $) *1e-)$"#/
#*.+$/a'$5a/$*)ì

E3a(+'e ÚØî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Ge)e/$c
I)f*-(a/$*)ì Ma)0e''aí a 2eb de1e'*+e- a/ a
0)$1e-.$/4í %*$)ed $) *) a '$1e'4 c*)1e-.a/$*) be/2ee)
c*2*-&e-. 2#* -ece)/'4 0.ed DNA a)ce./-4 /e./$)" /*
'ea-) (*-e ab*0/ /#e$- e3/e)ded fa($'$e.ì S*(e
(e)/$*)ed f$)d$)" 0)&)*2) c*0.$).í a)d */#e-. .a$d
/#a/ /#e4 #ad e3/e)ded fa($'4 f-*( c*0)/-$e. /#a/
.0-+-$.ed /#e(ì Ma)0e''aí /a&$)" +a-/ $) /#e
c*)1e-.a/$*)í (e)/$*)ed /#a/ a'/#*0"# .#e #ad )*/
/a&e) a DNA a)ce./-4 /e./í a c*0.$) -ece)/'4 /**& a
"e)e/$c /e./ /#a/ -e1ea'ed /#a/ /#e4 #ad $)#e-$/ed /#e
"e)e (0/a/$*) /#a/ 2*0'd +0/ /#e( a/ a #$"#e- -$.& *f
de1e'*+$)" H4+e-/-$c#*.$.í a c*)d$/$*) a'.* &)*2) a.
We-e2*'f S4)d-*(eì S**) aÔe- /#$. d$.c0..$*)í
c*2*-&e-. be"a) /* -efe- /* Ma)0e''a a. ù/#e
2e-e2*(a)íú /* (a&e #*2'$)" )*$.e. 2#e) /#e4
+a..ed #e- *Ó$ceí a)d /* 'ea1e d*" /-ea/. *) #e- de.&ì
Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e c*2*-&e-.ø #a-a..$)" c*)d0c/
/*2a-d Ma)0e''a $. ba.ed *) #e- "e)e/$c $)f*-(a/$*)ì

áì Re/a'$a/$*)

T#e EEO ./a/0/e. +-*#$b$/ e(+'*4e-. f-*( -e/a'$a/$)" a"a$)./ e(+'*4ee. a)d
a++'$ca)/. f*- e(+'*4(e)/ beca0.e *f /#e$- ù+-*/ec/ed ac/$1$/4úă*++*.$)" a)
e(+'*4e-ø. 0)'a2f0' d$.c-$($)a/$*) 0)de- /#e EEO ./a/0/e. *- +a-/$c$+a/$)" $) a)
$)1e./$"a/$*)í #ea-$)"í *- +-*ceed$)" 0)de- /#e EEO ./a/0/e.ì

Ýá

ÞØ

ÞÙ

ÞÚ

ÞÛ

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 21/189



S*(e/$(e.í -e/a'$a/*-4 c*)d0c/ $. c#a-ac/e-$5ed a. ù-e/a'$a/*-4 #a-a..(e)/ìú T#e
/#-e.#*'d f*- e./ab'$.#$)" 0)'a2f0' -e/a'$a/*-4 #a-a..(e)/ $. d$Óe-e)/ /#a) /#a/ f*- a
d$.c-$($)a/*-4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì A. /#e S0+-e(e C*0-/ e3+'a$)ed $)
B0-'$)"/*) N*-/#e-) Ø Sa)/a Fe Ra$'2a4 C*í 1í W#$/eí /#e EEO 'a2.ø a)/$-e/a'$a/$*)
+-*1$.$*). c*(+'e(e)/ /#e$- a)/$d$.c-$($)a/$*) +-*1$.$*). b0/ +-*/ec/ a"a$)./ a
b-*ade- -a)"e *f be#a1$*-.ă/#e4 f*-b$d a)4/#$)" /#a/ ($"#/ de/e- a -ea.*)ab'e
+e-.*) f-*( e)"a"$)" $) +-*/ec/ed ac/$1$/4ì  T#0.í -e/a'$a/*-4 #a-a..$)" c*)d0c/
ca) be c#a''e)"ed 0)de- /#e B0-'$)"/*) N*-/#e-) ./a)da-d e1e) $f $/ $. )*/
.0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* a'/e- /#e /e-(. a)d c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ b4
c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

If a) e(+'*4ee #a. bee) .0b%ec/ed b*/# /* #a-a..(e)/ ba.ed *) -aceí .e3í *-
a)*/#e- +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c a)d /* -e/a'$a/$*)í /#e) /#e 'e"a' ./a)da-d *-
./a)da-d. /#a/ a++'4 /* +a-/$c0'a- #a-a..$)" c*)d0c/ 2$'' de+e)d *) 2#e/#e- /#e
c*)d0c/ $. be$)" c#a''e)"ed a. +a-/ *f a #a-a..(e)/ c'a$(í a -e/a'$a/$*) c'a$(í *-
b*/#ì

F*- a (*-e de/a$'ed d$.c0..$*) *f -e/a'$a/$*)í .ee EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *)
Re/a'$a/$*) a)d Re'a/ed I..0e. ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e. Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
-e/a'$a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ĉ ì

ÙØì C-*..āBa.e. I..0e.

D$.c0..ed be'*2 a-e .*(e $..0e. /#a/ a++'4 /* a'' *f /#e c*1e-ed ba.e.ì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) /#e +e-ce+/$*) /#a/ a) $)d$1$d0a' #a. a +a-/$c0'a- +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$căf*- e3a(+'eí /#e be'$ef /#a/ a +e-.*) #a. a +a-/$c0'a- )a/$*)a' *-$"$)í
-e'$"$*)í *- .e30a' *-$e)/a/$*)ă$. c*1e-ed b4 fede-a' EEO 'a2 e1e) $f /#e +e-ce+/$*)
$. $)c*--ec/ì  T#0.í #a-a..(e)/ *f a H$.+a)$c +e-.*) beca0.e /#e #a-a..e-
be'$e1e. /#e $)d$1$d0a' $. Pa&$./a)$ $. )a/$*)a' *-$"$)āba.ed #a-a..(e)/í a)d
#a-a..(e)/ *f a S$&# (a) 2ea-$)" a /0-ba) beca0.e /#e #a-a..e- /#$)&. #e $.
M0.'$( $. -e'$"$*0. #a-a..(e)/í e1e) $f /#e +e-ce+/$*) $) b*/# $)./a)ce. $. $)c*--ec/ì

T#e EEO 'a2. a'.* c*1e- ùa..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*)ìú T#$. $)c'0de. #a-a..(e)/
beca0.e /#e c*(+'a$)a)/ a..*c$a/e. 2$/# .*(e*)e $) a d$Óe-e)/ +-*/ec/ed c'a..
*- #a-a..(e)/ beca0.e /#e c*(+'a$)a)/ a..*c$a/e. 2$/# .*(e*)e $) /#e .a(e
+-*/ec/ed c'a..ì  F*- e3a(+'eí /#e EEO 'a2. a++'4 /* #a-a..(e)/ *f a W#$/e
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e(+'*4ee beca0.e #$. .+*0.e $. B'ac&  *- #a-a..(e)/ *f a B'ac& e(+'*4ee
beca0.e .#e #a. a b$-ac$a' c#$'dì  A'/#*0"# /#e a..*c$a/$*) *Ôe) $)1*'1e. a c'*.e
-e'a/$*).#$+í .0c# a. 2$/# a c'*.e -e'a/$1e *- f-$e)dí /#e de"-ee *f c'*.e)e.. $.
$--e'e1a)/ /* 2#e/#e- /#e a..*c$a/$*) $. c*1e-edì

Ha-a..(e)/ /#a/ $. ba.ed *) /#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c $. c*1e-ed
e1e) $f /#e #a-a..e- $. a (e(be- *f /#e .a(e +-*/ec/ed c'a.. Ĉ$)/-ac'a..
#a-a..(e)/ĉì

E3a(+'e ÚÙî I)/-ac'a.. Ha-a..(e)/ Ba.ed *) A"eì
Ped-*í a"e .$3/4āf$1eí $. a .a'e.+e-.*) a/ a f0-)$/0-e
./*-eì Ped-*ø. .0+e-1$.*-í S$(*)í a"e f$Ô4ā/2*í #a.
-ece)/'4 bec*(e d$.($..$1e *f Ped-*ì AÔe- Ped-* a.&.
/* 0.e .*(e +e-.*)a' 'ea1eí S$(*) de)$e. Ped-*ø.
-e,0e./í ./a/$)"í ùY*0 *'d (*/#e-fĒĒ&e-í 4*0 a-e )*/
/a&$)" a da4 *Óìú AÔe- /#a/í S$(*) ./*+. -efe--$)" /*
Ped-* b4 )a(eí a)d $)./ead ca''. #$( ù*'d (a)ú a)d
ù+*+.ìú  S$(*) a'.* -efe-. /* Ped-* a. ù*1e- /#e #$''ìú
Ba.ed *) /#e.e fac/.í S$(*)ø. #a-a..$)" c*)d0c/
/*2a-d Ped-* $. ba.ed *) Ped-*ø. a"e e1e) /#*0"#
S$(*) a'.* $. 2$/#$) /#e ADEAø. +-*/ec/ed c'a.. ĈÜØ *-
*'de-ĉì

E3a(+'e ÚÚî I)/-ac'a.. Ha-a..(e)/ Ba.ed *)
Na/$*)a' O-$"$)ì Me$í a f'$"#/ a//e)da)/ a/ a "'*ba'
a$-'$)eí $. *f C#$)e.e a)ce./-4ì He- .0+e-1$.*-í H0aí $.
a'.* *f C#$)e.e a)ce./-4ì H0a f-e,0e)/'4 be-a/e. Me$
f*- )*/ '$1$)" 0+ /* H0aø. c*)ce+/$*) *f a) $dea'
C#$)e.e 2*-&e-ì F*- e3a(+'eí H0a ca''. Me$ 'a54í
0.e'e..í a)d .+*$'edï .a4. /#a/ Me$ø. a)ce./*-. 2*0'd
be a.#a(ed *f #e-ï a)d .a4. /#a/ Me$ ù2*0'd)ø/ 'a./ a
da4 $) C#$)aìú H0a a'.* .a4. Me$ .#*0'd be +-*0d /*
c*(e f-*( .0c# a) $)d0./-$*0. a)d -e.+*).$b'e
c0'/0-eí a)d /#a/ Me$ ù($"#/ a. 2e'' be Ca0ca.$a)ú
ba.ed *) #e- (ed$*c-e +e-f*-(a)ceì Ba.ed *) /#e.e
fac/.í H0aø. #a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d Me$ $. ba.ed *)
Me$ø. )a/$*)a' *-$"$) e1e) /#*0"# /#e4 a-e b*/# *f
C#$)e.e a)ce./-4ì
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E3a(+'e ÚÛî I)/-ac'a.. Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Se3ì
Da-a a)d S'*a)e a-e 'ab /ec#)$c$a). a/ a
+#a-(ace0/$ca' -e.ea-c# 'ab*-a/*-4ì O) (0'/$+'e
*cca.$*).í *)e *f /#e$- c*2*-&e-.í R*.eí (a&e.
d$.($..$1e c*((e)/. /* Da-aí 2#* #a. /#-ee c#$'d-e)í
.0c# a.í ù.#*0'd)ø/ (*/#e-. ./a4 a/ #*(e 2$/# /#e$-
&$d.óú a)d ùd*)ø/ e3+ec/ /* (*1e 0+ /#e ca-ee- 'adde-
2$/# a'' *f /#*.e c#$'d-e)ìú R*.e a'.* (a&e. d$.($..$1e
c*((e)/. /* S'*a)eí 2#* #a. )* c#$'d-e) a)d $)/e)d.
/* -e(a$) c#$'df-eeí *) a #a)df0' *f *cca.$*).í .0c# a.í
ù2*(e) 2#* d*)ø/ 2a)/ c#$'d-e) a-e f-$"$díú ù$/ $. .ad
/* 2a/c# 4*0 c#**.e a ca-ee- *1e- a fa($'4íú a)d ùa-e
4*0 .0-e 4*0 d*)ø/ 2a)/ a bab4ó E1e-4 2*(a) .#*0'd
2a)/ a bab4ñú Ba.ed *) /#e.e fac/.í R*.eø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d Da-a a)d S'*a)e $. ba.ed *) /#e$- .e3
e1e) /#*0"# /#e4 a'' a-e 2*(e)ì

Ha-a..(e)/ (a4 be ba.ed *) (*-e /#a) *)e +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c *f a)
e(+'*4eeí e$/#e- 0)de- a .$)"'e EEO ./a/0/eí .0c# a. T$/'e VIIí *- 0)de- (0'/$+'e EEO
./a/0/e.í .0c# a. T$/'e VII a)d /#e ADEAì F*- e3a(+'eí a B'ac& 2*(a) ($"#/ be
#a-a..ed b*/# beca0.e .#e $. B'ac& a)d beca0.e .#e $. a 2*(a)í *- a'/e-)a/$1e'4í
beca0.e .#e $. a B'ac& 2*(a)ì T#$. 'a./ e3a(+'e $. .*(e/$(e. -efe--ed /* a.
$)/e-.ec/$*)a' #a-a..(e)/í *- #a-a..(e)/ ba.ed *) /#e $)/e-.ec/$*) *f /2* *- (*-e
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c.í 2#$c# (a4í $) fac/í c*(+*0)d /#e #a-(ì  If a B'ac&
2*(a) $. #a-a..ed ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ B'ac& 2*(e)í .0c# #a-a..(e)/ $.
c*1e-ed a. b*/# -ace a)d .e3 d$.c-$($)a/$*)ì S$($'a-'4í $f a 2*(a) 2#* $. a"e f*-/4
*- *'de- $. #a-a..ed ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ *'de- 2*(e)í /#$. #a-a..(e)/ $.
c*1e-ed a. b*/# a"e a)d .e3 d$.c-$($)a/$*)ì

E3a(+'e ÚÜî I)/e-.ec/$*)a' Ha-a..(e)/ Ba.ed *)
A"e a)d Se3ì Ja)e/í a"e f$Ô4ā*)eí 2*-&. a. a .a'e.
a..*c$a/e f*- a +e/ .0++'$e. ./*-eì O)e da4 a/ 2*-&í
Ja)e/ ,0$c&'4 -e(*1ed #e- %ac&e/ a)d be"a) fa))$)"
#e-.e'fì A) a..$./a)/ (a)a"e-í T-0(a)í ./a/ed 2#e) #e
*b.e-1ed #e- be#a1$*-í ùO#í 4*0ø-e #a1$)" a #*/ f'a.#ñ
Y*0 (0./ be (e)*+a0.a'ìú T-0(a) /#e) addedí ùY*0
&)*2 4*0- #0.ba)d 2$'' ./a-/ '**&$)" f*- 4*0)"e-
2*(e)ìú Ja)e/ c*1e-ed #e- ea-. a)d .a$dí ùI d*)ø/ 2a)/
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/* #ea- 4*0 /a'&$)" ab*0/ a)4 *f /#$.ìú O) a)*/#e-
*cca.$*) 2#e) Ja)e/ ($3ed 0+ a c0./*(e- *-de-í
T-0(a) 4e''ed a/ #e- a)d a.&ed $f /#e ($./a&e 2a.
beca0.e .#e 2a. #a1$)" a ù(e)*+a0.a' (*(e)/ú *-
beca0.e .#e 2a. %0./ "e//$)" /** *'d /* "e/ /#e *-de-.
-$"#/ì Ja)e/ 2a. 1$.$b'4 f'0./e-ed b4 #$. 4e''$)"í 2#$c#
+-*(+/ed T-0(a) /* addí ùD*)ø/ "e/ .* e(*/$*)a'ì
I.)ø/ /#e-e .*(e/#$)" 4*0 ca) /a&e f*- 4*0-
#*-(*)e.óú Ba.ed *) /#e.e fac/.í T-0(a)ø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d Ja)e/ $. ba.ed *) #e- ./a/0. a. a)
*'de- 2*(a)ì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) *)e +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí .0c# a. )a/$*)a' *-$"$)í a'.* (a4
*1e-'a+ 2$/# #a-a..(e)/ ba.ed *) a)*/#e- c#a-ac/e-$./$cí .0c# a. -e'$"$*)í beca0.e
*f /#e c'*.e a..*c$a/$*) Ĉac/0a' *- +e-ce$1edĉ be/2ee) /2* +-*/ec/ed "-*0+.ì F*-
e3a(+'eí #a-a..(e)/ a"a$)./ a) $)d$1$d0a' 2#* $. M$dd'e Ea./e-) a)d M0.'$( (a4
be ba.ed *) b*/# )a/$*)a' *-$"$) a)d -e'$"$*)ì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c. $)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *)
.*c$a' *- c0'/0-a' ./e-e*/4+e. -e"a-d$)" #*2 +e-.*). *f a +a-/$c0'a- +-*/ec/ed "-*0+í
.0c# a. +e-.*). *f a +a-/$c0'a- -aceí )a/$*)a' *-$"$)í *- .e3í (a4 ac/í a++ea-í *-
be#a1eì  T#$. $)c'0de.í b0/ $. )*/ '$($/ed /*í #a-a..(e)/ ba.ed *) ./e-e*/4+e.
ab*0/ -ac$a'í e/#)$cí *- */#e- +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c.í *- .e3āba.ed ./e-e*/4+e.
ab*0/ fa($'4 -e.+*).$b$'$/$e.í  .0$/ab$'$/4 f*- 'eade-.#$+í  *- "e)de- -*'e.ì

E3a(+'e ÚÝî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) S/e-e*/4+e
Ab*0/ Raceì S4d)e4í 2#* $. B'ac&í $. a .a'e. a..*c$a/e
a/ a %e2e'-4 ./*-eì O)e *f S4d)e4ø. c*2*-&e-.í
Mac&e)5$eí -e+ea/ed'4 ad(*)$.#e. S4d)e4 )*/ /* ./ea'
a)4/#$)" f-*( /#e ./*-eì  Mac&e)5$e f-e,0e)/'4 b-$)".
0+ )e2. ./*-$e. a)d .*c$a' (ed$a 1$de*. de+$c/$)"
B'ac& +e*+'e e)"a"$)" $) /#eÔí a)d .0""e./. /#a/ a''
B'ac& +e*+'eí $)c'0d$)" S4d)e4í #a1e a +-*+e).$/4 /*
./ea'ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í Mac&e)5$eø. #a-a..$)"
c*)d0c/ /*2a-d S4d)e4 $. ba.ed *) -aceì

E3a(+'e ÚÞî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) S/e-e*/4+e.
Ab*0/ Na/$*)a' O-$"$)ì M$-'a)deí a Ha$/$a)āA(e-$ca)í
$. a) e./#e/$c$a) a/ a '030-4 -e.*-/ a)d .+aì O)e *f

Ċßßċ

Ċßàċ

Ċßáċ ĊàØċ àÙ
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M$-'a)deø. c*2*-&e-.í Ce'$)eí be'$e1e. /#a/ a'' Ha$/$a).
+-ac/$ce 1**d** a)dí ba.ed *) /#$. c0'/0-a'
a..0(+/$*) ab*0/ Ha$/$a).í -e+ea/ed'4 (a&e. 1**d**ā
-e'a/ed -e(a-&.í .0c# a. /#a/ M$-'a)de 2$'' c0-.e ./aÓ
(e(be-. a)d c'$e)/.í &)*2. a 2$/c# d*c/*-í a)d #a.
1**d** d*''. a/ #*(eì Ba.ed *) /#e.e fac/.í Ce'$)eø.
#a-a..$)" c*)d0c/ /*2a-d M$-'a)de $. ba.ed *)
)a/$*)a' *-$"$)ì

A. d$.c0..ed be'*2 $) .ec/$*) IIìBí #a-a..$)" c*)d0c/ )eed )*/ e3+'$c$/'4 -efe- /* a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c /* be ba.ed *) /#a/ c#a-ac/e-$./$c 2#e-e /#e-e $. */#e-
e1$de)ce e./ab'$.#$)" ca0.a/$*)ì

Bì E./ab'$.#$)" Ca0.a/$*)

Ùì Ge)e-a''4

Ca0.a/$*) $. e./ab'$.#ed $f /#e e1$de)ce .#*2. /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ 2a. .0b%ec/ed
/* #a-a..(e)/ beca0.e *! /#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí 2#e/#e- *-
)*/ /#e #a-a..e- e3+'$c$/'4 -efe-. /* /#a/ c#a-ac/e-$./$c *- /a-"e/. a +a-/$c0'a-
e(+'*4eeì  If a) e(+'*4ee e3+e-$e)ce. #a-a..(e)/ $) /#e 2*-&+'ace b0/ /#e
e1$de)ce d*e. )*/ .#*2 /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2a. ba.ed *) a +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$cí /#e EEO ./a/0/e. d* )*/ a++'4ì

E3a(+'e Úßî I).0Ó$c$e)/ E1$de)ce T#a/ Ha-a..(e)/
Wa. Ba.ed *) a P-*/ec/ed C#a-ac/e-$./$cì I.a$a#í a
c0./*(e- .e-1$ce -e+-e.e)/a/$1e a/ a f$)a)c$a' .e-1$ce.
f$-(í a''e"e. #e 2a. .0b%ec/ed /* #a-a..(e)/ ba.ed *)
#$. )a/$*)a' *-$"$) a)d c*'*- b4 #$. c*2*-&e-í Zac#ì
I.a$a# a..e-/. /#a/ 'a./ 2$)/e- Zac# beca(e
$)c-ea.$)"'4 #*./$'e a)d -0deí /#-*2$)" +a+e- a/ I.a$a#í
.#*1$)" #$( $) /#e #a''í a)d /#-ea/e)$)" /* +#4.$ca''4
#a-( #$(ì Zac#ø. ($.c*)d0c/ ./a-/ed .#*-/'4 aÔe- a
d$.a"-ee(e)/ d0-$)" a 'ea"0e ba.&e/ba'' "a(e d0-$)"
2#$c# I.a$a#í ca+/a$) *f /#e f$-(ø. ba.&e/ba'' /ea(í
be)c#ed Zac#ì N* e1$de)ce 2a. f*0)d d0-$)" /#e
$)1e./$"a/$*) /* '$)& Zac#ø. /#-ea/. a)d #a-a..(e)/ /*
I.a$a#ø. )a/$*)a' *-$"$) *- c*'*-ï /#e-ef*-eí I.a$a#

ĊàÛċ
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ca))*/ e./ab'$.# /#a/ Zac#ø. ($.c*)d0c/ .0b%ec/ed #$(
/* #a-a..(e)/ beca0.e *f a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cì

E3a(+'e Úàî S0Ó$c$e)/ E1$de)ce T#a/ Ha-a..(e)/
Wa. Ba.ed *) a P-*/ec/ed C#a-ac/e-$./$cì J0'$0.í 2#*
$. B'ac&í 2*-&. *) a '$)e *+e-a/$*) c-e2 f*- a
+#a-(ace0/$ca' (a)0fac/0-e-ì A'' '$)e c-e2 (e(be-.
a-e B'ac&í a)d /#e4 a-e .0+e-1$.ed b4 M0-+#4í 2#* $.
W#$/eì M0-+#4 f-e,0e)/'4 -efe-. /* #$(.e'f a. a
ù5**&ee+e-ú a)d /* /#e c-e2í $)c'0d$)" J0'$0.í a. ù(4
a)$(a'.ìú M0-+#4 d*e. )*/ -efe- /* (e(be-. *f */#e-
'$)e c-e2.í 2#$c# a-e c*(+-$.ed *f )*)āB'ac&
e(+'*4ee.í a. ùa)$(a'.úï '$&e2$.eí M0-+#4 d*e. )*/
-efe- /* .0+e-1$.*-. *f /#*.e */#e- '$)e c-e2. a.
ù5**&ee+e-.ìú F*''*2$)" a) $)1e./$"a/$*)í e1$de)ce
.#*2. /#a/ M0-+#4 ca''. J0'$0. a)d c-e2 (e(be-.
ùa)$(a'.ú beca0.e *f /#e$- -aceí e1e) /#*0"# M0-+#4
d*e. )*/ d$-ec/'4 -efe- /* -aceì Ba.ed *) /#e.e fac/.í
J0'$0. ca) e./ab'$.# /#a/ M0-+#4 .0b%ec/ed #$( /*
#a-a..(e)/ beca0.e *f -aceí a +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$cì

T#e de/e-($)a/$*) *f 2#e/#e- #*./$'eā2*-&āe)1$-*)(e)/ #a-a..(e)/ $. ba.ed *) a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c 2$'' de+e)d *) /#e /*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.ì  A'/#*0"#
ca0.a/$*) (0./ be e1a'0a/ed ba.ed *) /#e .+ec$f$c fac/. $) a ca.eí /#e +-$)c$+'e.
d$.c0..ed be'*2 2$'' "e)e-a''4 a++'4 $) de/e-($)$)" ca0.a/$*)ì N*/ a'' +-$)c$+'e. 2$''
)ece..a-$'4 a++'4 $) e1e-4 ca.eì

Úì Fac$a''4 D$.c-$($)a/*-4  C*)d0c/

C*)d0c/ /#a/ e3+'$c$/'4 $).0'/. *- /#-ea/e). a) $)d$1$d0a' ba.ed *) a +-*/ec/ed
c#a-ac/e-$./$că.0c# a. -ac$a' e+$/#e/. *- "-aÓ$/$í .e3āba.ed e+$/#e/.í *Óe).$1e
c*((e)/. ab*0/ a) $)d$1$d0a'ø. d$.ab$'$/4í *- /a-"e/ed +#4.$ca' a..a0'/. ba.ed *) a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$căd$.c-$($)a/e. *) /#a/ ba.$.ì  T#e (*/$1e *f /#e
$)d$1$d0a' e)"a"$)" $) .0c# c*)d0c/ $. )*/ -e'e1a)/ /* 2#e/#e- /#e c*)d0c/ $.
fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4ì S0c# c*)d0c/ a'.* )eed )*/ be d$-ec/ed a/ a +a-/$c0'a-
2*-&e- ba.ed *) /#a/ 2*-&e-ø. +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí )*- (0./ a'' 2*-&e-. 2$/#
/#e +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c be e3+*.ed /* /#e c*)d0c/ì F*- e3a(+'eí de"-ad$)"

àÝ
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2*-&+'ace c*((e)/. ab*0/ 2*(e) $) "e)e-a'í e1e) $f /#e4 a-e )*/ -e'a/ed /* a
.+ec$f$c fe(a'e e(+'*4eeí .#*2 a)/$āfe(a'e a)$(0. *) /#e$- faceí .* )* */#e-
e1$de)ce $. )eeded /* .#*2 /#a/ /#e c*((e)/. a-e ba.ed *) .e3ì  F0-/#e-í
de-*"a/*-4 c*((e)/. ab*0/ 2*(e) a-e .e3āba.ed e1e) $f a'' e(+'*4ee. a-e
e3+*.ed /* /#e c*((e)/.ì

E3a(+'e Úáî Ca0.a/$*) E./ab'$.#ed W#e-e
Ha-a..(e)/ I. Fac$a''4 D$.c-$($)a/*-4ì K$-a)í a)
a-c#$1$./ a/ a )*)ā+-*f$/ f*0)da/$*)í $. a) $)d$1$d0a'
2$/# a )e0-*+a/#$c c*)d$/$*) /#a/ ca0.e. #$. (0.c'e.
/* a/-*+#4 a)d de"e)e-a/eì A. a -e.0'/ *f #$. c*)d$/$*)í
K$-a) 2a'&. 2$/# a '$(+ a)d (0./ 2ea- 'e" b-ace.ì O) a
)ea-āda$'4 ba.$. #$. c*2*-&e-. (a&e f0) *f #$. '$(+ a)d
'e" b-ace. b4 ($($c&$)" #$. "a$/ a)d ca''$)" #$( )a(e.
'$&e ùF*--e./ G0(+ú a)d ùc-Ē++'eìú Ba.ed *) /#e.e
fac/.í K$-a) #a. bee) .0b%ec/ed /* #a-a..(e)/ ba.ed
*) d$.ab$'$/4 /#a/ $. fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4ì

Ûì S/e-e*/4+$)"

Ha-a..(e)/ $. ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c $f $/ $. ba.ed *) .*c$a' *- c0'/0-a'
e3+ec/a/$*).ăbe /#e4 $)/e)ded a. +*.$/$1eí )e"a/$1eí *- )e0/-a'ă-e"a-d$)" #*2
+e-.*). *f a +a-/$c0'a- +-*/ec/ed "-*0+ (a4 ac/ *- a++ea-ì  T#$. $)c'0de.
#a-a..(e)/ ba.ed *) .e3āba.ed a..0(+/$*). ab*0/ fa($'4 -e.+*).$b$'$/$e.í
.0$/ab$'$/4 f*- 'eade-.#$+í  "e)de- -*'e.í  2e$"#/ a)d b*d4 /4+e.í  /#e
e3+-e..$*) *f .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4í  *- be$)" a .0-1$1*- *f "e)de-ā
ba.ed 1$*'e)ceì S$($'a-'4í #a-a..(e)/ ba.ed *) -ace $)c'0de. de-*"a/*-4 c*((e)/.
$)1*'1$)" -ac$a' ./e-e*/4+e.í .0c# a. -efe--$)" /* B'ac& e(+'*4ee. a. d-0" dea'e-.
*- .0""e./$)" /#a/ B'ac& e(+'*4ee. #a1e /#e +-*+e).$/4 /* c*(($/ /#eÔì

S0c# ./e-e*/4+$)" )eed )*/ be (*/$1a/ed b4 a)$(0. *- #*./$'$/4 /*2a-d /#a/ "-*0+ì
 F*- e3a(+'eí a"eāba.ed #a-a..(e)/ ($"#/ $)c'0de c*((e)/. /#a/ a) *'de-

e(+'*4ee .#*0'd c*).$de- -e/$-e(e)/ .* /#a/ /#e e(+'*4ee ca) e)%*4 /#e ù"*'de)
4ea-.ìú  L$&e2$.eí .e3āba.ed #a-a..(e)/ ($"#/ $)c'0de c*((e)/. /#a/ a fe(a'e
2*-&e- 2$/# 4*0)" c#$'d-e) .#*0'd .2$/c# /* a +a-/ā/$(e .c#ed0'e .* /#a/ .#e ca)
.+e)d (*-e /$(e 2$/# #e- c#$'d-e)ì

ĊáØċ
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ĊáÜċ
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E3a(+'e ÛØî Ca0.a/$*) E./ab'$.#ed Ba.ed *) Se3
S/e-e*/4+$)"ì AÔe- E-$cí a) $-*) 2*-&e-í (ade a
-e(a-& /#a/ #$. f*-e(a)í J*.#í c*).$de-ed ùfe($)$)eíú
J*.# be"a) ca''$)" E-$c ùE-$caíú ù+-$)ce..íú a)d
ùfĒ""*/ìú Se1e-a' /$(e. a 2ee&í J*.# a++-*ac#ed E-$c
f-*( be#$)d a)d .$(0'a/ed $)/e-c*0-.e 2$/# #$(ì M*-e
/#a) *)ceí J*.# e3+*.ed #$(.e'f /* E-$cì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í J*.# /a-"e/ed E-$c ba.ed *) #$. +e-ce+/$*)
/#a/ E-$c d$d )*/ c*)f*-( /* /-ad$/$*)a' (a'e
./e-e*/4+e. a)d .0b%ec/ed E-$c /* #a-a..(e)/ ba.ed *)
.e3ì

E3a(+'e ÛÙî Ca0.a/$*) E./ab'$.#ed Ba.ed *) Se3
S/e-e*/4+$)"ì Ma-$aí a -ece+/$*)$./í #a. -ece)/'4
e3+e-$e)ced d*(e./$c 1$*'e)ceì Beca0.e Ma-$a (0./
a//e)d c*0-/ da/e. -e'a/ed /* /#e d*(e./$c 1$*'e)ceí
.#e d$.c'*.e. #e- .$/0a/$*) /* #e- .0+e-1$.*-í N*'a)ì
N*'a) 2a-). Ma-$a /#a/ .#e .#*0'd )*/ /a&e ù/**
(0c#ú 'ea1e a)d .#*0'd )*/ b-$)" ùd-a(aú $)/* /#e
2*-&+'ace beca0.e ù2*(e) ca) be #$./-$*)$c a)d
0)-e'$ab'eìú N*'a) a'.* c*((e)/. /#a/ ù2*(e) /#$)&
e1e-4/#$)" $. d*(e./$c 1$*'e)ceú a)d /#a/ ùa "**d 2$fe
d*e.)ø/ #a1e /* 2*--4 ab*0/ a)4/#$)" $) #e- (a--$a"eìú
N*'a) be"$). /* c-$/$c$5e Ma-$aø. dec$.$*)ā(a&$)" .&$''.í
./a/$)" /#a/ Ma-$a ca)ø/ be -e'$ed *) /* (a&e "**d
c#*$ce. beca0.e .#e ca)ø/ e1e) (a)a"e #e- +e-.*)a'
+-*b'e(.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í N*'a) /a-"e/ed Ma-$a
ba.ed *) #$. .e3āba.ed +e-ce+/$*) *f 1$c/$(. *f
"e)de-āba.ed 1$*'e)ce a)d .0b%ec/ed Ma-$a /*
#a-a..(e)/ ba.ed *) .e3ì

Üì C*)/e3/

C*)d0c/ (0./ be e1a'0a/ed 2$/#$) /#e c*)/e3/ $) 2#$c# $/ a-$.e.ì  I) .*(e ca.e.í
/#e d$.c-$($)a/*-4 c#a-ac/e- *f c*)d0c/ /#a/ $. )*/ fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 bec*(e.
c'ea- 2#e) e3a($)ed 2$/#$) /#e .+ec$f$c c*)/e3/ $) 2#$c# /#e c*)d0c/ /a&e. +'ace *-
2$/#$) a 'a-"e- .*c$a' c*)/e3/ì F*- e3a(+'eí /#e S0+-e(e C*0-/ *b.e-1ed /#a/ 0.e *f
/#e /e-( ùb*4ú /* -efe- /* a B'ac& (a) (a4 -ef'ec/ -ac$a' a)$(0. de+e)d$)" *) .0c#

ÙØÜ
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fac/*-. a. ùc*)/e3/í $)f'ec/$*)í /*)e *f 1*$ceí '*ca' c0./*(í a)d #$./*-$ca' 0.a"eìú
I) .*(e c*)/e3/.í /e-(. /#a/ (a4 )*/ be fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 2#e) 1$e2ed $)
$.*'a/$*)í .0c# a. ù4*0 +e*+'eíú (a4 *+e-a/e a. ùc*de 2*-d.ú /#a/ c*)/-$b0/e /* a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cì

E3a(+'e ÛÚî Ca0.a/$*) E./ab'$.#ed b4 S*c$a'
C*)/e3/ì R*)í a B'ac& /-0c& d-$1e-í f$)d. ba)a)a +ee'.
*) #$. /-0c& *) (0'/$+'e *cca.$*).ì AÔe- /#e /#$-d *f
/#e.e *cca.$*).í R*) .ee. /2* W#$/e c*2*-&e-.
2a/c#$)" #$. -eac/$*) /* /#e ba)a)a +ee'.ì T#e-e $. )*
e1$de)ce /#a/ ba)a)a +ee'. 2e-e f*0)d *) a)4 */#e-
/-0c& *- /#a/ R*) f*0)d a)4 /-a.# *) #$. /-0c& be.$de.
/#e ba)a)a +ee'.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
a++ea-a)ce *f ba)a)a +ee'. *) R*)ø. /-0c& $. '$&e'4 )*/
c*$)c$de)/a'ì F0-/#e-í beca0.e ba)a)a +ee'. a-e 0.ed
/* $)1*&e ù(*)&e4 $(a"e-4íú $/ 2*0'd be -ea.*)ab'e /*
c*)c'0deí "$1e) /#e #$./*-4 *f -ac$a' ./e-e*/4+e.
a"a$)./ B'ac& $)d$1$d0a'.í /#a/ /#e ba)a)a +ee'. 2e-e
$)/e)ded a. a -ac$a' $).0'/ì T#e-ef*-eí /#e c*)d0c/
0)de- /#e.e c$-c0(./a)ce. c*)./$/0/e. #a-a..(e)/
ba.ed *) -aceì

Ýì L$)& Be/2ee) C*)d0c/ T#a/ I. N*/ E3+'$c$/'4 C*))ec/ed /* a
P-*/ec/ed Ba.$. a)d Fac$a''4 D$.c-$($)a/*-4 C*)d0c/

C*)d0c/ /#a/ $. )e0/-a' *) $/. face (a4 be '$)&ed /* */#e- c*)d0c/ /#a/ $. fac$a''4
d$.c-$($)a/*-4í .0c# a. -aceāba.ed e+$/#e/. *- de-*"a/*-4 c*((e)/. ab*0/
$)d$1$d0a'. 2$/# d$.ab$'$/$e.ì Fac$a''4 )e0/-a' c*)d0c/ /#e-ef*-e .#*0'd )*/ be
.e+a-a/ed f-*( fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ a)d /#e) d$.c*0)/ed a. )*)ā
d$.c-$($)a/*-4ì  I) .*(e $)./a)ce.í #*2e1e-í fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ (a4
)*/ be .0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* fac$a''4 )e0/-a' c*)d0c/ /* e./ab'$.# /#a/ /#e 'a//e- a'.*
2a. d$.c-$($)a/*-4ì

E3a(+'e ÛÛî Fac$a''4 Ne0/-a' C*)d0c/ S0Ó$c$e)/'4
Re'a/ed /* Re'$"$*0. B$a.ì I(a)$í a de1*0/ C#-$./$a)
e(+'*4ed a. a c0./*(e- .e-1$ce -e+-e.e)/a/$1eí a''e"e.
/#a/ c*2*-&e-. (ade *Óe).$1e c*((e)/. *- e)"a"ed
$) */#e- #*./$'e c*)d0c/ -e'a/ed /* #e- -e'$"$*0. be'$ef.
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a)d +-ac/$ce.í $)c'0d$)" .0""e./$)" /#a/ I(a)$
be'*)"ed /* a c0'/ï ca''$)" #e- -e'$"$*0. be'$ef. ùc-a54úï
d-a2$)" de1$' #*-).í a de1$' /a$'í a)d a +$/c#f*-& *) #e-
C#-$./(a. +#*/*ï a)d c0-.$)" /#e B$b'e a)d /ea.$)" #e-
ab*0/ B$b'e -ead$)"ì I) add$/$*)í /#e .a(e c*2*-&e-.
e3c'0ded I(a)$ f-*( *Ó$ce +a-/$e. a)d .0b%ec/ed #e- /*
c0-.e 2*-d. /#a/ /#e c*2*-&e-. &)e2 I(a)$ -e"a-ded
a. *Óe).$1e beca0.e *f #e- -e'$"$*)ì A'/#*0"# .*(e *f
/#e c*2*-&e-.ø c*)d0c/ 2a. fac$a''4 )e0/-a' 2$/#
-e.+ec/ /* -e'$"$*)í /#a/ c*)d0c/ 2a. c'*.e'4 -e'a/ed /*
/#e -e'$"$*0. #a-a..(e)/ a)d /#0. /#e e)/$-e +a//e-) *f
#a-a..(e)/ 2a. ba.ed *) I(a)$ø. -e'$"$*)ì

Þì T$($)"

If #a-a..(e)/ be"a) *- e.ca'a/ed .#*-/'4 aÔe- /#e #a-a..e- 'ea-)ed *f /#e
c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed ./a/0.í $)c'0d$)" -e'$"$*)í +-e")a)c4í .e30a' *-$e)/a/$*)í *-
"e)de- $de)/$/4í /#e /$($)" (a4 .0""e./ /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2a. d$.c-$($)a/*-4ì

E3a(+'e ÛÜî T$($)" a. E1$de)ce *f Ca0.a/$*)ì Sa($í
a .ec0-$/4 "0a-d a/ a) e'ec/-*)$c. ./*-eí d$.c'*.e. #$.
E"4+/$a) a)ce./-4 /* c*2*-&e-. d0-$)" a c*)1e-.a/$*)
ab*0/ /0-(*$' $) /#e M$dd'e Ea./ì F*''*2$)" /#$.
d$.c'*.0-eí Sa($ø. c*''ea"0e.í 2#* #ad (ade *Óe).$1e
c*((e)/. ab*0/ M$dd'e Ea./e-) +e*+'e d0-$)" /#e
c*)1e-.a/$*)í be"$) /* a1*$d a)d *./-ac$5e #$(ì
A++-*3$(a/e'4 *)e 2ee& aÔe- Sa($ d$.c'*.ed #$.
)a/$*)a' *-$"$)í Sa($ a--$1e. 'a/e f*- #$. .#$Ôí a)d a
c*2*-&e- a.&.í ùD$d 4*0- ca(e' b-ea& d*2)óú A)*/#e-
c*2*-&e- be"$). /* #0( /#e Ba)"'e.ø ùWa'& L$&e a)
E"4+/$a)ú a)d ($(e /#e (0.$c 1$de*ø. da)ce (*1e.
2#e) Sa($ 2a'&. b4ì T#e /$($)" *f /#e c*2*-&e-.ø
c*)d0c/í $) add$/$*) /* /#e c*)/e)/ *f /#e c*)d0c/í
+-*1$de. e1$de)ce /#a/ Sa($ #a. bee) .0b%ec/ed /*
d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$)ì

ĊÙÙÙċ

ĊÙÙÚċ
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ßì C*(+a-a/$1e E1$de)ce

E1$de)ce .#*2$)" ,0a'$/a/$1e a)dĎ*- ,0a)/$/a/$1e d$Óe-e)ce. $) /#e c*)d0c/
d$-ec/ed a"a$)./ $)d$1$d0a'. $) d$Óe-e)/ "-*0+. ca) .0++*-/ a) $)fe-e)ce /#a/ /#e
#a-a..(e)/ *f 2*-&e-. .0b%ec/ed /* (*-eí *- (*-e .e1e-eí #a-a..(e)/ 2a. ba.ed
*) /#e$- +-*/ec/ed ./a/0.ì

E3a(+'e ÛÝî C*(+a-a/$1e E1$de)ce G$1e. R$.e /*
I)fe-e)ce /#a/ Ha-a..(e)/ I. Ba.ed *) a P-*/ec/ed
C#a-ac/e-$./$cì T4'e- $. a (a)a"e- f*- a) ed0ca/$*)a'
.e-1$ce. f$-(ì T4'e- d$-ec/'4 .0+e-1$.e. /2* 2*(e)í
Ka$'e4 a)d A)0í a)d /2* (e)í Sa)dee+ a)d Le1$ì T4'e-
-e"0'a-'4 #*1e-. *1e- Ka$'e4 a)d A)0 a. /#e4 2*-& /*
(a&e .0-e /#e4 d*)ø/ ù(e.. 0+ìú T4'e- 4e''. a)d .#a&e.
#$. f$./ a/ Ka$'e4 a)d A)0 2#e) #e $. a)"-4 a/ /#e(ì I)
add$/$*)í a'/#*0"# T4'e- $. *cca.$*)a''4 $--$/ab'eí #e
"e)e-a''4 e)"a"e. $) f-$e)d'4 ba)/e- 2$/# Sa)dee+ a)d
Le1$ /#a/ $. d$Óe-e)/ f-*( /#e a""-e..$1e)e.. /#a/ #e
d$.+'a4. /*2a-d fe(a'e e(+'*4ee.ì T4'e- .*(e/$(e.
e1e) a''*2. Sa)dee+ a)d Le1$ /* -e'a3 $) #$. *Ó$ce $)
/#e aÔe-)**).í d*$)" '$//'e *- )* 2*-&ì T4'e- +e-($/.
Sa)dee+ a)d Le1$ /* 'ea1e /#e *Ó$ce ea-'4 *) F-$da4.
a)d d*e. )*/ (*)$/*- /#e$- 2*-& +e-f*-(a)ceì T4'e-ø.
d$Óe-e)/ /-ea/(e)/ *f 2*(e) a)d (e) 2#* a-e
.$($'a-'4 .$/0a/ed 2*0'd .0++*-/ /#e c*)c'0.$*) /#a/
T4'e-ø. /-ea/(e)/ *f Ka$'e4 a)d A)0 2a. ba.ed *) /#e$-
.e3ì

àì Ca0.a/$*) I..0e. Re'a/ed /* Se3āBa.ed Ha-a..(e)/

A c'a$( *f .e3āba.ed #a-a..(e)/ (a4 -e'4 *) a)4 *f /#e ca0.a/$*) /#e*-$e.
de.c-$bed $) /#e +-eced$)" .ec/$*). a)d $) /#$. d*c0(e)/ì T#e S0+-e(e C*0-/ #a.
add-e..ed /#-ee )*)āe3c'0.$1e e1$de)/$a-4 -*0/e. f*- e./ab'$.#$)" ca0.a/$*) $) a .e3ā
ba.ed #a-a..(e)/ c'a$(î ĈÙĉ e3+'$c$/ *- $(+'$c$/ +-*+*.a'. *f .e30a' ac/$1$/4ï ĈÚĉ
"e)e-a' #*./$'$/4 /*2a-d (e(be-. *f /#e c*(+'a$)a)/ø. .e3ï a)d ĈÛĉ c*(+a-a/$1e
e1$de)ce .#*2$)" #*2 /#e #a-a..e- /-ea/ed +e-.*). 2#* .#a-ed /#e c*(+'a$)a)/ø.
.e3 c*(+a-ed /* /#e #a-a..e-ø. /-ea/(e)/ *f /#*.e 2#* d$d )*/ì  A. )*/edí /#e.e
/#-ee -*0/e. a-e )*/ e3c'0.$1eï /#e4 a-e e3a(+'e. *f 2a4. $) 2#$c# $/ (a4 be

ĊÙÙÛċ

ÙÙÜ

ÙÙÝ
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e./ab'$.#ed /#a/ #a-a..(e)/ $. ba.ed *) .e3ì  F*- e3a(+'eí #a-a..(e)/ $. .e3ā
ba.ed $f $/ *cc0-. beca0.e *f .e3 ./e-e*/4+$)"  *- $f (e(be-. *f *)e .e3 a-e
-*0/$)e'4 .e30a'$5edì

IIIì Ha-a..(e)/ Re.0'/$)" $) D$.c-$($)a/$*) 2$/#
Re.+ec/ /* a Te-(í C*)d$/$*)í *- P-$1$'e"e *f
E(+'*4(e)/

F*- 2*-&+'ace #a-a..(e)/ /* 1$*'a/e /#e 'a2í )*/ *)'4 (0./ $/ be ba.ed *) a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí a. d$.c0..ed $) /#e +-eced$)" .ec/$*)í $/ a'.* (0./ aÓec/ a
ù/e-(í c*)d$/$*)í *- +-$1$'e"eú *f e(+'*4(e)/ì

Aì Bac&"-*0)dî D$./$)"0$.#$)" a) E3+'$c$/ C#a)"e /* /#e Te-(.í
C*)d$/$*).í *- P-$1$'e"e. *f E(+'*4(e)/ f-*( a H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/

I) Me-$/*- Sa1$)". Ba)&î FSB 1í V$).*)í /#e S0+-e(e C*0-/ d$.c0..ed /2* e3a(+'e.
*f 0)'a2f0' #a-a..(e)/î ĈÙĉ a) e3+'$c$/ c#a)"e /* /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f
e(+'*4(e)/ /#a/ $. '$)&ed /* #a-a..(e)/ ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí eì"ìí
f$-$)" a) e(+'*4ee beca0.e /#e e(+'*4ee -e%ec/ed .e30a' ad1a)ce.ï a)d ĈÚĉ c*)d0c/
/#a/ c*)./-0c/$1e'4  c#a)"e. /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ /#-*0"#
c-ea/$*) *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

T#e f$-./ /4+e *f c'a$( 2a. $)$/$a''4 de.c-$bed a. ù,0$d +-* ,0*ú #a-a..(e)/ $) /#e
c*)/e3/ *f .e30a' #a-a..(e)/ì  I) ea-'4 .e30a' #a-a..(e)/ ca.e.í ,0$d +-* ,0*
de.c-$bed a c'a$( $) 2#$c# a .0+e-1$.*- ca--$ed *0/ a) ad1e-.e c#a)"e /* a)
e(+'*4eeø. c*(+e).a/$*)í /e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ beca0.e
/#e e(+'*4ee -e%ec/ed /#e .0+e-1$.*-ø. .e30a' ad1a)ce.ì

H*2e1e-í c$/$)" /#e S0+-e(e C*0-/ø. Ùááà dec$.$*) $) B0-'$)"/*) I)d0./-$e.î I)cí 1í
E''e-/#í /#e Sec*)d C$-c0$/ 'a/e- e3+'a$)ed /#a/ a ,0$d +-* ,0* a''e"a/$*) )*2 *)'4
ù(a&e. a fac/0a' c'a$( ab*0/ /#e +a-/$c0'a- (ec#a)$.( b4 2#$c# a +'a$)/$Óø. .e3
beca(e /#e ba.$. f*- a) ad1e-.e a'/e-a/$*) *f /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f Ċ/#e
+'a$)/$Óø.ċ e(+'*4(e)/ìú  T#e 0)de-'4$)" $..0e $) a ,0$d +-* ,0* a''e"a/$*) $.
/#e .a(e a. $) a)4 c'a$( *f d$.+a-a/e /-ea/(e)/ Ĉ$ìeìí $)/e)/$*)a' d$.c-$($)a/$*)ĉî
2#e/#e- /#e c'a$(a)/ #a. .a/$.f$ed /#e ./a/0/*-4 -e,0$-e(e)/ *f e./ab'$.#$)"
ùd$.c-$($)a/Ċ$*)ċ ì ì ì beca0.e *f ì ì ì .e3ú aÓec/$)" /#e ù/e-(. Ċ*-ċ c*)d$/$*). *f

ÙÙÞ

ÙÙß

ÙÙà

ÙÙá

ĊÙÚØċ

ĊÙÚÙċ

ĊÙÚÚċ

ĊÙÚÛċ
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e(+'*4(e)/ìú  F*- e3a(+'eí $f a .0+e-1$.*- de)$e. a) e(+'*4ee a +-*(*/$*) *-
*/#e- %*b be)ef$/ f*- -e%ec/$)" .e30a' ad1a)ce.í /#e de)$a' *f /#e %*b be)ef$/ $/.e'f $.
a) e3+'$c$/ c#a)"e /* /#e /e-(. a)d c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ a)d /#0. c*)./$/0/e.
0)'a2f0' .e3 d$.c-$($)a/$*)ì

T* be ac/$*)ab'e ab.e)/ .0c# a) e3+'$c$/ c#a)"e /* /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f
e(+'*4(e)/í /#e #a-a..(e)/ (0./ c#a)"e /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/
b4 c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì T#e S0+-e(e C*0-/ e3+'a$)ed $) ÙááÛ $)
Ha--$. 1í F*-&'$Ô S4./e(.î I)cí /#a/ /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í *Óe).$1e
c*)d0c/ (0./ be b*/# .0b%ec/$1e'4 #*./$'e a)d *b%ec/$1e'4 #*./$'eì

C*)d0c/ /#a/ $. )*/ .e1e-e *- +e-1a.$1e e)*0"# /* c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e *-
ab0.$1e 2*-& e)1$-*)(e)/ăa) e)1$-*)(e)/ /#a/ a -ea.*)ab'e +e-.*) 2*0'd f$)d
#*./$'e *- ab0.$1eă$. be4*)d T$/'e VIIø. +0-1$e2ì L$&e2$.eí $f /#e 1$c/$( d*e. )*/
.0b%ec/$1e'4 +e-ce$1e /#e e)1$-*)(e)/ /* be ab0.$1eí /#e c*)d0c/ #a. )*/ ac/0a''4
a'/e-ed /#e c*)d$/$*). *f /#e 1$c/$(ø. e(+'*4(e)/í a)d /#e-e $. )* T$/'e VII 1$*'a/$*)ì

T#e EEO ./a/0/e. a-e /#e-ef*-e )*/ '$($/ed /* d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ /#a/ #a.
/a)"$b'e *- ec*)*($c eÓec/. a)d $)./ead ù./-$&e a/ /#e e)/$-e .+ec/-0( *f d$.+a-a/e
/-ea/(e)/ìú  H*2e1e-í /#e.e ./a/0/e. d* )*/ $(+*.e a "e)e-a' c$1$'$/4 c*de /#a/
c*1e-. ù-0)ā*fā/#eā($'' b**-$.#í %01e)$'eí *- a))*4$)" be#a1$*-ìú  A. d$.c0..ed
be'*2 $) .ec/$*) IIIìBìÛí /#e ./a)da-d e./ab'$.#ed $) Ha--$. /a&e. a ù($dd'e +a/#ú /#a/
-e,0$-e. /#e c*)d0c/ /* be (*-e /#a) (e-e'4 *Óe).$1e b0/ d*e. )*/ -e,0$-e /#a/ /#e
c*)d0c/ ca0.e +.4c#*'*"$ca' #a-(ì

Bì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

ĊÙÚÜċ

ĊÙÚÝċ

ÙÚÞ

ĊÙÚßċ

ĊÙÚàċ

ĊÙÚáċ

ĊÙÛØċ

T#e.e a-e &e4 ,0e./$*). /#a/ /4+$ca''4 a-$.e $) e1a'0a/$)" a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$( a)d 2#e/#e- $/ a(*0)/. /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/î

Wa. /#e c*)d0c/ b*/# *b%ec/$1e'4 a)d .0b%ec/$1e'4 #*./$'eó

Ob%ec/$1e #*./$'$/4î 2a. /#e c*)d0c/ .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *-
+e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f-*( /#e
+e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*)ó
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A 2$de 1a-$e/4 *f c*)d0c/ b4 .0+e-1$.*-.í c*2*-&e-.í *- )*)āe(+'*4ee. /#a/ aÓec/.
/#e 2*-&+'ace ca) c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í $)c'0d$)" +#4.$ca' *-
.e30a' a..a0'/. *- /#-ea/.ï *Óe).$1e %*&e.í .'0-.í e+$/#e/.í *- )a(e ca''$)"ï
$)/$($da/$*)í b0''4$)"í -$d$c0'eí *- (*c&e-4ï $).0'/. *- +0/ād*2).ï *./-ac$.(ï
*Óe).$1e *b%ec/. *- +$c/0-e.ï a)d $)/e-fe-e)ce 2$/# 2*-& +e-f*-(a)ceì

A #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( a'.* ca) $)c'0de c*)d0c/ /#a/ $. $)de+e)de)/'4
ac/$*)ab'e a. d$.+a-a/e /-ea/(e)/ì F*- e3a(+'eí $f a 2*(a) 2a. .0b%ec/ed /*
*Óe).$1e .e3āba.ed c*((e)/. a)d de(*/ed beca0.e .#e -ef0.ed /* .0b($/ /*
0)2a)/ed .e30a' ad1a)ce.í /#e de(*/$*) 2*0'd be $)de+e)de)/'4 ac/$*)ab'e a.
.e3 d$.c-$($)a/$*) Ĉd$.+a-a/e /-ea/(e)/ĉ a)d a'.* ac/$*)ab'e a. +a-/ *f a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ì

T#e EEO 'a2. +-*#$b$/ #a-a..(e)/ -e.0'/$)" $) a 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a/ $. b*/#
.0b%ec/$1e'4 a)d *b%ec/$1e'4 #*./$'eì

E3a(+'e ÛÞî E(+'*4ee Wa. S0b%ec/ed /* B*/#
S0b%ec/$1e'4 a)d Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/ì C#ad2$c&í 2#* $. B'ac&í 2a. -ece)/'4
#$-ed a. a .*((e'$e- a)d 2$)e +-*"-a( d$-ec/*- a/ a)
0+.ca'e -e./a0-a)/ì T#e -e./a0-a)/ $. c*ā*2)ed b4
Ma-&í 2#* c*(e. /* c#ec& $) *) #$. $)1e./(e)/
a++-*3$(a/e'4 e1e-4 /#-ee (*)/#.ì Ma-& a--$1e. f*- a
1$.$/ a. /#e ./aÓ $. +-e+a-$)" /* *+e) f*- e1e)$)"
.e-1$ceì U+*) .ee$)" C#ad2$c&í 2#*( Ma-& #a. )*/
(e/ bef*-eí Ma-& '*0d'4 a.&.í ùW#$c# d0(ba..
(a)a"e- $. #$-$)" )ĒĒĒĒ-. f*- c0./*(e- .e-1$ce
+*.$/$*). )*2óú Ma-& c*)/$)0e. *) a -ac$./ d$a/-$be
/#a/ /#e e)/$-e ./aÓ ca) #ea-í 'ea1$)" C#ad2$c&

S0b%ec/$1e #*./$'$/4î d$d /#e c*(+'a$)a)/ ac/0a''4 f$)d /#e
c*)d0c/ #*./$'eó

W#a/ c*)d0c/ $. +a-/ *f /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ó

Ca) c*)d0c/ /#a/ *cc0--ed *0/.$de /#e 2*-&+'ace be c*).$de-edó

Ca) c*)d0c/ /#a/ 2a. )*/ .+ec$f$ca''4 d$-ec/ed a/ /#e c*(+'a$)a)/
be c*).$de-edó

ĊÙÛÙċ
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#0($'$a/ed a)d $) /ea-.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í
C#ad2$c& #a. bee) .0b%ec/ed /* c*)d0c/ /#a/ c-ea/e.
b*/# a .0b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a)d a)
*b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a)d /#e-ef*-e /#e
c*)d0c/ #a. -e.0'/ed $) a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
/#a/ 1$*'a/e. T$/'e VIIì

Ùì U)2e'c*(e)e..

aì C*)d0c/ T#a/ I. S0b%ec/$1e'4 a)d Ob%ec/$1e'4 H*./$'e I. A'.* Nece..a-$'4
U)2e'c*(e

A'/#*0"# a c*(+'a$)a)/ a''e"$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ (0./ .#*2 /#a/ /#e
#a-a..(e)/ 2a. 0)2e'c*(eí c*)d0c/ /#a/ $. .0b%ec/$1e'4 a)d *b%ec/$1e'4 #*./$'e
a'.* $. )ece..a-$'4 0)2e'c*(eì I) /#e C*(($..$*)ø. 1$e2í de(*)./-a/$)"
0)2e'c*(e)e.. $. '*"$ca''4 +a-/ *f de(*)./-a/$)" .0b%ec/$1e #*./$'$/4ì Ifí f*-
e3a(+'eí a c*(+'a$)a)/ e./ab'$.#e. /#a/ a .e-$e. *f 'e2dí .e3$./í a)d de-*"a/*-4
c*((e)/. ba.ed *) .e3 2e-e .0b%ec/$1e'4 #*./$'eí /#e) /#*.e c*((e)/. a'.* 2*0'd
beí b4 def$)$/$*)í 0)2e'c*(eì I) .*(e c$-c0(./a)ce.í e1$de)ce *f 0)2e'c*(e)e..
a'.* (a4 be -e'e1a)/ /* /#e .#*2$)" *f *b%ec/$1e #*./$'$/4ì

bì De-$1a/$*) *f U)2e'c*(e)e.. I),0$-4

T#e 0)2e'c*(e)e.. $),0$-4 de-$1e. f-*( /#e S0+-e(e C*0-/ø. ÙáàÞ dec$.$*) $)
Me-$/*- Sa1$)". Ba)&î FSB 1í V$).*)í 2#e-e /#e C*0-/ ./a/ed /#a/ ùĊ/ċ#e "-a1a(e) *f
a)4 .e30a' #a-a..(e)/ c'a$( $. /#a/ /#e a''e"ed .e30a' ad1a)ce. 2e-e
÷0)2e'c*(eíøú  a)d f-*( /#e ÙáàØ EEOC G0$de'$)e. 0+*) 2#$c# /#e C*0-/
-e'$edì  I) Me-$/*-í /#e C*0-/ d$./$)"0$.#ed /#e c*)ce+/ *f 0)2e'c*(e)e.. f-*(
/#e c*)ce+/ *f 1*'0)/a-$)e..í )*/$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ø. +a-/$c$+a/$*) $) /#e
c#a''e)"ed c*)d0c/ d$d )*/ )ece..a-$'4 (ea) /#a/ .#e f*0)d $/ 2e'c*(eì  W#e)
/#e S0+-e(e C*0-/ -ef$)ed /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a)a'4.$. $) ÙááÛí $) Ha--$.
1í F*-&'$Ô S4./e(.î I)cíí /* -e,0$-e a .#*2$)" /#a/ /#e c*)d0c/ 2a. b*/# .0b%ec/$1e'4
a)d *b%ec/$1e'4 #*./$'eí  /#e C*0-/ d$d )*/ e3+'$c$/'4 e'$($)a/e 0)2e'c*(e)e.. a.
/#e "-a1a(e) *f a #a-a..(e)/ c'a$(ì

F*''*2$)" Ha--$.í a )0(be- *f c*0-/. #a1e add-e..ed 0)2e'c*(e)e.. a. +a-/ *f
de/e-($)$)" .0b%ec/$1e #*./$'$/4í beca0.e c*)d0c/ /#a/ $. .0b%ec/$1e'4 #*./$'e 2$''
a'.*í )ece..a-$'4í be 0)2e'c*(eì  O/#e- c*0-/. c*)/$)0e /* a)a'45e
ù0)2e'c*(e)e..ú a. a .e+a-a/e e'e(e)/ $) a +'a$)/$Óø. +-$(a fac$e #a-a..(e)/

ÙÛÚ
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ÙÛÜ

ÙÛÝ

ÙÛÞ

ÙÛß

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 36/189



ca.eí $) add$/$*) /* /#e ù.0b%ec/$1e'4 a)d *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ú
a)a'4.$.ì  I) /#e C*(($..$*)ø. 1$e2í /#$. 'a//e- a++-*ac# $)c*-+*-a/e. a)
0))ece..a-4 ./e+ $) a c*0-/ø. 'e"a' a)a'4.$. *f 2*-&+'ace #a-a..(e)/ì

Úì S0b%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

I) "e)e-a'í /#e c*(+'a$)a)/ø. *2) ./a/e(e)/ /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ +e-ce$1ed
c*)d0c/ a. #*./$'e $. .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# .0b%ec/$1e #*./$'$/4ì  A .0b%ec/$1e'4
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a'.* (a4 be e./ab'$.#ed $f /#e-e $. e1$de)ce /#a/ a)
$)d$1$d0a' (ade a c*(+'a$)/ ab*0/ /#e c*)d0c/í a. $/ f*''*2. '*"$ca''4 /#a/ /#e
$)d$1$d0a' f*0)d $/ #*./$'eì  S$($'a-'4í $f /#e-e $. e1$de)ce /#a/ /#e $)d$1$d0a'
c*(+'a$)ed /* fa($'4í f-$e)d.í *- c*2*-&e-. ab*0/ /#e c*)d0c/í $/ $. '$&e'4 /#a/ /#e
$)d$1$d0a' f*0)d $/ .0b%ec/$1e'4 #*./$'eì  T* be c'ea-í a'/#*0"# e1$de)ce *f
c*)/e(+*-a)e*0. c*(+'a$)/. (a4 be .0Ó$c$e)/ /* .#*2 .0b%ec/$1e #*./$'$/4í .0c#
e1$de)ce $. )*/ )ece..a-4ì

W#e/#e- c*)d0c/ $. .0b%ec/$1e'4 #*./$'e de+e)d. *) /#e +e-.+ec/$1e *f /#e
c*(+'a$)a)/ì T#0.í $f a (a'e c*(+'a$)a)/ d*e. )*/ 2e'c*(e .e30a' ad1a)ce. f-*(
a fe(a'e .0+e-1$.*-í $/ $. $--e'e1a)/ f*- /#e .0b%ec/$1$/4 a)a'4.$. 2#e/#e- */#e- (e)
$) /#e 2*-&+'ace 2*0'd 2e'c*(e /#e.e ad1a)ce.ì  I) add$/$*)í /#e fac/ /#a/ a
c*(+'a$)a)/ /*'e-a/ed *- e1e) +a-/$c$+a/ed $) /#e c*)d0c/ d*e. )*/ )ece..a-$'4
(ea) /#a/ #e d$d )*/ f$)d $/ #*./$'eï f*- e3a(+'eí a) e(+'*4ee ($"#/ #a1e
e3+e-$e)ced de-*"a/*-4 c*((e)/. *- */#e- c*)d0c/ /a-"e/ed a/ /#e e(+'*4eeø.
-ac$a' *- )a/$*)a' *-$"$) "-*0+ a. #*./$'e b0/ fe'/ /#a/ /#e-e 2a. )* */#e- c#*$ce b0/
/* ù"* a'*)" /* "e/ a'*)"ìú  B4 c*)/-a./í $f /#e-e $. e1$de)ce /#a/ /#e c*(+'a$)a)/
d$d )*/ f$)d /#e #a-a..(e)/ /* be #*./$'eí .0c# a. /#e c*(+'a$)a)/ø. ./a/e(e)/ /#a/
/#e c*(+'a$)a)/ d$d )*/ fee' #a-a..ed b4 /#e c#a''e)"ed c*)d0c/í /#e) .0b%ec/$1e
#*./$'$/4 (a4 be a/ $..0eì

A c*(+'a$)a)/ø. .0b%ec/$1e +e-ce+/$*) ca) c#a)"e *1e- /$(eì F*- e3a(+'eí a
c*(+'a$)a)/ 2#* d$d )*/ +e-ce$1e ce-/a$) c*)d0c/ a. 0)2e'c*(e $) /#e +a./ ($"#/
.0b.e,0e)/'4 +e-ce$1e .$($'a- c*)d0c/ a. #*./$'e aÔe- a ce-/a$) +*$)/ $) /$(eí .0c#
a. aÔe- /#e e)d *f a -*(a)/$c -e'a/$*).#$+í  *- 2#e-e a c*''ea"0eø. -aceāba.ed
%*&e. a-e $)$/$a''4 d$.($..ed a. +**- a//e(+/. a/ #0(*-í b0/ bec*(e 0)2e'c*(e
2#e) /#e4 +e-.$./ *- a-e 'a/e- acc*(+a)$ed b4 add$/$*)a' -aceāba.ed c*)d0c/ì
M*-e*1e-í a'/#*0"# /#e c*(+'a$)a)/ (a4 2e'c*(e ce-/a$) c*)d0c/í .0c# a.
.e30a''4 /$)"ed c*)d0c/í f-*( a +a-/$c0'a- e(+'*4eeí /#a/ d*e. )*/ (ea) /#a/ /#e
c*(+'a$)a)/ a'.* 2*0'd 2e'c*(e $/ f-*( */#e- e(+'*4ee.ì  N*- d*e.

ÙÛà
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acce+/a)ce *f *)e f*-( *f .e30a''4 /$)"ed c*)d0c/ (ea) /#a/ /#e c*(+'a$)a)/
2*0'd 2e'c*(e a'' .e30a''4 /$)"ed c*)d0c/í +a-/$c0'a-'4 c*)d0c/ *f a (*-e .e1e-e
)a/0-eì

Ûì Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/

aì I) Ge)e-a'

E1e) $f a c*(+'a$)a)/ .0b%ec/$1e'4 f$)d. c*)d0c/ ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c
/* be #*./$'eí /#e c*)d0c/ d*e. )*/ c*)./$/0/e a 1$*'a/$*) *f fede-a' EEO 'a2 0)'e.. $/
$. a'.* .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì

C*)d0c/ )eed )*/ be b*/# .e1e-e a)d +e-1a.$1e /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/î /#e 'e"a' ./a)da-d $. .e1e-e *- +e-1a.$1eì T#e (*-e .e1e-e /#e
#a-a..(e)/í /#e 'e.. +e-1a.$1e $/ (0./ beí a)d 1$ce 1e-.aì  T#e-e $. )e$/#e- a
ù(a"$c )0(be-ú *f #a-a..$)" $)c$de)/. /#a/ a0/*(a/$ca''4 e./ab'$.#e. a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ )*- a ($)$(0( /#-e.#*'d f*- .e1e-$/4ì  W#e/#e- a .e-$e. *f
$)c$de)/. $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
de+e)d. *) /#e .+ec$f$c fac/. *f eac# ca.eí 1$e2ed $) '$"#/ *f /#e /*/a'$/4 *f /#e
c$-c0(./a)ce.ì

T#e $..0e *f 2#e/#e- c*)d0c/ c-ea/e. a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ de+e)d. *) /#e
/*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.í a. 1$e2ed f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e
+e-.*)í a)d )* .$)"'e fac/*- $. de/e-($)a/$1eì  S*(e -e'e1a)/ fac/*-. a-e /#e
f-e,0e)c4 a)d .e1e-$/4 *f /#e c*)d0c/ï /#e de"-ee /* 2#$c# /#e c*)d0c/ 2a.
+#4.$ca''4 /#-ea/e)$)" *- #0($'$a/$)"ï /#e de"-ee /* 2#$c# /#e c*)d0c/ $)/e-fe-ed
2$/# a) e(+'*4eeø. 2*-& +e-f*-(a)ceï a)d /#e de"-ee /* 2#$c# $/ ca0.ed a)
e(+'*4ee +.4c#*'*"$ca' #a-(ì  A)*/#e- -e'e1a)/ fac/*- $. 2#e/#e- /#e-e $. a
+*2e- d$.+a-$/4ăa)d $/. e3/e)/ăbe/2ee) /#e #a-a..e- a)d /#e +e-.*) #a-a..edì

 T#e.e fac/*-. a-e )*/ e3#a0./$1eí a)d ù)* .$)"'e fac/*- $. -e,0$-edú /* e./ab'$.#
a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

If #a-a..$)" ac/. a-e ba.ed *) (0'/$+'e +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c.í a)d /#e ac/. a-e
.0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* be c*).$de-ed +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í
/#e) a'' /#e ac/. .#*0'd be c*).$de-ed /*"e/#e- $) de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e c*)d0c/
c-ea/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  F*- e3a(+'eí $f a) e(+'*4ee a''e"e. /#a/
#e- .0+e-1$.*- .0b%ec/ed #e- /* #a-a..$)" c*)d0c/ ba.ed *) b*/# -ace a)d .e3í /#e)
/#e c*(b$)ed eÓec/ *f /#e a''e"ed -aceāba.ed a)d .e3āba.ed #a-a..(e)/ .#*0'd be
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c*).$de-edí e1e) $f /#e e(+'*4ee ca))*/ e./ab'$.# /#a/ e$/#e- /#e -aceāba.ed
#a-a..(e)/ *- .e3āba.ed #a-a..(e)/í ./a)d$)" a'*)eí $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *-
+e-1a.$1eì

E3a(+'e Ûßî Se3āBa.ed Re(a-& D*e. N*/ C-ea/e
H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì R*3a)a a)d L$a(í b*/#
a0d$* a)d 1$de* /ec#)$c$a). a/ a b-*adca./ )e2.
./a/$*)í a-e $) a #ea/ed (ee/$)" ab*0/ 0+c*($)"
#*'$da4 +-*"-a(($)"ì AÔe- R*3a)a (a&e. a
.0""e./$*) 2$/# 2#$c# L$a( d$.a"-ee.í L$a( .a4. /*
R*3a)aí ùI/ (0./ be 4*0- /$(e *f /#e (*)/#í a-e 4*0 *)
/#e -a"óú A'/#*0"# #a-a..(e)/ ba.ed *) (e)./-0a/$*)
ca) c*)./$/0/e *- c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ ba.ed *) .e3í  L$a(ø. '*)e -e(a-& $.
$).0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/í de.+$/e be$)" *Óe).$1eì

E3a(+'e Ûàî A"eāBa.ed Ha-a..(e)/ C-ea/e. H*./$'e
W*-& E)1$-*)(e)/ì He)-4í a"e .$3/4ā/2*í $. a
c*).0'/a)/ a/ a +-*fe..$*)a' .e-1$ce. c*(+a)4ì R4a)í
#$. .0+e-1$.*-í ca''. #$( ù*'d (a)ú *) a +e-$*d$c ba.$.ì
S$)ce He)-4ø. .$3/$e/# b$-/#da4í R4a) #a. -e+ea/ed'4
a.&ed #$( 2#e) #e +'a). /* -e/$-eí .a4$)" #e ca)ø/ 2a$/
/* b-$)" $) ù4*0)" b'**dú a)d ùf-e.# $dea.ìú D0-$)" a
-ece)/ ./aÓ (ee/$)"í R4a) -e($)ded ./aÓ /* "e/ /#e$-
f'0 .#*/.í /#e) '**&ed a/ He)-4 a)d .a$dí ùA'/#*0"# I
2*0'd)ø/ be #ea-/b-*&e) $f /#e f'0 /**& *0/ .*(e *f /#e
*'d /$(e-.ìú He)-4 a.&ed R4a) $f #e 2a. -efe--$)" /*
#$(í a)d R4a) -e+'$edí ùAb.*'0/e'4í *'d (a)ìú He)-4
-e+*-/. fee'$)" /a-"e/ed a)d a.#a(ed b4 R4a)ø.
c*((e)/.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í R4a) #a. .0b%ec/ed
He)-4 /* a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
ba.ed *) a"eì

A c*(+'a$)a)/ )eed )*/ .#*2 /#a/ d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ #a-(ed /#e
c*(+'a$)a)/ø. 2*-& +e-f*-(a)ce /* +-*1e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
$f /#e e1$de)ce */#e-2$.e e./ab'$.#e. /#a/ /#e c*)d0c/ 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *-
+e-1a.$1e /* a'/e- /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f /#e c*(+'a$)a)/ø. e(+'*4(e)/ì
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S$($'a-'4í ac/$*)ab'e #a-a..(e)/ ca) be e./ab'$.#ed $) /#e ab.e)ce *f +.4c#*'*"$ca'
$)%0-4í /#*0"# e1$de)ce *f +.4c#*'*"$ca' #a-( f-*( /#e #a-a..(e)/ (a4 be
-e'e1a)/ /* de(*)./-a/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

E3a(+'e Ûáî H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ C-ea/ed
E1e) T#*0"# C*(+'a$)a)/ C*)/$)0ed /* Pe-f*-(
We''ì I-$)a 2*-&. a. a .a'e. -e+-e.e)/a/$1e f*- a f-e$"#/
/-a).+*-/a/$*) c*(+a)4ì S#e a)d #e- c*2*-&e-. .$/ $)
ad%ace)/ c0b$c'e.ì He- c*2*-&e-.í b*/# (e) a)d
2*(e)í *Ôe) d$.c0.. /#e$- .e30a' '$a$.*).ï 0.e .e3ā
ba.ed e+$/#e/. 2#e) de.c-$b$)" 2*(e)ï a)d '**& a/
+*-)*"-a+#$c (a/e-$a'.ì I-$)a 2a. #*--$f$ed b4 /#e
'*0d)e.. a)d 10'"a-$/4 *f /#e c*)d0c/í a)d .#e
f-e,0e)/'4 'eÔ /#e *Ó$ce /* .$/ $) #e- ca- a)d
dec*(+-e.. f-*( #e- c*2*-&e-.ø c*)d0c/ì De.+$/e /#$.
c*)d0c/í #*2e1e-í I-$)a c*0'd (ee/ #e- da$'4 a)d
2ee&'4 ,0*/a.í a)d #e- 2*-& c*)/$)0ed /* be -a/ed $)
#e- +e-f*-(a)ce -e1$e2 a. ab*1e a1e-a"eì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í I-$)a 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì A'/#*0"# /#e #a-a..$)" c*)d0c/ d$d )*/
-e.0'/ $) a dec'$)e $) #e- 2*-& +e-f*-(a)ce *- $)
+.4c#*'*"$ca' $)%0-4í /#e )a/0-e *f /#e c*)d0c/ a)d
I-$)aø. -eac/$*). /* $/ 2e-e .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# /#a/
/#e *)"*$)" .e30a' c*)d0c/ c-ea/ed a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ beca0.e /#e c*)d0c/ (ade $/ (*-e
d$Ó$c0'/ f*- a -ea.*)ab'e +e-.*) $) I-$)aø. .$/0a/$*) /*
d* #e- %*bì

bì Se1e-$/4

$ì I) Ge)e-a'

Beca0.e a ù.0+e-1$.*-ø. +*2e- a)d a0/#*-$/4 $)1e./. #$. *- #e- #a-a..$)" c*)d0c/
2$/# a +a-/$c0'a- /#-ea/e)$)" c#a-ac/e-íú  #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- *- */#e-
$)d$1$d0a' 2$/# a0/#*-$/4 *1e- /#e c*(+'a$)a)/ /4+$ca''4 #a. (*-e $(+ac/ *) a
c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a) .$($'a- ($.c*)d0c/ b4 a) $)d$1$d0a' 'ac&$)"
.0c# a0/#*-$/4ì  M*-e*1e-í /#e .e1e-$/4 *f /#e #a-a..(e)/ (a4 be #e$"#/e)ed $f
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/#e c*(+'a$)a)/ -ea.*)ab'4 be'$e1e. /#a/ /#e #a-a..e- #a. a0/#*-$/4 *1e- #e-í e1e)
$f /#a/ be'$ef $. ($./a&e)ì

T#e (*-e d$-ec/'4 #a-a..(e)/ aÓec/. /#e c*(+'a$)a)/í /#e (*-e '$&e'4 $/ $. /*
)e"a/$1e'4 aÓec/ /#e c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/ì T#0.í #a-a..(e)/ $.
"e)e-a''4 (*-e +-*ba/$1e *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f $/ *cc0-. $) /#e
c*(+'a$)a)/ø. +-e.e)ce /#a) $f /#e c*(+'a$)a)/ 'ea-). ab*0/ $/ .ec*)d#a)dì
Ne1e-/#e'e..í a c*(+'a$)a)/ø. &)*2'ed"e *f #a-a..$)" c*)d0c/ /#a/ */#e-
e(+'*4ee. #a1e .e+a-a/e'4 e3+e-$e)ced (a4 be -e'e1a)/ /* de/e-($)$)" /#e .e1e-$/4
*f /#e #a-a..(e)/ $) /#e c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/ì

S*(e c*)d0c/ (a4 be (*-e .e1e-e $f $/ *cc0-. $) /#e +-e.e)ce *f */#e-.í .0c# a. /#e
c*(+'a$)a)/ø. c*e,0a'.í .0b*-d$)a/e.í *- c'$e)/.ì F*- e3a(+'eí a 2*-&e-ø. .e30a''4
de"-ad$)" c*((e)/. (a4 be (*-e .e1e-e $f (ade $) /#e +-e.e)ce *f /#e
c*(+'a$)a)/ a)d /#e c*(+'a$)a)/ø. .0b*-d$)a/e. -a/#e- /#a) .*'e'4 $) /#e
c*(+'a$)a)/ø. +-e.e)ceí d0e /* /#e #0($'$a/$)" )a/0-e *f /#e $)/e-ac/$*)ì
C*)1e-.e'4í .*(e c*)d0c/ (a4 be (*-e .e1e-e 2#e) /#e c*(+'a$)a)/ $. a'*)e 2$/#
/#e *Óe)d$)" $)d$1$d0a' beca0.e /#e $.*'a/$*) (a4 e)#a)ce /#e /#-ea/e)$)" )a/0-e
*f /#e d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ì

Beca0.e /#e .e1e-$/4 *f #a-a..(e)/ de+e)d. *) a'' *f /#e c$-c0(./a)ce.í /#e
c*).$de-a/$*). d$.c0..ed ab*1e a-e )*/ e3c'0.$1eì O/#e- fac/*-. (a4 be -e'e1a)/ $)
e1a'0a/$)" /#e .e1e-$/4 *f a''e"ed #a-a..(e)/ì F*- e3a(+'eí #a-a..(e)/ (a4 be
(*-e .e1e-e $f a c*(+'a$)a)/ #a. -ea.*) /* be'$e1e /#a/ /#e #a-a..e- $. $).0'a/ed
f-*( c*--ec/$1e ac/$*)ì T#$. c*0'd a-$.e $f /#e #a-a..e- $. a #$"#'4 1a'0ed e(+'*4eeí
*- /#e e(+'*4e- #a. +-e1$*0.'4 fa$'ed /* /a&e a++-*+-$a/e c*--ec/$1e ac/$*) $) .$($'a-
c$-c0(./a)ce.ì

$$ì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ Ba.ed *) a S$)"'e I)c$de)/ *f Ha-a..(e)/

I) '$($/ed c$-c0(./a)ce.í a .$)"'e $)c$de)/ *f #a-a..(e)/ ca) -e.0'/ $) a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì T#e f*''*2$)" $. a )*)āe3#a0./$1e '$./ *f e3a(+'e. *f c*)d0c/ /#a/
c*0-/. #a1e f*0)d .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) a .$)"'e $)c$de)/î

Se30a' a..a0'/í

Se30a' /*0c#$)" *f a) $)/$(a/e b*d4 +a-/í

P#4.$ca' 1$*'e)ce *- /#e /#-ea/ *f +#4.$ca' 1$*'e)ceí
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T#e d$.+'a4 *f .4(b*'. *f 1$*'e)ce *- #a/-edí .0c# a. a .2a./$&aí a) $(a"e *f a
K'a).(a)ø. #**dí *- a )**.eí

T#e 0.e *f de)$"-a/$)" a)$(a' $(a"e-4í .0c# a. c*(+a-$)" /#e e(+'*4ee /* a
(*)&e4í a+eí *- */#e- a)$(a'í

A /#-ea/ /* de)4 %*b be)ef$/. f*- -e%ec/$)" .e30a' ad1a)ce.í  a)d

T#e 0.e *f /#e ù)ā2*-dú b4 a .0+e-1$.*- $) /#e +-e.e)ce *f a B'ac&
.0b*-d$)a/eì

U.$)" e+$/#e/. ba.ed *) +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c. $. a .e-$*0. f*-( *f 2*-&+'ace
#a-a..(e)/ì A. ./a/ed b4 *)e c*0-/í e+$/#e/. a-e ù$)/e).e'4 de"-ad$)"í de-$1$)" /#e$-
+*2e- /* 2*0)d )*/ *)'4 f-*( /#e$- (ea)$)" b0/ a'.* f-*( ÷/#e d$."0./ a)d
1$*'e)ce /#e4 e3+-e.. +#*)e/$ca''4ìøú

cì Pe-1a.$1e)e..

M*-e f-e,0e)/ b0/ 'e.. .e-$*0. $)c$de)/. ca) c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í a)d
(*./ #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(. $)1*'1e a .e-$e. *f ac/.ì  T#e f*c0. $. *) /#e
c0(0'a/$1e eÓec/ *f /#e.e ac/.í -a/#e- /#a) *) /#e $)d$1$d0a' ac/. /#e(.e'1e.ì A.
)*/ed ab*1eí /#e-e $. )*/ a ù(a"$c )0(be-ú *f #a-a..$)" $)c$de)/. /#a/
a0/*(a/$ca''4 e./ab'$.#e. a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  W#e/#e- a .e-$e. *f
e1e)/. $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
de+e)d. *) /#e .+ec$f$c fac/. *f eac# ca.eì  Re'e1a)/ c*).$de-a/$*). (a4 $)c'0de
/#e f-e,0e)c4 *f /#e c*)d0c/  a)d /#e -e'a/$*).#$+ be/2ee) /#e )0(be- *f
$)c$de)/. a)d /#e /$(e +e-$*d *1e- 2#$c# /#e4 *cc0--edì

E3a(+'e ÜØî H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ C-ea/ed b4
Pe-1a.$1e Se30a' Ha-a..(e)/ì J0a)í 2#* 2*-&. a. a
+a..e)"e- .e-1$ce a..$./a)/ f*- a) a$-'$)eí a''e"e. /#a/
L4d$aí a fe(a'e c*2*-&e- 2#* .#a-e. /#e .a(e
.c#ed0'eí .e30a''4 #a-a..ed #$( f*- .e1e-a' 2ee&.ì T#e
e1$de)ce .#*2. /#a/ L4d$a d$-ec/ed .e30a' *1e-/0-e.
a)d */#e- .e3āba.ed c*)d0c/ a/ J0a) a. *Ôe) a.
.e1e-a' /$(e. a 2ee&í de.+$/e #$. -e+ea/ed ./a/e(e)/.
/#a/ #e 2a. )*/ $)/e-e./edì F*- e3a(+'eí L4d$a "a1e
J0a) -e1ea'$)" +#*/*"-a+#. *f #e-.e'fí .e)/ #$( )*/e.
a.&$)" f*- a da/eí de.c-$bed fa)/a.$e. ab*0/ #$(í a)d
+e-.$./e)/'4 /*'d #$( #*2 a//-ac/$1e #e 2a. a)d #*2
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(0c# .#e '*1ed #$(ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e c*)d0c/
2a. .0Ó$c$e)/'4 +e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì

E3a(+'e ÜÙî Se30a' Fa1*-$/$.( C-ea/$)" a H*./$'e
W*-& E)1$-*)(e)/ì Ta.a)eeí a) e(+'*4ee a/ a
"*1e-)(e)/ a"e)c4í a''e"e. /#a/ .#e #a. bee)
.0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #e-
.e3ì T#e e1$de)ce .#*2. /#a/ .0+e-1$.*-. e)"a"ed $)
c*).e).0a' .e30a' -e'a/$*).#$+. 2$/# fe(a'e
.0b*-d$)a/e. /#a/ 2e-e +0b'$c'4 &)*2) a)d be#a1ed $)
.e30a''4 c#a-"ed 2a4. 2$/# */#e- a"e)c4 e(+'*4ee. $)
+0b'$cì S0+e-1$.*-. -e2a-ded /#e .0b*-d$)a/e. 2#*
2e-e $) -e'a/$*).#$+. *- 2#* acceded 2$/#*0/
*b%ec/$*) /* /#e be#a1$*- b4 "-a)/$)" /#e(
+-*(*/$*).í a2a-d.í a)d */#e- be)ef$/.ì Beca0.e /#e
c*)d0c/ 2a. +e-1a.$1e a)d c*0'd -ea.*)ab'4 aÓec/ /#e
2*-& +e-f*-(a)ce a)d (*/$1a/$*) *f */#e- 2*(e)
2*-&e-. 2#* f*0)d /#e fa1*-$/$.( *Óe).$1eí /#e
e1$de)ce $. .0Ó$c$e)/ /* .#*2 /#a/ Ta.a)ee 2a.
.0b%ec/ed /* a .e3āba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

dì C*)/e3/

T#e #a-a..(e)/ be$)" c#a''e)"ed (0./ c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*) $) /#e c*(+'a$)a)/ø.
+*.$/$*)ì  T#e $(+ac/ *f #a-a..(e)/ (0./ be e1a'0a/ed $) /#e c*)/e3/ *f
ù.0--*0)d$)" c$-c0(./a)ce.í e3+ec/a/$*).í a)d -e'a/$*).#$+.ìú  D$.c0..ed be'*2
a-e .*(e .$")$f$ca)/ a.+ec/. *f c*)/e3/ /#a/ ca) be -e'e1a)/ $) de/e-($)$)" 2#e/#e-
#a-a..(e)/ 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì O/#e- c*).$de-a/$*). a'.* (a4 be -e'e1a)/ $) e1a'0a/$)" #a-a..(e)/
$) '$"#/ *f /#e /*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.ì

T#e de/e-($)a/$*) *f 2#e/#e- #a-a..(e)/ 2a. *b%ec/$1e'4 #*./$'e -e,0$-e. ùa)
a++-*+-$a/e .e).$/$1$/4 /* .*c$a' c*)/e3/ú  a)d .#*0'd be (ade f-*( /#e
+e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*) *f /#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c'a..ì  T#0.í
$f a B'ac& $)d$1$d0a' a''e"e. -ac$a' #a-a..(e)/í /#e #a-a..(e)/ .#*0'd be e1a'0a/ed
f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e B'ac& $)d$1$d0a' $) /#e .a(e c$-c0(./a)ce. a.
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/#e c*(+'a$)a)/ì C*)d0c/ ca) e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a. /* /#e
c*(+'a$)a)/ e1e) $f .*(e (e(be-. *f /#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c'a.. d$d )*/ *-
2*0'd )*/ f$)d $/ /* be #*./$'eì

I) add$/$*) /* +-*/ec/ed ./a/0.í */#e- +e-.*)a' *- .$/0a/$*)a'  c#a-ac/e-$./$c. *f a
+a-/$c0'a- c*(+'a$)a)/ (a4 aÓec/ 2#e/#e- /#e c*(+'a$)a)/ -ea.*)ab'4 +e-ce$1e.
ce-/a$) c*)d0c/ a. c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì F*- e3a(+'eí $f a /ee)a"e-
2a. #a-a..ed b4 a .0b./a)/$a''4 *'de- $)d$1$d0a'í /#e) /#e a"e d$Óe-e)ce (a4
$)/e).$f4 /#e +e-ce$1ed #*./$'$/4 *f /#e be#a1$*-ì  S$($'a-'4í $f a) 0)d*c0(e)/ed
2*-&e- $. /a-"e/ed b4 #a-a..(e)/í /#e) /#e #e$"#/e)ed -$.& *f de+*-/a/$*) (a4
c*)/-$b0/e /* *b%ec/$1e #*./$'$/4ì

E3a(+'e ÜÚî Re'$"$*)āBa.ed Ha-a..(e)/ C-ea/e. a)
Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì J*.e+#$)eí
a) IT .0++*-/ .+ec$a'$./ a/ a -e"$*)a' (ed$ca' fac$'$/4í
a//e)d. a) e(+'*4ee a++-ec$a/$*) ba-bec0e '0)c#
#*./ed b4 #e- e(+'*4e-ì W#e) a.&ed b4 c*''ea"0e.
2#4 .#e $. )*/ ea/$)" a)4 *f /#e ba-bec0ed +*-&í
J*.e+#$)e e3+'a$). /#a/ .#e $. Je2$.# a)d #e- -e'$"$*)ø.
d$e/a-4 'a2. +-*#$b$/ ea/$)" +*-&ì AÔe- /#e ba-bec0eí a
fe2 c*2*-&e-. be"$) (a&$)" c*((e)/. /* *- 2$/#$)
ea-.#*/ *f J*.e+#$)eí .0c# a. ca''$)" J*.e+#$)e ùJe2ā
.e+#$)eíú ,0e./$*)$)" 2#4 J*.e+#$)e e1e) 2*-&.
beca0.e .#e (0./ #a1e a '*/ *f ùJe2 (*)e4ú  $) /#e
ba)&í a)d ./a/$)" /#a/ ùJe2. c*)/-*' /#e (ed$aìú Ba.ed
*) /#e.e fac/.í /#$. c*)d0c/í 1$e2ed f-*( /#e
+e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e Je2$.# +e-.*)í c-ea/ed a)
*b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *)
-e'$"$*)ì

E3a(+'e ÜÛî D$.ab$'$/4āBa.ed Ha-a..(e)/ C-ea/e.
a) Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì J$)í a
c**&í #a. P*./āT-a0(a/$c S/-e.. D$.*-de- ĈPTSDĉì He
/e''. #$. c*2*-&e-. /#a/ #e .e-1ed $) I-a, *) ac/$1e
d0/4í #a. PTSDí a)dí a. a -e.0'/í $. 0)c*(f*-/ab'e 2$/#
.0dde) '*0d )*$.e. a)d 0)a)/$c$+a/ed +#4.$ca'
c*)/ac/ì He a.&. /#e( /* /e'' #$( $) ad1a)ce ab*0/ a)4
a)/$c$+a/ed '*0d )*$.e.í a)d -e,0e./. /#a/ /#e4 a1*$d
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a++-*ac#$)" #$( f-*( be#$)d 2$/#*0/ 2a-)$)"ì L$'aí a
.e-1e-í -e"0'a-'4 d-*+. *- ba)". *) (e/a' /-a.# ca).
a)d .)ea&. 0+ be#$)d J$) 2#$'e #e $. 2*-&$)"í beca0.e
.#e /#$)&. #$. -e.+*).e $. f0))4ì J$) $. .* -a//'ed aÔe-
/#e.e e)c*0)/e-. /#a/ #e .*(e/$(e. ($3e. 0+ *-de-.
*- fa$'. /* c**& /#e f**d +-*+e-'4ì J$) -e+ea/ed'4 /e''.
L$'a /* ./*+í /* )* a1a$'í a)d /#e c*)d0c/ c*)/$)0e.ì
Ba.ed *) /#e.e fac/.í L$'aø. #a-a..(e)/í 1$e2ed f-*(
/#e +e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*) 2$/# PTSDí #a.
c-ea/ed a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) d$.ab$'$/4ì

E3a(+'e ÜÜî Na/$*)a'āO-$"$)āBa.ed Ha-a..(e)/
C-ea/e. a) Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì
S*(c#a$í a T#a$ )a/$*)a'í +e-f*-(. .ea.*)a'
a"-$c0'/0-e 2*-& a/ a .2ee/ +*/a/* fa-( a)d #a. a) Hā
ÚB 1$.aì S*(c#a$ $. /*'d /#a/ #$. e(+'*4e- .+ec$f$ca''4
-ec-0$/. $)d$1$d0a'. f-*( T#a$'a)d beca0.e /#e4 a-e
*bed$e)/ a)d .0b($..$1e a)d #a1e a "**d 2*-& e/#$cì
A/ /#e 2*-&.$/eí S*(c#a$ $. .0b%ec/ /* f-e,0e)/
+#4.$ca' a)d 1e-ba' ab0.eí $)c'0d$)" e+$/#e/. .0c# a.
ù.'a)/ e4e.ú a)d ù-$ce ea/e-ìú F0-/#e-í $f S*(c#a$ø.
.0+e-1$.*- *b.e-1e. S*(c#a$ +a0.$)" $) #$. 2*-&í e1e)
/* 0.e /#e ba/#-**( *- ea/ '0)c#í /#e .0+e-1$.*-
/#-ea/e). /* #a1e S*(c#a$ø. 1$.a -e1*&edí .a4$)"í
ùT#a/ 2$'' /0-) 4*0 $)/* a) ÷$''e"a'ø .* I ca) ca'' ICE a)d
#a1e 4*0 a--e./ed a)d de+*-/edìú  Ba.ed *) /#e.e
fac/.í /#e )a/$*)a'ā*-$"$)āba.ed #a-a..(e)/
e3+e-$e)ced b4 S*(c#a$í 2#$c# $. c*(+*0)ded b4
S*(c#a$ø. 10')e-ab$'$/4 a. a ($"-a)/ 2*-&e- a)d 1$.a
#*'de-í $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a)
*b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

E3a(+'e ÜÝî Se3āBa.ed Ha-a..(e)/ C-ea/e. a)
Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì Ve'(aí a
/ec#)$c$a) a/ a (e/a' fab-$ca/$*) c*(+a)4í #a.
-ece)/'4 bee) .0b%ec/ed /* da/$)" 1$*'e)ce b4 #e- '*)"ā
/e-( $)/$(a/e +a-/)e-í 2#$c# -e.0'/ed $) Ve'(a (*1$)"

ÙáÜ

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 45/189



*0/ *f /#e$- .#a-ed -e.$de)ce a)d $)/* a .#e'/e-ì
Ve'(aø. c*2*-&e-í Da)í 'ea-). ab*0/ Ve'(aø. c0--e)/
'$1$)" .$/0a/$*) a)dí 1$e2$)" #e- a. 10')e-ab'eí a.&.
Ve'(a *0/ *) a da/eì De.+$/e Ve'(a dec'$)$)" #$.
-e,0e./í d0-$)" eac# .#$Ô /#a/ /#e4 2*-& /*"e/#e-í Da)
c*)/$)0e. /* .a4 /#$)". '$&eí ùI. '$1$)" $) a .#e'/e- -ea''4
2*-.e /#a) c0dd'$)" (e a/ )$"#/óúï ùIø'' 'e/ 4*0 '$1e 2$/#
(e f-ee *f c#a-"e *) *)e c*)d$/$*)î /#a/ 4*0 c'ea) (4
#*0.e 2#$'e )a&edúï a)d ù/#e *)'4 /#$)" /#a/ I 2*0'd
e1e- #$/ $. /#a/ a..ìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e .e3ā
ba.ed #a-a..(e)/ e3+e-$e)ced b4 Ve'(aí 2#$c# (0./
be 1$e2ed $) /#e c*)/e3/ *f #e- 10')e-ab$'$/4 a. a
.0-1$1*- *f da/$)" 1$*'e)ceí $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *-
+e-1a.$1e /* c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì

E3a(+'e ÜÞî Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Ge)de- Ide)/$/4
C-ea/e. a) Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì
Je))$fe-í a fe(a'e ca.#$e- 2#* $. /-a)."e)de- a)d
2*-&. a/ a fa./āf**d -e./a0-a)/í $. -e"0'a-'4 a)d
$)/e)/$*)a''4 ($."e)de-ed b4 .0+e-1$.*-.í c*2*-&e-.í
a)d c0./*(e-. *1e- a +e-$*d *f .e1e-a' 2ee&.ì O)e *f
#e- .0+e-1$.*-.í A''$.*)í $)/e)/$*)a''4 a)d f-e,0e)/'4
0.e. Je))$fe-ø. +-$*- (a'e )a(eí (a'e +-*)*0).í a)d
ùd0deú 2#e) -efe--$)" /* Je))$fe-í de.+$/e Je))$fe-ø.
-e,0e./. f*- A''$.*) /* 0.e #e- c*--ec/ )a(e a)d
+-*)*0).ì O/#e- (a)a"e-. a'.* $)/e)/$*)a''4 -efe- /*
Je))$fe- a. ù#eú 2#e)e1e- /#e4 2*-& /*"e/#e-ì I) /#e
+-e.e)ce *f c0./*(e-.í c*2*-&e-. a.& Je))$fe-
,0e./$*). ab*0/ #e- .e30a' *-$e)/a/$*) a)d a)a/*(4
a)d a..e-/ /#a/ .#e $. )*/ fe(a'eì AÔe- #ea-$)" /#e.e
-e(a-&. b4 e(+'*4ee.í c0./*(e-. a'.* $)/e)/$*)a''4
($."e)de- Je))$fe- a)d (a&e *Óe).$1e c*((e)/.
ab*0/ #e- /-a)."e)de- ./a/0.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í
2#$c# (0./ be 1$e2ed $) /#e c*)/e3/ *f Je))$fe-ø.
+e-.+ec/$1e a. a /-a)."e)de- $)d$1$d0a'í Je))$fe- #a.
bee) .0b%ec/ed /* a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
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e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #e- "e)de- $de)/$/4 /#a/
$)c'0de. -e+ea/ed a)d $)/e)/$*)a' ($."e)de-$)"ì

C*)d0c/ a'.* (0./ be e1a'0a/ed $) /#e c*)/e3/ *f /#e .+ec$f$c 2*-& e)1$-*)(e)/ $)
2#$c# $/ *cc0--edì F*- e3a(+'eí $) .*(e $)./a)ce.í c*)d0c/ (a4 be (*-e '$&e'4 /*
c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f /#e c*(+'a$)a)/ 2*-&. $) a -e(*/e '*ca/$*)
a'*)e 2$/# /#e #a-a..e-ì  T#e-e $.í #*2e1e-í )* ùc-0de e)1$-*)(e)/ú e3ce+/$*) /*
T$/'e VIIì  P-e1a$'$)" 2*-&+'ace c0'/0-eí '$&e2$.eí d*e. )*/ e3c0.e d$.c-$($)a/*-4
c*)d0c/ì  T#0.í +0b'$c d$.+'a4. *f +*-)*"-a+#4 *- .e30a''4 .0""e./$1e $(a"e-4
de(ea)$)" 2*(e) ca) c*)/-$b0/e /* a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*-
fe(a'e e(+'*4ee.í e1e) $f $/ $. a '*)"ā./a)d$)" +-ac/$ceì

A. d$.c0..ed ab*1e $) .ec/$*) IIIìBìÙí $) /#e C*(($..$*)ø. 1$e2í de(*)./-a/$)"
0)2e'c*(e)e.. $. '*"$ca''4 a) $)#e-e)/ +a-/ *f de(*)./-a/$)" .0b%ec/$1e #*./$'$/4ì I)
.*(e c$-c0(./a)ce.í e1$de)ce *f 0)2e'c*(e)e.. a'.* (a4 be -e'e1a)/ /* /#e
.#*2$)" *f *b%ec/$1e #*./$'$/4ì  W#e) a)a'45$)" 2#e/#e- c*)d0c/ $. *b%ec/$1e'4
#*./$'eí .*(e c*0-/. #a1e f*c0.ed *) 2#e/#e- /#e #a-a..e- #ad )*/$ce /#a/ /#e
c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(eăe$/#e- beca0.e /#e c*(+'a$)a)/ #ad c*((0)$ca/ed a.
(0c# *- /#e #a-a..e- */#e-2$.e #ad -ea.*) /* &)*2ì  S0c# )*/$ce (a4 be -e'e1a)/
$) de/e-($)$)" 2#e/#e- $/ $. *b%ec/$1e'4 -ea.*)ab'e f*- a +e-.*) $) /#e c*(+'a$)a)/ø.
+*.$/$*) /* #a1e +e-ce$1ed /#e *)"*$)" c*)d0c/ a. #*./$'eì  F*- e3a(+'eí
f'$-/a/$*0. be#a1$*- *- a.&$)" a) $)d$1$d0a' *0/ *) a da/e (a4í *- (a4 )*/í be fac$a''4
*Óe).$1eí de+e)d$)" *) /#e c$-c0(./a)ce.ì A) $)d$1$d0a'ø. c*)/$)0ed f'$-/$)" *-
a.&$)" f*- a da/e aÔe- )*/$ce /#a/ /#$. c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e ca) .0++*-/ a
de/e-($)a/$*) /#a/ a -ea.*)ab'e +e-.*) $) /#e c*(+'a$)a)/ø. +*.$/$*) 2*0'd
+e-ce$1e /#e c*)d0c/ a. #*./$'eì

T#e .a(e (a4 be /-0e $) /#e c*)/e3/ *f -e'$"$*0. e3+-e..$*)ì If a -e'$"$*0. e(+'*4ee
a//e(+/. /* +e-.0ade a)*/#e- e(+'*4ee *f /#e c*--ec/)e.. *f #$. be'$ef.í /#e
c*)d0c/ $. )*/ )ece..a-$'4 *b%ec/$1e'4 #*./$'eì Ifí #*2e1e-í /#e e(+'*4ee *b%ec/. /*
/#e d$.c0..$*) b0/ /#e */#e- e(+'*4ee )*)e/#e'e.. c*)/$)0e.í a -ea.*)ab'e +e-.*)
$) /#e c*(+'a$)a)/ø. +*.$/$*) (a4 f$)d $/ /* be #*./$'eì

E3a(+'e Üßî Re'$"$*0. E3+-e..$*) D*e. N*/ C-ea/e
a) Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì E''e)í a)
*b.e-1a)/ L0/#e-a)í 2*-&. a. a )0-.e $) a -e/$-e(e)/
c*((0)$/4 2#e-e /#e (a%*-$/4 *f ./aÓ a-e M0.'$(ì
S*(e *f E''e)ø. M0.'$( c*''ea"0e. +-a4 $) acc*-da)ce
2$/# /#e$- -e'$"$*0. be'$ef. $) a de.$")a/ed -**(

ÙáÝ

ÙáÞ

Ùáß

ĊÙáàċ

Ùáá

ĊÚØØċ

ÚØÙ

ĊÚØÚċ

ÚØÛ

ĊÚØÜċ
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*b.e-1ab'e f-*( /#e )0-.eø. ./a/$*)í 2#$c# E''e)
.*(e/$(e. f$)d. d$./-ac/$)"ì E''e)ø. M0.'$( c*''ea"0e.
a'.* c**-d$)a/e a) *+/$*)a' '0)c#/$(e Q0-øa) ./0d4
"-*0+í 2#$c# a'' e(+'*4ee. a-e $)1$/ed /* %*$)ì AÔe-
E''e) dec'$)e. /#e "-*0+ø. $)1$/a/$*)í ./a/$)" /#a/ .#e
./0d$e. /#e B$b'e a/ #*(eí .#e $. )*/ $)1$/ed /* /#e
Q0-øa) ./0d4 "-*0+ a"a$)ì O) *cca.$*)í a)d .*(e/$(e.
2$/#$) E''e)ø. ea-.#*/í E''e)ø. M0.'$( c*''ea"0e.
*+e)'4 d$.c0.. /#e$- -e'$"$*0. be'$ef. $) a (a))e- /#a/
d*e. )*/ d$.+a-a"e */#e-.ì E''e) /e''. #e- .0+e-1$.*-
/#a/ .#e f$)d. /#e.e d$.c0..$*). *f -e'$"$*) $) /#e
2*-&+'ace /* be ùd$.-0+/$1eìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
-e'$"$*0. e3+-e..$*) *f E''e)ø. M0.'$( c*''ea"0e. d*e.
)*/ c-ea/e a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*-
E''e)ì

E3a(+'e Üàî Re'$"$*0. E3+-e..$*) C-ea/e. a)
Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ì Sa(e fac/.
a. ab*1eí #*2e1e-í aÔe- E''e) dec'$)e. /#e $)1$/a/$*) /*
a//e)d /#e *+/$*)a' '0)c#/$(e Q0-øa) ./0d4 "-*0+í
Sa4$dda#í a c*''ea"0eí *+e)'4 ad(*)$.#e. E''e) f*-
)*/ be'$e1$)" $) A''a# a)d -e+ea/ed'4 2a-). #e- /#a/
.#e $. ù*) /#e 2-*)" .+$-$/0a' +a/#ìú  E''e) a.&.
Sa4$dda# /* ./*+ d$.c0..$)" -e'$"$*) 2$/# #e-ï #*2e1e-í
Sa4$dda# .a4. .#e 2$'' )*/í e3+'a$)$)" /#a/ #e- +-a4e-.
c*(e f-*( a +'ace *f '*1e a)d /#a/ .#e #a. a -e'$"$*0.
*b'$"a/$*) /* .+-ead /#e 2*-d *f I.'a( /* )*)ā
be'$e1e-.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í Sa4$dda#ø. -e'$"$*0.
e3+-e..$*) c-ea/e. a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ f*- E''e)ì

Cì T#e Sc*+e *f H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ C'a$(.

Ùì C*)d0c/ M0./ Be S0Ó$c$e)/'4 Re'a/ed

Beca0.e .e+a-a/e $)c$de)/. /#a/ (a&e 0+ a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(
c*)./$/0/e a .$)"'e 0)'a2f0' e(+'*4(e)/ +-ac/$ceí /#e c*(+'a$)a)/ ca) c#a''e)"e
a) e)/$-e +a//e-) *f c*)d0c/í a. '*)" a. a/ 'ea./ *)e $)c$de)/ /#a/ c*)/-$b0/ed /* /#e

ÚØÝ
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#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $. /$(e'4ì  T#e ea-'$e- c*)d0c/í #*2e1e-í (0./ be
.0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* /#e 'a/e- c*)d0c/ /* be ù+a-/ *f /#e .a(e ac/$*)ab'e #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ +-ac/$ceú c'a$(ì  Re'e1a)/ c*).$de-a/$*). de+e)d *) /#e
.+ec$f$c fac/. b0/ (a4 $)c'0de /#e .$($'a-$/4 *f /#e ac/$*). $)1*'1edí /#e f-e,0e)c4 *f
/#e c*)d0c/í a)d 2#e/#e- /#e .a(e $)d$1$d0a'. e)"a"ed $) /#e c*)d0c/ì

A #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( (a4 $)c'0de #*./$'e c*)d0c/ /#a/ aÓec/. /#e
c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/í e1e) c*)d0c/ /#a/ (a4 be $)de+e)de)/'4
ac/$*)ab'e a. 0)'a2f0' d$.c-$($)a/$*) Ĉd$.+a-a/e /-ea/(e)/ĉí a. '*)" a. $/ $. +a-/ *f
a) *1e-a'' +a//e-) *f #a-a..$)" c*)d0c/ì F*- e3a(+'eí a -ac$a''4 d$.c-$($)a/*-4
/-a).fe- /* a 'e.. de.$-ab'e +*.$/$*) /#a/ $. .e+a-a/e'4 ac/$*)ab'e a'.* (a4 c*)/-$b0/e
/* a -ac$a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f /#e ac/$*) 2a. /a&e) b4 a .0+e-1$.*- 2#*
f-e,0e)/'4 0.ed -ac$a' .'0-.ì  U)de- .0c# c$-c0(./a)ce.í /#e /-a).fe- c*0'd be
c#a''e)"ed a. +a-/ *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( a)d 2*0'd be c*).$de-ed $)
de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e e)/$-e c*0-.e *f c*)d0c/í $)c'0d$)" b*/# /#e /-a).fe- a)d
/#e -e+ea/ed -ac$a' .'0-.í 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì I) add$/$*)í $f /#e /-a).fe- *cc0--ed 2$/#$) /#e f$'$)" +e-$*dí /#e) /#e
c*(+'a$)a)/ c*0'd a'.* b-$)" a .e+a-a/e c'a$( a''e"$)" d$.c-$($)a/*-4 /-a).fe-ì F*-
(*-e $)f*-(a/$*) *) /#e /$(e'$)e.. *f #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(.í .ee EEOCí
C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) Ûï T#-e.#*'d I..0e. ē ÚāIVìCìÙìb ĈÚØØáĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď+*'$c4Ďd*c.Ď/#-e.#*'dì#/('ęÚāIVāCāÙāb
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď+*'$c4Ďd*c.Ď/#-e.#*'dì#/('ęÚāIVāCāÙābĉ ì

E3a(+'e Üáî Ea-'$e- Ha-a..(e)/ Wa. S0Ó$c$e)/'4
Re'a/ed /* La/e- Ha-a..(e)/ì Rab$aí a M0.'$( 2$/#
Pa'e./$)$a) fa($'4 /$e.í 2a. .0b%ec/ed /* *Óe).$1e
c*((e)/. ab*0/ #e- -e'$"$*) a)d e/#)$c$/4 b4 #e- /ea(
'eade- $) /#e +ac&a"$)" de+a-/(e)/í J*.$a#ì Rab$a
c*(+'a$)ed /* /#e +'a)/ (a)a"e-í 2#* d$d )*/ /a&e
a)4 ac/$*)í a)d J*.$a#ø. #a-a..(e)/ c*)/$)0edì A/ #e-
*2) -e,0e./í Rab$a 2a. /-a).fe--ed /* /#e ./-e/c# 2-a+
de+a-/(e)/ì S**) aÔe-í .#e .a2 J*.$a# .+ea&$)" 2$/#
F-a)&'$)í a ./-e/c# 2-a+ e(+'*4eeí 2#$'e +*$)/$)" a/
Rab$a a)d 'a0"#$)"ì S/a-/$)" /#e )e3/ da4í F-a)&'$)
-e"0'a-'4 -efe--ed /* Rab$a 0.$)" -e'$"$*0. a)d e/#)$c
.'0-.í $)c'0d$)" ù(Ē55$eíú a)d ù/e--*-$./ìú F-a)&'$) a'.*
-ef0.ed /* f$'' $) f*- #e- 2#e) .#e )eeded /* /a&e a
b-ea&ì Rab$a c*(+'a$)ed /* /#e +'a)/ (a)a"e- ab*0/

ĊÚØÞċ

ÚØß

ĊÚØàċ

ÚØá
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F-a)&'$)ø. c*)d0c/í b0/ a"a$) /#e +'a)/ (a)a"e- d$d
)*/ /a&e a)4 ac/$*)ì He-eí Rab$a e3+e-$e)ced
#a-a..(e)/ $) /2* d$Óe-e)/ de+a-/(e)/. b4 d$Óe-e)/
#a-a..e-.í b0/ /#e c*)d0c/ 2a. .$($'a- $) )a/0-eì T#e
#a-a..(e)/ $) /#e .ec*)d de+a-/(e)/ *cc0--ed .#*-/'4
aÔe- /#e #a-a..(e)/ $) /#e f$-./ de+a-/(e)/ï /#e
#a-a..(e)/ $) /#e .ec*)d de+a-/(e)/ ./a-/ed aÔe- /#e
/2* #a-a..e-. (e/ï a)d /#e +'a)/ (a)a"e- 2a.
-e.+*).$b'e f*- add-e..$)" #a-a..(e)/ $) b*/#
de+a-/(e)/.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e #a-a..(e)/
ba.ed *) -e'$"$*) a)d )a/$*)a' *-$"$) e3+e-$e)ced b4
Rab$a $) /#e /2* de+a-/(e)/. c*)./$/0/e. +a-/ *f /#e
.a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ì

E3a(+'e ÝØî Ea-'$e- Ha-a..(e)/ Wa. I).0Ó$c$e)/'4
Re'a/ed /* La/e- Ha-a..(e)/ì Ca..a)d-aí 2#* 2*-&.
f*- a +-$)/$)" c*(+a)4í 2a. e3+*.ed /* .e30a''4
e3+'$c$/ d$.c0..$*).í %*&e.í a)d 10'"a- 'a)"0a"e 2#e)
.#e 2*-&ed $) /#e c*(+a)4ø. +-*d0c/$*) de+a-/(e)/ì
AÔe- Ca..a)d-a 2a. /-a).fe--ed /* /#e e./$(a/$)"
de+a-/(e)/í .#e 2a. )* '*)"e- e3+*.ed /* /#e
#a-a..$)" c*)d0c/ .#e #ad e3+e-$e)ced $) /#e
+-*d0c/$*) de+a-/(e)/ì H*2e1e-í 2#$'e 2*-&$)" $) /#e
e./$(a/$)" de+a-/(e)/í Ca..a)d-a *1e-#ea-d a (a'e
2*-&e- *) /#e */#e- .$de *f #e- c0b$c'e 2a'' /e''
.*(e*)e /#a/ $f a 2ee&e)d /-$+ 2$/# *)e *f #$. fe(a'e
f-$e)d. ù2a. )*/ a .'ee+*1e-í /#e) .#e 2a.)ø/ 2*-/#
/#e /-$+ìú T#e .'ee+*1e- c*((e)/ 2a. (ade )ea-'4 a
4ea- aÔe- Ca..a)d-aø. /-a).fe- a)d 2a. )*/ d$-ec/ed a/
Ca..a)d-a *- (ade f*- #e- /* #ea-ì O/#e- /#a) /#a/
c*((e)/í Ca..a)d-a d$d )*/ e3+e-$e)ce a)4 a''e"ed
#a-a..(e)/ aÔe- #e- /-a).fe- /* /#e e./$(a/$)"
de+a-/(e)/í 2#$c# d$d )*/ $)/e-ac/ 2$/# /#e
+-*d0c/$*) de+a-/(e)/ì Ba.ed *) /#e.e fac/. /#e
a''e"ed #a-a..(e)/ e3+e-$e)ced b4 Ca..a)d-a $) /#e
+-*d0c/$*) de+a-/(e)/ 2a. )*/ +a-/ *f /#e .a(e
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( a. /#e a''e"ed
#a-a..$)" c*)d0c/ $) /#e e./$(a/$)" de+a-/(e)/ì

ĊÚÙØċ

ĊÚÙÙċ
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Úì T4+e. *f C*)d0c/

aì C*)d0c/ T#a/ I. N*/ D$-ec/ed a/ /#e C*(+'a$)a)/

Ha-a..$)" c*)d0c/ ca) aÓec/ a) e(+'*4eeø. 2*-& e)1$-*)(e)/ e1e) $f $/ $. )*/
d$-ec/ed a/ /#a/ e(+'*4eeí a'/#*0"# /#e (*-e d$-ec/'4 $/ aÓec/. /#e c*(+'a$)a)/í /#e
(*-e +-*ba/$1e $/ 2$'' be *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  F*- $)./a)ceí /#e 0.e *f
.e3āba.ed e+$/#e/. (a4 c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*- 2*(e) e1e) $f
/#e e+$/#e/. a-e )*/ d$-ec/ed a/ /#e(ì  S$($'a-'4í a)*)4(*0. #a-a..(e)/í .0c#
a. -ac$./ *- a)/$āSe($/$c "-aÓ$/$ *- /#e d$.+'a4 *f a )**.e *- a .2a./$&aí (a4 c-ea/e *-
c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í e1e) $f $/ $. )*/ c'ea-'4 d$-ec/ed a/ a)4
+a-/$c0'a- e(+'*4ee.ì  OÓe).$1e c*)d0c/ /#a/ $. d$-ec/ed a/ */#e- $)d$1$d0a'. *f
/#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c'a.. a'.* (a4 c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ f*- /#e c*(+'a$)a)/ì S0c# c*)d0c/ (a4 e1e) *cc0- *0/.$de *f /#e
c*(+'a$)a)/ø. +-e.e)ce a. '*)" a. /#e c*(+'a$)a)/ bec*(e. a2a-e *f /#e c*)d0c/
d0-$)" /#e c*(+'a$)a)/ø. e(+'*4(e)/ a)d $/ $. .0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* /#e
c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/ì

E3a(+'e ÝÙî C*)d0c/ N*/ D$-ec/ed A"a$)./
C*(+'a$)a)/ C*)/-$b0/e. /* a H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/ì Pe/e- $. a) A..$./a)/ D$./-$c/ Ma)a"e- f*-
a) $).0-a)ce c*(+a)4ì Pe/e-í 2#* $. B'ac&í *1e-.ee.
f*0- .a'e. -e+-e.e)/a/$1e. 2#* a'.* a-e B'ac&ì Pe/e-
-e+*-/. /* /#e D$./-$c/ Ma)a"e-í L$''$a)aí 2#* $. W#$/eì
O1e- /#e /2* 4ea-. /#a/ Pe/e- #a. 2*-&ed f*- /#e
$).0-a)ce c*(+a)4í L$''$a)a #a. 0.ed /#e /e-( ù)ĒĒĒĒ-ú
2#e) /a'&$)" /* Pe/e-ø. .0b*-d$)a/e.ï .#e a'.* /*'d
Pe/e- /#a/ #$. ùB'ac& .a'e. -e+-e.e)/a/$1e. a-e /**
d0(b /* be $).0-a)ce a"e)/.úï a)d *) a)*/#e-
*cca.$*) .#e ca''ed /#e c*-+*-a/e *Ó$ce /* a.& /#e( /*
./*+ #$-$)" B'ac& .a'e. -e+-e.e)/a/$1e.ì S*(e *f /#e
c*((e)/. 2e-e (ade $) Pe/e-ø. +-e.e)ceí a)d Pe/e-
'ea-)ed ab*0/ */#e- c*((e)/. .ec*)d#a)dí 2#e)
.a'e. -e+-e.e)/a/$1e. c*(+'a$)ed /* #$( ab*0/ /#e(ì
Ba.ed *) /#e.e fac/.í L$''$a)aø. c*)d0c/ /*2a-d Pe/e-ø.
.0b*-d$)a/e. c*)/-$b0/ed /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ f*- Pe/e- beca0.e /#e c*((e)/. e$/#e-
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*cc0--ed $) Pe/e-ø. +-e.e)ce *- #e 'ea-)ed ab*0/ /#e(
f-*( */#e-.ì

I) .*(e c$-c0(./a)ce.í a) $)d$1$d0a' 2#* #a. )*/ +e-.*)a''4 bee) .0b%ec/ed /*
0)'a2f0' #a-a..(e)/ ba.ed *) /#e$- +-*/ec/ed ./a/0. (a4 be ab'e /* f$'e a) EEOC
c#a-"e a)d a 'a2.0$/ a''e"$)" /#a/ /#e4 #a1e bee) #a-(ed b4 0)'a2f0' #a-a..(e)/
*f a /#$-d +a-/4ì

E3a(+'e ÝÚî I)d$1$d0a' Ha-(ed b4 U)'a2f0'
Ha-a..(e)/ *f T#$-d Pa-/4ì S*+#$e 2*-&. $) a)
acc*0)/$)" *Ó$ce 2$/# #e- c*2*-&e- E$/a)í 2#* $.
Je2$.# a)d /#e .*) *f I.-ae'$.í a)d /#e$- (0/0a'
.0+e-1$.*-í J*-da)ì J*-da) (a&e. f-e,0e)/ *Óe).$1e
c*((e)/. ab*0/ Je2. a)d I.-ae'í a.&$)" E$/a)
-e+ea/ed'4 2#e) #e 2a. "*$)" /* ù"* #*(e a)d ./a-/
f$"#/$)"ìú O)e da4í aÔe- -efe--$)" /* E$/a) 2$/# a)
e+$/#e/ 0.ed f*- Je2.í J*-da) /e''. S*+#$e /* #$de
E$/a)ø. 2*-& f$'e. *) /#e *Ó$ce .e-1e- /* ù(a&e #$. '$fe
d$Ó$c0'/ú a)d /* -e.c#ed0'e a .e-$e. *f $(+*-/a)/ /ea(
(ee/$)". .* /#a/ /#e4 2$'' c*)f'$c/ 2$/# E$/a)ø.
.c#ed0'ed /$(e *Óí eÓec/$1e'4 e3c'0d$)" #$( f-*( /#e
(ee/$)".ì S*+#$e *b%ec/.í b0/ J*-da) /e''. #e- /#a/ ù$f
4*0 2a)/ a f0/0-e #e-eí 4*0 be//e- d* 2#a/ I /e'' 4*0ìú
Fea-$)" 2*-&+'ace -e+e-c0..$*). $f .#e fa$'. /* c*(+'4í
S*+#$e -e'0c/a)/'4 +a-/$c$+a/e. $) /#e *)"*$)" )a/$*)a'
*-$"$)ā a)d -e'$"$*)āba.ed #a-a..(e)/ *f Q0e)/$)ì

S*+#$e a)d E$/a) b*/# f$'e EEOC c#a-"e.ì E$/a)ø. a''e"a/$*) $. /#a/ #e faced a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$) a)d -e'$"$*)ï S*+#$eø. a''e"a/$*) $. /#a/
E$/a) faced a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #$. )a/$*)a' *-$"$) a)d -e'$"$*) a)d
.#e 2a. f*-ced /* +a-/$c$+a/e $) $/ì Ba.ed *) e1$de)ce /#a/ /#e #a-a..(e)/ *cc0--ed
*) a -e"0'a- ba.$. a)d $)c'0ded .e-$*0. a)d *Óe).$1e c*)d0c/í $)c'0d$)"
#a-a..(e)/ de.$")ed /* $)/e-fe-e 2$/# E$/a)ø. 2*-& +e-f*-(a)ce a)d *./-ac$5e #$(í
/#e $)1e./$"a/*- c*)c'0de. /#a/ E$/a) 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
ba.ed *) #$. -ace a)d -e'$"$*)ì

T#e $)1e./$"a/*- f0-/#e- c*)c'0de. /#a/í a'/#*0"# S*+#$e 2a. )*/ +e-.*)a''4
.0b%ec/ed /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/ ba.ed *) #e- -aceí -e'$"$*)í *- */#e- +-*/ec/ed
./a/0.í .#e #ad ./a)d$)" /* f$'e a c#a-"e a)d *b/a$) -e'$ef f*- a)4 #a-( .#e .0Óe-ed
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a. a -e.0'/ *f /#e 0)'a2f0' #a-a..(e)/ *f E$/a) beca0.e .#e 2a. -e,0$-edí a. +a-/ *f
#e- %*b d0/$e.í /* +a-/$c$+a/e $) /#e #a-a..(e)/ì

bì C*)d0c/ T#a/ Occ0-. $) W*-&āRe'a/ed C*)/e3/ O0/.$de *f Re"0'a- P'ace *f W*-&

A #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( (a4 $)c'0de c*)d0c/ /#a/ *cc0-. $) a 2*-&ā-e'a/ed
c*)/e3/ *0/.$de a) e(+'*4eeø. -e"0'a- 2*-&+'aceì  F*- $)./a)ceí #a-a..(e)/
d$-ec/ed a/ a) e(+'*4ee d0-$)" /#e c*0-.e *f *Ó.$/e e(+'*4e-ā-e,0$-ed /-a$)$)"
*cc0-. 2$/#$) /#e ù2*-& e)1$-*)(e)/íú e1e) $f /#e /-a$)$)" $. )*/ c*)d0c/ed a/ /#e
e(+'*4e-ø. fac$'$/4ì

E3a(+'e ÝÛî Ha-a..(e)/ D0-$)" OÓāS$/e E(+'*4e-ā
H*./ed Pa-/4 Wa. W$/#$) W*-& E)1$-*)(e)/ì
Fa/$(aø. e(+'*4e- #*./. $/. a))0a' #*'$da4 +a-/4 $) a
+-$1a/e -e./a0-a)/ì O)e *f #e- c*2*-&e-.í T*)4í d-$)&.
/* e3ce..í a)d a/ /#e e)d *f /#e e1e)$)" a//e(+/. /*
"-*+e a)d &$.. Fa/$(aì A'/#*0"# T*)4ø. be#a1$*-
*cc0--ed *0/.$de Fa/$(aø. -e"0'a- 2*-&+'ace a)d a/ a
+-$1a/e -e./a0-a)/ 0)aÓ$'$a/ed 2$/# #e- e(+'*4e-í $/
*cc0--ed $) a 2*-&ā-e'a/ed c*)/e3/í /#e c*(+a)4ā
.+*).*-ed #*'$da4 +a-/4ì T#e-ef*-eí ba.ed *) /#e.e
fac/.í /#e #a-a..(e)/ *cc0--ed $) Fa/$(aø. 2*-&
e)1$-*)(e)/ f*- +0-+*.e. *f a T$/'e VII .e30a'
#a-a..(e)/ c'a$(ì

E3a(+'e ÝÜî Ha-a..(e)/ D0-$)" N*)āW*-& H*0-. a/
E(+'*4e-āP-*1$ded H*0.$)" Wa. W$/#$) W*-&
E)1$-*)(e)/ì R*.a $. a .ea.*)a' fa-(2*-&e- 2#*
-e.$de. $) e(+'*4e-ā+-*1$ded #*0.$)" a fe2 ($'e.
a2a4 f-*( /#e fa-( 2#e-e .#e 2*-&.ì R*.aø. e(+'*4e-
-e,0$-e. a'' .ea.*)a' fa-(2*-&e-. /* '$1e $) e(+'*4e-ā
+-*1$ded #*0.$)"í 2#$c# $. a c*)1e-/ed f*-(e- (*/e'í
a)d ded0c/. ù-e)/ú f-*( /#e$- +a4c#ec&.ì A)*/#e-
.ea.*)a' 2*-&e-í L0ca.í f*''*2. R*.a a-*0)d /#e
#*0.$)" c*(+'e3í 2a$/$)" f*- #e- *0/.$de *f #e- -**(
a)d $) /#e +a-&$)" '*/ì R*.a -e+*-/. L0ca.ø. be#a1$*- /*
(a)a"e(e)/ a)d c*(+'a$). /#a/ .#e fee'. 0).afeí b0/
)* ac/$*) $. /a&e)ì L0ca.ø. be#a1$*- e.ca'a/e.í a)d #e
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.e30a''4 a..a0'/. R*.a d0-$)" )*)ā2*-&$)" #*0-. a/ /#e
#*0.$)" c*(+'e3ì A'/#*0"# L0ca.ø. c*)d0c/ *cc0--ed
*0/.$de *f /#e 2*-&+'aceí $/ *cc0--ed $) a 2*-&ā-e'a/ed
c*)/e3/ì T#e-ef*-eí ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
#a-a..(e)/ *cc0--ed $) R*.aø. 2*-& e)1$-*)(e)/ì

C*)d0c/ a'.* *cc0-. 2$/#$) /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f $/ $. c*)1e4ed 0.$)" 2*-&ā
-e'a/ed c*((0)$ca/$*). .4./e(.í acc*0)/.í de1$ce.í *- +'a/f*-(.í .0c# a. a)
e(+'*4e-ø. e(a$' .4./e(í e'ec/-*)$c b0''e/$) b*a-dí $)./a)/ (e..a"e .4./e(í
1$de*c*)fe-e)c$)" /ec#)*'*"4í $)/-a)e/í +0b'$c 2eb.$/eí *Ó$c$a' .*c$a' (ed$a
acc*0)/.í *- */#e- e,0$1a'e)/ .e-1$ce. *- /ec#)*'*"$e.ì  A. 2$/# a +#4.$ca' 2*-&
e)1$-*)(e)/í c*)d0c/ 2$/#$) a 1$-/0a' 2*-& e)1$-*)(e)/ ca) c*)/-$b0/e /* a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ì T#$. ca) $)c'0deí f*- $)./a)ceí .e3$./ c*((e)/. (ade d0-$)" a
1$de* (ee/$)"í a"e$./ *- ab'e$./ c*((e)/. /4+ed $) a "-*0+ c#a/í -ac$./ $(a"e-4 /#a/
$. 1$.$b'e $) a) e(+'*4eeø. 2*-&.+ace 2#$'e /#e e(+'*4ee +a-/$c$+a/e. $) a 1$de*
(ee/$)"í *- .e30a' c*((e)/. (ade d0-$)" a 1$de* (ee/$)" ab*0/ a bed be$)" )ea-
a) e(+'*4ee $) /#e 1$de* $(a"eì

E3a(+'e ÝÝî C*)d0c/ *) E(+'*4e-ø. E(a$' S4./e(
Wa. W$/#$) /#e W*-& E)1$-*)(e)/ì Ted a)d Pe--4 a-e
c*2*-&e-. $) a) a-c#$/ec/0-a' f$-(ì Ted $. W#$/eí a)d
Pe--4 $. B'ac&ì E1e-4 M*)da4 (*-)$)"í Ted .e)d. %*&e.
f-*( #$. 2*-& c*(+0/e- a)d 2*-& e(a$' acc*0)/ /*
c*''ea"0e.í $)c'0d$)" Pe--4ì Ma)4 *f /#e %*&e. $)1*'1e
-ac$a' ./e-e*/4+e.í $)c'0d$)" ./e-e*/4+e. ab*0/ B'ac&
$)d$1$d0a'.ì Pe--4 c*(+'a$). /* Ted a)d /#e$- (0/0a'
.0+e-1$.*- aÔe- .e1e-a' 2ee&. *f Tedø. e(a$'.í b0/ Ted
$. )*/ $)./-0c/ed /* ./*+ a)d c*)/$)0e. /* .e)d .0c#
e(a$'.ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e -ac$a' %*&e. .e)/ b4
Ted *cc0--ed 2$/#$) Pe--4ø. 2*-& e)1$-*)(e)/
beca0.eí a(*)" */#e- -ea.*).í /#e4 2e-e .e)/ 0.$)"
Tedø. 2*-& c*(+0/e- a)d 2*-& e(a$' acc*0)/ a)d
2e-e .e)/ /* Pe--4 a)d */#e- c*''ea"0e. $) /#e
2*-&+'aceì

cì C*)d0c/ T#a/ Occ0-. $) a N*)āW*-&āRe'a/ed C*)/e3/í B0/ 2$/# I(+ac/ *) /#e
W*-&+'ace
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A'/#*0"# e(+'*4e-. "e)e-a''4 a-e )*/ -e.+*).$b'e f*- c*)d0c/ /#a/ *cc0-. $) a )*)ā
2*-&ā-e'a/ed c*)/e3/í /#e4 (a4 be '$ab'e 2#e) /#e c*)d0c/ #a. c*).e,0e)ce. $) /#e
2*-&+'ace a)d /#e-ef*-e c*)/-$b0/e. /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  F*- $)./a)ceí
$f a B'ac& e(+'*4ee $. .0b%ec/ed /* -ac$./ .'0-. a)d +#4.$ca''4 a..a0'/ed b4 W#$/e
c*2*-&e-. 2#* e)c*0)/e- #$( *) a c$/4 ./-ee/í /#e +-e.e)ce *f /#*.e .a(e
c*2*-&e-. $) /#e B'ac& e(+'*4eeø. 2*-&+'ace ca) -e.0'/ $) a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì

C*)d0c/ /#a/ ca) aÓec/ /#e /e-(. a)d c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/í e1e) $f $/ d*e. )*/
*cc0- $) a 2*-&ā-e'a/ed c*)/e3/í $)c'0de. e'ec/-*)$c c*((0)$ca/$*). 0.$)" +-$1a/e
+#*)e.í c*(+0/e-.í *- .*c$a' (ed$a acc*0)/.í $f $/ $(+ac/. /#e 2*-&+'aceì  F*-
e3a(+'eí $f a) A-ab A(e-$ca) e(+'*4ee $. /#e .0b%ec/ *f e/#)$c e+$/#e/. /#a/ a
c*2*-&e- +*./. *) a +e-.*)a' .*c$a' (ed$a +a"eí a)d e$/#e- /#e e(+'*4ee 'ea-).
ab*0/ /#e +*./ d$-ec/'4 *- */#e- c*2*-&e-. .ee /#e c*((e)/ a)d d$.c0.. $/ a/ 2*-&í
/#e) /#e .*c$a' (ed$a +*./$)" ca) c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) )a/$*)a' *-$"$)ì H*2e1e-í +*./$)". *) a .*c$a' (ed$a acc*0)/ "e)e-a''4 2$'' )*/í
./a)d$)" a'*)eí c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f /#e4 d* )*/ /a-"e/ /#e
e(+'*4e- *- $/. e(+'*4ee.ì

E3a(+'e ÝÞî C*)d0c/ *) S*c$a' Med$a P'a/f*-(
O0/.$de W*-&+'ace C*)/-$b0/e. /* H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/ì R*c#e''eí a B'ac& 2*(a) b*-) $) /#e
U)$/ed S/a/e.í 2*-&. a/ a /a3 f$-(ì S#e a''e"e. /#a/ /2*
B'ac& c*2*-&e-. *f Ca-$bbea) de.ce)/í Ma-/$)a a)d
Te--$í .0b%ec/ed #e- /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$)ì T#e $)1e./$"a/$*) -e1ea'. /#a/
Ma-/$)aø. a)d Te--$ø. #a-a..$)" c*)d0c/ $)c'0ded
(*c&$)" R*c#e''eí b'*c&$)" d**-2a4.í a)d $)/e-fe-$)"
2$/# #e- 2*-&í a)d /#a/ $/ c0'($)a/ed $) a) *Óe).$1e
+*./ *) a +*+0'a- .*c$a' (ed$a .e-1$ce /#a/ /#e4 a''
0.eì I) /#e +*./í Ma-/$)a a)d Te--$ $)c'0ded /2* $(a"e.
*f R*c#e''e %03/a+*.ed 2$/# a) $(a"e *f /#e f$c/$*)a'
a+e C*-)e'$0. f-*( /#e (*1$e T#e P'a)e/ *! /#e A+e.í
a'*)" 2$/# /e3/ e3+'$c$/'4 c*(+a-$)" R*c#e''e /*
C*-)e'$0.ì R*c#e''e 'ea-)ed ab*0/ /#e +*./ f-*(
a)*/#e- c*2*-&e-í Je))aì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
c*(b$)ed c*)d0c/í $)c'0d$)" /#e .*c$a' (ed$a +*./í
2a. .0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì
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E3a(+'e Ýßî C*)d0c/ *) S*c$a' Med$a P'a/f*-(
O0/.$de W*-&+'ace D*e. N*/ C*)/-$b0/e /* H*./$'e
W*-& E)1$-*)(e)/ì M$c#ae'í a c*0-$e- f*- a
(a)a"e(e)/ c*).0'/$)" f$-(í be'$e1e. /#a/ 2*(e)
.#*0'd d-e.. c*).e-1a/$1e'4 *) -*(a)/$c da/e. a)d
'$($/ /#e$- f**d $)/a&e /* a++ea- 'ad4ā'$&eì M$c#ae'
.#a-e. /#e.e be'$ef. $) +*./. *) #$. +-$1a/e .*c$a' (ed$a
acc*0)/.ì He a'.* .#a-e. +*./. c-$/$c$5$)" 2*(e)ø.
.e30a' be#a1$*-í .0c# a. ./a/$)"í ùW#4 2*0'd a (a)
b04 a c*2 2#e) 4*0 ca) "e/ /#e ($'& f*- f-eeóú
M$c#ae'ø. c*2*-&e- D*))a f$)d. .*(e *f M$c#ae'ø.
+*./. *)'$)e a)d $. dee+'4 *Óe)ded e1e) /#*0"# /#e-e
$. )* c*))ec/$*) be/2ee) /#e +*./. a)d /#e f$-( *- a)4
*f $/. e(+'*4ee.í a)d M$c#ae' #a. )e1e- .+*&e) /*
D*))a ab*0/ /#e.e 1$e2.ì T#e.e +*./.í *) /#e$- *2)í
d* )*/ c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) .e3 beca0.e /#e4 d* )*/ #a1e a) $(+ac/ *) D*))aø.
2*-& e)1$-*)(e)/ì

G$1e) /#e +-*'$fe-a/$*) *f /ec#)*'*"4í $/ $. $)c-ea.$)"'4 '$&e'4 /#a/ /#e )*)ā
c*).e).0a' d$./-$b0/$*) *f -ea' *- c*(+0/e-ā"e)e-a/ed $)/$(a/e $(a"e.í .0c# a.
/#-*0"# .*c$a' (ed$aí (e..a"$)" a++'$ca/$*).í *- */#e- e'ec/-*)$c (ea).í ca)
c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í $f $/ $(+ac/. /#e 2*-&+'aceì

E3a(+'e Ýàî C*)d0c/ *) S*c$a' Med$a P'a/f*-(
O0/.$de W*-&+'ace C*)/-$b0/e. /* H*./$'e W*-&
E)1$-*)(e)/ì Ma3í a '$)e c**& a/ a -e./a0-a)/í be"$).
da/$)" A))eí a .e-1e- 2#* 2*-&. a/ /#e .a(e
-e./a0-a)/ì D0-$)" /#e$- -e'a/$*).#$+í Ma3 *b/a$).
.e30a''4 e3+'$c$/ $(a"e. *f A))eì AÔe- A))e b-ea&. 0+
2$/# Ma3í #e /#-ea/e). /* .#a-e /#e $(a"e. *) .*c$a'
(ed$a 0)'e.. .#e "$1e. #$( a .ec*)d c#a)ceì W#e) .#e
-ef0.e.í #e +*./. /#e $(a"e. *) a +$c/0-eā.#a-$)" .*c$a'
(ed$a a++'$ca/$*) a)d /a". .*(e *f /#e$- c*2*-&e-.ì
A))e *1e-#ea-. #e- c*2*-&e-. (a&$)" f0) *f /#e
$(a"e. a)d /a'&$)" ab*0/ #*2 A))e (0./ #a1e +**-
%0d"(e)/ì A))e $. #0($'$a/ed a)d f$)d. $/ d$Ó$c0'/ /*
c*)/$)0e /* -e/0-) /* 2*-&ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
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c*(b$)ed c*)d0c/í $)c'0d$)" /#e .*c$a' (ed$a +*./í
2a. .0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

F$)a''4í #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- /#a/ *cc0-. *0/.$de /#e 2*-&+'ace $. (*-e '$&e'4
/* c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a) .$($'a- c*)d0c/ b4 c*2*-&e-.í
"$1e) a .0+e-1$.*-ø. ab$'$/4 /* aÓec/ a .0b*-d$)a/eø. e(+'*4(e)/ ./a/0.ì

IVì L$ab$'$/4

Aì O1e-1$e2 *f L$ab$'$/4 S/a)da-d. $) Ha-a..(e)/ Ca.e.

W#e) a c*(+'a$)a)/ e./ab'$.#e. /#a/ /#e e(+'*4e- (ade a) e3+'$c$/ c#a)"e /* a
/e-(í c*)d$/$*)í *- +-$1$'e"e *f e(+'*4(e)/ '$)&ed /* #a-a..(e)/ ba.ed *) a
+-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c Ĉ.*(e/$(e. de.c-$bed a. ù,0$d +-* ,0*íú a. e3+'a$)ed $)
.ec/$*) IIIìAĉí /#e e(+'*4e- $. '$ab'e a)d /#e-e $. )* defe).eì

I) ca.e. a''e"$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í *)e *- (*-e ./a)da-d. *f '$ab$'$/4 2$''
a++'4ì W#$c# ./a)da-d. a++'4 /* a)4 "$1e) .$/0a/$*) de+e)d. *) /#e -e'a/$*).#$+ *f
/#e #a-a..e- /* /#e e(+'*4e- a)d /#e )a/0-e *f /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì Eac#
./a)da-d $. d$.c0..ed $) de/a$' $) .ec/$*). IVìB a)d IVìCí be'*2ì T* .0((a-$5eî

If /#e #a-a..e- $. a +-*34 *- a'/e- e"* *f /#e e(+'*4e-í /#e e(+'*4e- $.
a0/*(a/$ca''4 '$ab'e f*- /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 /#e
#a-a..e-ø. c*)d0c/ì T#e ac/$*). *f /#e #a-a..e- a-e c*).$de-ed /#e ac/$*). *f
/#e e(+'*4e-í a)d /#e-e $. )* defe).e /* '$ab$'$/4ì

If /#e #a-a..e- $. a .0+e-1$.*- a)d /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $)c'0de. a
/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) a"a$)./ /#e 1$c/$(í /#e e(+'*4e- $. 1$ca-$*0.'4
'$ab'e f*- /#e #a-a..e-ø. c*)d0c/ a)d /#e-e $. )* defe).e /* '$ab$'$/4ì T#$. $. /-0e
e1e) $f /#e .0+e-1$.*- $. )*/ a +-*34 *- a'/e- e"*ì

If /#e #a-a..e- $. a .0+e-1$.*- Ĉb0/ )*/ a +-*34 *- a'/e- e"*ĉ a)d /#e #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ d*e. )*/ $)c'0de a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í /#e
e(+'*4e- $. 1$ca-$*0.'4 '$ab'e f*- /#e ac/$*). *f /#e #a-a..e-í b0/ /#e e(+'*4e-
(a4 '$($/ $/. '$ab$'$/4 *- da(a"e. $f $/ ca) +-*1e /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e
defe).eí 2#$c# $. e3+'a$)ed be'*2 a/ .ec/$*) IVìCìÚìbì

If /#e #a-a..e- $. a)4 +e-.*) */#e- /#a) a +-*34í a'/e- e"*í *- .0+e-1$.*-í /#e
e(+'*4e- $. *)'4 '$ab'e f*- /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 /#e
#a-a..e-ø. c*)d0c/ $f /#e e(+'*4e- 2a. )e"'$"e)/ $) /#a/ $/ fa$'ed /* ac/

ÚÚÞ

ÚÚß

ÚÚà
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-ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/ *- /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*)
$) -e.+*).e /* /#e #a-a..(e)/ 2#e) /#e e(+'*4e- 2a. a2a-eí *- .#*0'd #a1e
bee) a2a-eí *f $/ì

Ne"'$"e)ce +-*1$de. a ($)$(0( ./a)da-d f*- e(+'*4e- '$ab$'$/4í  -e"a-d'e.. *f /#e
./a/0. *f /#e #a-a..e-ì  O/#e- /#e*-$e. *f e(+'*4e- '$ab$'$/4ăa0/*(a/$c '$ab$'$/4
Ĉf*- +-*3$e. a)d a'/e- e"*.ĉ a)d 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 Ĉf*- .0+e-1$.*-.ĉăa-e add$/$*)a'
ba.e. f*- e(+'*4e- '$ab$'$/4 /#a/ .0++'e(e)/  a)d d* )*/ -e+'ace /#e )e"'$"e)ce
./a)da-dì

If /#e c*(+'a$)a)/ c#a''e)"e. #a-a..(e)/ b4 *)e *- (*-e .0+e-1$.*-. a)d *)e *-
(*-e c*2*-&e-. *- )*)āe(+'*4ee. a)d /#e #a-a..(e)/ $. +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(í  .e+a-a/e a)a'4.e. *f e(+'*4e- '$ab$'$/4 .#*0'd be
c*)d0c/ed $) acc*-da)ce 2$/# eac# #a-a..e-ø. c'a..$f$ca/$*)ì

Bì L$ab$'$/4 S/a)da-d f*- a H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ De+e)d.
*) /#e R*'e *f /#e Ha-a..e-

T#e a++'$cab'e ./a)da-d. *f '$ab$'$/4 de+e)d *) /#e 'e1e' a)d &$)d *f a0/#*-$/4 /#a/
/#e e(+'*4e- aÓ*-ded /#e #a-a..e- /* ac/ *) $/. be#a'fì

Ùì P-*34 *- A'/e- E"* *f /#e E(+'*4e-

A) $)d$1$d0a' $. c*).$de-ed a) a'/e- e"* *- +-*34 *f /#e e(+'*4e- $f /#e $)d$1$d0a'
+*..e..e. .0c# #$"# -a)& *- a0/#*-$/4 /#a/ #$. *- #e- ac/$*). ca) be .a$d /* .+ea& f*-
/#e e(+'*4e-ì  I)d$1$d0a'. 2#* ($"#/ be c*).$de-ed +-*3$e. $)c'0de .*'e
+-*+-$e/*-. a)d */#e- *2)e-.ï +a-/)e-.ï c*-+*-a/e *Ó$ce-.ï a)d #$"#ā'e1e' (a)a"e-.
2#*.e a0/#*-$/4 *- $)f'0e)ce 2$/#$) /#e *-"a)$5a/$*) $. .0c# /#a/ /#e$- ac/$*). c*0'd

ÚÚá

ÚÛØ

ÚÛÙ

ÚÛÚ

ĊÚÛÛċ

ÚÛÜ

T#e '$ab$'$/4 ./a)da-d f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ de+e)d. *)
2#e/#e- /#e #a-a..e- $. aî

P-*34 *- a'/e- e"* *f /#e e(+'*4e-ï

S0+e-1$.*-ï *-

N*)ā.0+e-1$.*-4 e(+'*4eeí c*2*-&e-í *- )*)āe(+'*4eeì

ĊÚÛÝċ
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be .a$d /* ù.+ea& f*-ú /#e e(+'*4e-ì  B4 c*)/-a./í a .0+e-1$.*- d*e. )*/ ,0a'$f4
a. /#e e(+'*4e-ø. a'/e- e"* (e-e'4 beca0.e /#e .0+e-1$.*- e3e-c$.e. .$")$f$ca)/
c*)/-*' *1e- /#e c*(+'a$)$)" e(+'*4eeì

Úì S0+e-1$.*-

I) /#e c*)/e3/ *f e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í a) e(+'*4ee $.
c*).$de-ed a ù.0+e-1$.*-ú $f /#e $)d$1$d0a' $. ùe(+*2e-ed b4 /#e e(+'*4e- /* /a&e
/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*). a"a$)./ /#e 1$c/$(ìú  A) e(+'*4ee (a4í *f c*0-.eí
#a1e (*-e /#a) *)e .0+e-1$.*-ì

A ù/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ú (ea). a ù.$")$f$ca)/ c#a)"e $) e(+'*4(e)/ ./a/0.ú
/#a/ -e,0$-e. a) ù*Ó$c$a' ac/ú *f /#e e(+'*4e-ì  E3a(+'e. *f /a)"$b'e e(+'*4(e)/
ac/$*). $)c'0de #$-$)" a)d f$-$)"í fa$'0-e /* +-*(*/eí de(*/$*)í -ea..$")(e)/ 2$/#
.$")$f$ca)/'4 d$Óe-e)/ -e.+*).$b$'$/$e.í a c*(+e).a/$*) dec$.$*)í a)d a dec$.$*)
ca0.$)" a .$")$f$ca)/ c#a)"e $) be)ef$/.ì  I) .*(e ca.e.í a dec$.$*) (a4 c*)./$/0/e
a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) e1e) /#*0"# $/ d*e. )*/ #a1e $((ed$a/e d$-ec/ *-
ec*)*($c c*).e,0e)ce.í .0c# a. a de(*/$*) 2$/# a .0b./a)/$a' -ed0c/$*) $) %*b
-e.+*).$b$'$/$e. b0/ 2$/#*0/ a '*.. $) +a4ì

E1e) $f a) $)d$1$d0a' $. )*/ /#e f$)a' dec$.$*) (a&e- a. /* /a)"$b'e e(+'*4(e)/
ac/$*). aÓec/$)" /#e c*(+'a$)a)/í /#e $)d$1$d0a' 2*0'd ./$'' be c*).$de-ed a
.0+e-1$.*- $f /#e $)d$1$d0a' #a. /#e ù+*2e- /* -ec*((e)d *- */#e-2$.e .0b./a)/$a''4
$)f'0e)ce /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*).ìú

F$)a''4í a) e(+'*4ee 2#* d*e. )*/ #a1e ac/0a' a0/#*-$/4 /* /a&e a /a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*) 2$/# -e.+ec/ /* /#e c*(+'a$)a)/ ca) ./$'' be c*).$de-ed a
.0+e-1$.*- $fí ba.ed *) /#e e(+'*4e-ø. ac/$*).í /#e #a-a..ed e(+'*4ee -ea.*)ab'4
be'$e1e. /#a/ /#e #a-a..e- #a. .0c# +*2e-ì  T#e c*(+'a$)a)/ ($"#/ #a1e .0c# a
-ea.*)ab'e be'$ef 2#e-eí f*- e3a(+'eí /#e c#a$) *f c*((a)d $. 0)c'ea- *- /#e
#a-a..e- #a. b-*ad de'e"a/ed +*2e-.ì  I) /#e.e c$-c0(./a)ce.í /#e #a-a..e- $.
.a$d /* #a1e ùa++a-e)/ a0/#*-$/4ìú

Ûì N*)āS0+e-1$.*-4 E(+'*4ee.í C*2*-&e-.í a)d N*)āE(+'*4ee.

Fede-a' EEO 'a2. +-*/ec/ e(+'*4ee. a"a$)./ 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 */#e-
e(+'*4ee. 2#* d* )*/ ,0a'$f4 a. +-*3$e.Ďa'/e- e"*. *- ù.0+e-1$.*-.íú $ìeìí */#e-
e(+'*4ee. 2$/#*0/ ac/0a' *- a++a-e)/ a0/#*-$/4 /* /a&e /a)"$b'e e(+'*4(e)/
ac/$*). a"a$)./ /#e e(+'*4eeĈ.ĉ .0b%ec/ed /* /#e #a-a..(e)/ì T#e.e */#e-

ĊÚÛÞċ

ĊÚÛßċ

ĊÚÛàċ

ÚÛá

ÚÜØ

ĊÚÜÙċ

ÚÜÚ

ÚÜÛ

ĊÚÜÜċ

ÚÜÝ
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e(+'*4ee. (a4 $)c'0de c*2*-&e-. 2$/# )* a0/#*-$/4 *1e- /#e c*(+'a$)a)/ a. 2e''
a. .#$Ô 'ead. *- */#e- 2*-&e-. 2$/# '$($/ed a0/#*-$/4 *1e- /#e c*(+'a$)a)/ì
E(+'*4ee. a-e f0-/#e- +-*/ec/ed a"a$)./ 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 )*)āe(+'*4ee.í
.0c# a. $)de+e)de)/ c*)/-ac/*-.ï  c0./*(e-.í  $)c'0d$)" #*/e' "0e./.í a$-'$)e
+a..e)"e-.í a)d .#*++e-.ï ./0de)/.ï  #*.+$/a' +a/$e)/. a)d )0-.$)" #*(e
-e.$de)/.ï  a)d c'$e)/. *f /#e e(+'*4e-ì

E3a(+'e Ýáî Ha-a..(e)/ b4 a N*)āE(+'*4eeì
H*2a-d 2*-&. a. a ./*c&e- f*- a c*(+a)4 /#a/ .e''.
.)ac&. a)d be1e-a"e. $) 1e)d$)" (ac#$)e. *)
c0./*(e-.ø +-e($.e.ì A/ a #*.+$/a' 2#e-e H*2a-d $.
a..$")ed /* ./*c& /#e 1e)d$)" (ac#$)e.í #e $. #a-a..ed
da$'4 b4 a #*.+$/a' e(+'*4ee 2#* &)*2. H*2a-dø.
.c#ed0'e a)d 2a$/. a/ /#e 1e)d$)" (ac#$)e. f*- #$( /*
a--$1eì T#e #*.+$/a' e(+'*4ee ca''. #$( ùHĒ(*
H*2a-díú +-*+*.$/$*). #$(í a)d (a&e. 'e2d a)d
10'"a- .e30a' c*((e)/. /* #$( e1e-4 /$(e /#e #*.+$/a'
e(+'*4ee .ee. #$(ì H*2a-d -e+*-/. /#$. #a-a..(e)/ /*
#$. e(+'*4e-ì A'/#*0"# /#e #a-a..e- $. )*/ e(+'*4ed
b4 H*2a-dø. e(+'*4e-í beca0.e H*2a-dø. e(+'*4e- $.
a2a-e *f /#e .e3āba.ed #a-a..(e)/í $/ #a. a 'e"a'
*b'$"a/$*) /* c*--ec/ /#e #a-a..(e)/ì

E3a(+'e ÞØî Ha-a..(e)/ b4 a N*)āE(+'*4eeì W#$'e
c'ea)$)" a "0e./ -**(í Pa'*(aí a #*0.e&ee+e- a/ a
#*/e'í $. c*-)e-ed b4 a )a&ed "0e./ 2#* +-*+*.$/$*).
#e- f*- .e3ì Pa'*(a $((ed$a/e'4 -e+*-/. /#$. c*)d0c/
/* #e- .0+e-1$.*-ì A'/#*0"# /#e "0e./ $. )*/ a)
e(+'*4ee *f /#e #*/e'í beca0.e Pa'*(aø. e(+'*4e- $.
a2a-e *f /#e .e3āba.ed #a-a..(e)/í $/ #a. a 'e"a'
*b'$"a/$*) /* c*--ec/ /#e #a-a..(e)/ì

Cì A++'4$)" /#e A++-*+-$a/e S/a)da-d *f L$ab$'$/4 $) a H*./$'e
W*-& E)1$-*)(e)/ Ca.e

O)ce /#e ./a/0. *f /#e #a-a..e- $. de/e-($)edí /#e a++-*+-$a/e ./a)da-d ca) be
a++'$ed /* a..e.. e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

ĊÚÜÞċ ĊÚÜßċ

ĊÚÜàċ

ĊÚÜáċ ĊÚÝØċ

ÚÝÙ
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Ùì A'/e- E"* *- P-*34 ā A0/*(a/$c L$ab$'$/4

If /#e #a-a..e- $. a) a'/e- e"* *- +-*34 *f /#e e(+'*4e-í /#e e(+'*4e- $.
a0/*(a/$ca''4 '$ab'e f*- 0)'a2f0' #a-a..(e)/ a)d #a. )* defe).eì  T#0.í a f$)d$)"
/#a/ /#e #a-a..e- $. a) a'/e- e"* *- +-*34 $. /#e e)d *f /#e '$ab$'$/4 a)a'4.$.ì T#$. $.
/-0e 2#e/#e- *- )*/ /#e #a-a..(e)/ $)c'0de. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ì

E3a(+'e ÞÙî Ha-a..e- Wa. E(+'*4e-ø. A'/e- E"*ì
G$)aí 2#* $. Pe-01$a)āA(e-$ca)í a''e"e. /#a/ .#e 2a.
.0b%ec/ed /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/ beca0.e *f #e-
)a/$*)a' *-$"$) b4 /#e c*(+a)4 V$ce P-e.$de)/í Wa'/e-ì
Wa'/e- $. /#e *)'4 c*-+*-a/e V$ce P-e.$de)/ $) /#e
*-"a)$5a/$*)í a).2e-. *)'4 /* /#e c*(+a)4ø. P-e.$de)/í
a)d e3e-c$.e. (a)a"e-$a' -e.+*).$b$'$/4 *1e- /#e
c*(+a)4ø. *+e-a/$*).ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í "$1e)
Wa'/e-ø. #$"# -a)& 2$/#$) /#e c*(+a)4 a)d #$.
.$")$f$ca)/ c*)/-*' *1e- /#e c*(+a)4ø. *+e-a/$*).í
Wa'/e- $. a) a'/e- e"* *f /#e c*(+a)4í .0b%ec/$)" $/ /*
a0/*(a/$c '$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
-e.0'/$)" f-*( #$. #a-a..(e)/ì

Úì S0+e-1$.*- ā V$ca-$*0. L$ab$'$/4

A) e(+'*4e- $. 1$ca-$*0.'4 '$ab'e f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 a
.0+e-1$.*-ì  U)de- /#$. ./a)da-dí '$ab$'$/4 f*- /#e .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ $.
a//-$b0/ed /* /#e e(+'*4e-ì A. d$.c0..ed be'*2í 0)'$&e .$/0a/$*). 2#e-e /#e #a-a..e-
$. a) a'/e- e"* *- +-*34 *f /#e e(+'*4e-í a) e(+'*4e- (a4 #a1e a) aÓ$-(a/$1e
defe).eí &)*2) a. /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# defe).eí 2#e) /#e #a-a..e- $. a .0+e-1$.*-ì
T#e a1a$'ab$'$/4 *f /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# defe).e $. de+e)de)/ *) 2#e/#e- /#e
.0+e-1$.*- /**& a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) a"a$)./ /#e c*(+'a$)a)/ a. +a-/ *f
/#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì If /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# defe).e $. a1a$'ab'eí /#e
e(+'*4e- bea-. /#e b0-de) *f +-**f 2$/# -e.+ec/ /* /#e e'e(e)/. *f /#a/ defe).eì

ÚÝÚ

ÚÝÛ

If /#e .0+e-1$.*- /**& a /a)g$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) a. +a-/ *f /#e #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/í /#e) /#e e(+'*4e- $. a0/*(a/$ca''4 '$ab'e f*- /#e
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a)d d*e. )*/ #a1e a defe).eì
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aì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ I)c'0de. a Ta)"$b'e E(+'*4(e)/ Ac/$*)î N*
E(+'*4e- Defe).e

A) e(+'*4e- $. a'2a4. '$ab'e $f a .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ c-ea/e. a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ /#a/ $)c'0de. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ì  A. +-e1$*0.'4 )*/edí
a"e)c4 +-$)c$+'e. "e)e-a''4 "*1e-) e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì T#e S0+-e(e C*0-/ ./a/ed $) E''e-/# /#a/ ùĊ2ċ#e) a .0+e-1$.*- (a&e.
a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ dec$.$*)í /#e-e $. a..0-a)ce /#e $)%0-4 c*0'd )*/ #a1e bee)
$)f'$c/ed ab.e)/ /#e a"e)c4 -e'a/$*)ìú  T#e-ef*-eí 2#e) a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ $)c'0de. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í /#e ùac/$*) /a&e) b4 /#e
.0+e-1$.*- bec*(e. f*- T$/'e VII +0-+*.e. /#e ac/ *f /#e e(+'*4e-íú  a)d /#e
e(+'*4e- $. '$ab'eì

T#e /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) (a4 *cc0- a/ a)4 /$(e d0-$)" /#e c*0-.e *f /#e
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í a)d )eed )*/ *cc0- a/ /#e e)d *f e(+'*4(e)/ *- .e-1e a.
/#e c0'($)a/$*) *f /#e #a-a..$)" c*)d0c/ì  F*- e3a(+'eí $f a .0+e-1$.*- .0b%ec/.
a) e(+'*4ee /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ b4 (a&$)" f-e,0e)/ .e30a' c*((e)/.
a)d de)4$)" +a4 $)c-ea.e. beca0.e /#e e(+'*4ee -e%ec/. /#e .e30a' ad1a)ce.í
/#e) /#e e(+'*4e- $. '$ab'e f*- /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 /#e
.0+e-1$.*- a)d /#e-e $. )* defe).eì  T#$. $. /-0e e1e) /#*0"# /#e .0+e-1$.*-ø.
/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í #e-e de)$a' *f +a4 $)c-ea.e.í d$d )*/ *cc0- a/ /#e e)d
*f /#e e(+'*4eeø. e(+'*4(e)/ì

A) 0)f0'f$''ed /#-ea/ /* /a&e a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) d*e. )*/ $/.e'f c*)./$/0/e
a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í b0/ $/ (a4 c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì  B4 c*)/-a./í f0'f$''$)" a /#-ea/ *f a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)
beca0.e a c*(+'a$)a)/ -e%ec/. .e30a' de(a)d. Ĉeì"ìí de)4$)" a +-*(*/$*)ĉ

If /#e .0+e-1$.*- d$d )*/ /a&e a /a)g$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í /#e) /#e
e(+'*4e- ca) -a$.e /#e Fa-aghe-ĂE''e-/h aÓ$-(a/$1e defe).e /* 1$ca-$*0.
'$ab$'$/4 b4 +-*1$)" b*/# *f /#e f*''*2$)"î

T#e e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ a)d +-*(+/'4 c*--ec/
#a-a..(e)/ï a)d

T#e c*(+'a$)$)" e(+'*4ee 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* 0.e /#e
e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e *- /* /a&e */#e- ./e+. /* a1*$d *-
($)$($5e #a-( f-*( /#e #a-a..(e)/ì

ĊÚÝÜċ

ÚÝÝ

ÚÝÞ

ÚÝß

ĊÚÝàċ

ĊÚÝáċ

ÚÞØ

ÚÞÙ
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c*)./$/0/e. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ì F$)a''4í f0'f$''$)" a +-*($.e /* +-*1$de a
be)ef$/ beca0.e /#e c*(+'a$)a)/ .0b($/. /* .e30a' de(a)d. Ĉeì"ìí "-a)/$)" a
+-*(*/$*) *- )*/ /e-($)a/$)" /#e c*(+'a$)a)/ aÔe- /#e c*(+'a$)a)/ .0b($/. /*
.e30a' de(a)d.ĉ c*)./$/0/e. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ì

bì H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/ W$/#*0/ a Ta)"$b'e E(+'*4(e)/ Ac/$*)î E./ab'$.#$)"
/#e Fa-aghe-ĂE''e-/h AÓ$-(a/$1e Defe).e

If #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- c-ea/e. a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a/ d$d )*/
$)c'0de a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í /#e e(+'*4e- ca) -a$.e a) aÓ$-(a/$1e
defe).e /* '$ab$'$/4 *- da(a"e.ì I) Fa-a"#e- a)d E''e-/#í /#e S0+-e(e C*0-/
e3+'a$)ed /#a/ /#e defe).e -e,0$-e. /#e e(+'*4e- /* +-*1e /#a/î

/#e e(+'*4e- e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ +-*(+/'4 a)4
#a-a..(e)/ï a)d

/#e e(+'*4ee 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* /a&e ad1a)/a"e *f a)4 +-e1e)/$1e *-
c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 /#e e(+'*4e- *- /* /a&e */#e- ./e+. /*
a1*$d #a-( f-*( /#e #a-a..(e)/ì

I) e./ab'$.#$)" /#$. aÓ$-(a/$1e defe).eí /#e S0+-e(e C*0-/ .*0"#/ ù/*
acc*((*da/e /#e a"e)c4 +-$)c$+'e. *f 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 f*- #a-( ca0.ed b4 ($.0.e
*f .0+e-1$.*-4 a0/#*-$/4í a. 2e'' a. T$/'e VIIø. e,0a''4 ba.$c +*'$c$e. *f e)c*0-a"$)"
f*-e/#*0"#/ b4 e(+'*4e-. a)d .a1$)" ac/$*) b4 *b%ec/$)" e(+'*4ee.ìú  T#e C*0-/
#e'd /#a/ /#$. ca-ef0''4 ba'a)ced defe).e c*)/a$). ù/2* )ece..a-4 e'e(e)/.îú  ĈÙĉ
/#e e(+'*4e-ø. e3e-c$.e *f -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ +-*(+/'4 a)4
#a-a..$)" be#a1$*-í a)d ĈÚĉ /#e e(+'*4eeø. 0)-ea.*)ab'e fa$'0-e /* /a&e ad1a)/a"e
*f a)4 +-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 /#e e(+'*4e- *- /* a1*$d
#a-( */#e-2$.eì  T#0.í $) c$-c0(./a)ce. $) 2#$c# a) e(+'*4e- fa$'. /* e./ab'$.#
*)e *- b*/# +-*)". *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).eí /#e e(+'*4e- 2$'' be '$ab'e f*- /#e
0)'a2f0' #a-a..(e)/ì F*- e3a(+'eí $f /#e e(+'*4e- $. ab'e /* .#*2 /#a/ $/ e3e-c$.ed
-ea.*)ab'e ca-e b0/ ca))*/ .#*2 /#a/ /#e e(+'*4ee 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* /a&e
ad1a)/a"e *f +-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e.í /#e e(+'*4e- 2$'' )*/ be ab'e
/* e./ab'$.# /#e defe).eì

E3a(+'e ÞÚî E(+'*4e- Fa$'. /* E./ab'$.# AÓ$-(a/$1e
Defe).eì C#$d$í 2#* $. *f N$"e-$a) #e-$/a"eí 2a.
.0b%ec/ed /* )a/$*)a' *-$"$) a)d -ac$a' #a-a..(e)/ b4
#$. .0+e-1$.*-í A)"ì T#e e(+'*4e- d*e. )*/ #a1e a

ĊÚÞÚċ

ÚÞÛ

ÚÞÜ

ÚÞÝ

ÚÞÞ
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2-$//e) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d d*e. )*/ *Óe-
c*(+-e#e).$1e a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)"ì I)./eadí
e(+'*4ee. a-e /*'d /* ùf*''*2 /#e c#a$) *f c*((a)dú
$f /#e4 #a1e a)4 c*(+'a$)/.í 2#$c# 2*0'd -e,0$-e C#$d$
/* -e+*-/ /* A)"ì D0-$)" (ee/$)". 2$/# C#$d$ a)d #$.
c*2*-&e-.í A)" -e+ea/ed'4 d$-ec/ed e"-e"$*0. -ac$a'
a)d )a/$*)a' *-$"$)āba.ed e+$/#e/. a/ C#$d$í a)d A)"ø.
c*)d0c/ 2a. .0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì C#$d$ -e+*-/ed A)"ø. #a-a..(e)/ /* #$.
(a)a"e- Ĉ2#* 2a. a'.* A)"ø. .0+e-1$.*-ĉ *) a/ 'ea./
/2* .e+a-a/e *cca.$*).ì Eac# /$(eí /#e (a)a"e-
.$(+'4 -e.+*)dedí ùT#a/ø. %0./ A)"ăd*)ø/ /a&e $/
.e-$*0.'4ìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- ca))*/
e./ab'$.# e$/#e- +-*)" *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).eì T#e
e(+'*4e- d$d )*/ e3e-c$.e -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/
*- /* +-*(+/'4 c*--ec/ /#e #a-a..(e)/ì F0-/#e-í /#e
e(+'*4e- ca))*/ e./ab'$.# /#a/ C#$d$ 0)-ea.*)ab'4
fa$'ed /* /a&e ad1a)/a"e *f /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/
+-*ce..ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- $. '$ab'e f*-
A)"ø. #a-a..(e)/ *f C#$d$ì

E3a(+'e ÞÛî E(+'*4e- A1*$d. L$ab$'$/4 b4
E./ab'$.#$)" AÓ$-(a/$1e Defe).eì K$/ 2a. .0b%ec/ed
/* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ b4 /#e$- .0+e-1$.*-
beca0.e *f -aceì T#e .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ 2a. )*/
.e1e-e a/ f$-./ b0/ "-e2 +-*"-e..$1e'4 2*-.e *1e- a
+e-$*d *f (*)/#.ì T#e e(+'*4e- #ad a) eÓec/$1e a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d +-*ced0-eí 2#$c# $/
+-*($)e)/'4 d$.+'a4ed *) $/. e(+'*4ee 2eb.$/e a)d
+-*1$ded /* a'' e(+'*4ee. /#-*0"# a 1a-$e/4 *f */#e-
(ea).ì I) add$/$*)í /#e e(+'*4e- 2a. )*/ a2a-e *f a)4
#a-a..(e)/ b4 /#$. .0+e-1$.*- $) /#e +a./ì  K$/
)e1e- c*(+'a$)ed /* /#e e(+'*4e- ab*0/ /#e
#a-a..(e)/ *- /**& ./e+. /* a1*$d #a-( f-*( /#e
#a-a..(e)/ì T#e e(+'*4e- 'ea-)ed *f /#e .0+e-1$.*-ø.
c*)d0c/ f-*( K$/ø. c*2*-&e-í 2#* *b.e-1ed /#e
#a-a..(e)/ì AÔe- 'ea-)$)" ab*0/ $/í /#e e(+'*4e- /**&
$((ed$a/e c*--ec/$1e ac/$*) /#a/ ./*++ed /#e

ĊÚÞßċ
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#a-a..(e)/ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- $. )*/
'$ab'e f*- /#e .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ *f K$/í beca0.e
/#e e(+'*4e- #ad a) eÓec/$1e +*'$c4 a)d +-*ced0-e
a)d /**& +-*(+/ c*--ec/$1e ac/$*) 0+*) -ece$1$)"
)*/$ce *f /#e #a-a..(e)/ a)d K$/ c*0'd #a1e 0.ed /#e
eÓec/$1e +-*ced0-e *Óe-ed b4 /#e e(+'*4e- *- /a&e)
*/#e- a++-*+-$a/e ./e+. /* a1*$d f0-/#e- #a-( f-*( /#e
#a-a..(e)/ b0/ d$d )*/ d* .*ì

$ì F$-./ P-*)" *f /#e AÓ$-(a/$1e Defe).eî E(+'*4e-ø. D0/4 *f Rea.*)ab'e Ca-e

T#e f$-./ +-*)" *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).e -e,0$-e. a) e(+'*4e- /* .#*2 /#a/ $/
e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e b*/# /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ a)d /* c*--ec/ #a-a..(e)/ì
T* d* .*í a) e(+'*4e- (0./ .#*2 b*/# /#a/ $/ /**& -ea.*)ab'e ./e+. /* +-e1e)/
#a-a..(e)/ $) "e)e-a'í a. d$.c0..ed $((ed$a/e'4 be'*2í a)d /#a/ $/ /**& -ea.*)ab'e
./e+. /* +-e1e)/ a)d /* c*--ec/ /#e .+ec$!$c #a-a..(e)/ -a$.ed b4 a +a-/$c0'a-
c*(+'a$)a)/ì Beca0.e /#e ,0e./$*). *f 2#e/#e- /#e e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 /*
+-e1e)/ a)d /* c*--ec/ /#e .+ec$f$c #a-a..(e)/ a''e"ed b4 /#e c*(+'a$)a)/ a'.*
a-$.e 2#e) a)a'45$)" e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*- )*)ā.0+e-1$.*- #a-a..(e)/í /#*.e $..0e.
a-e d$.c0..ed $) de/a$' a/ .ec/$*) IVìCìÛìa Ĉadd-e..$)" 0)-ea.*)ab'e fa$'0-e /*
+-e1e)/ #a-a..(e)/ĉ a)d .ec/$*) IVìCìÛìb Ĉadd-e..$)" 0)-ea.*)ab'e fa$'0-e /*
c*--ec/ #a-a..(e)/ĉì T#e +-$)c$+'e. d$.c0..ed $) /#*.e .ec/$*). a'.* a++'4 2#e)
de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e e(+'*4e- #a. .#*2) 0)de- /#e f$-./ +-*)" *f /#e
aÓ$-(a/$1e defe).e /#a/ $/ ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ /#e #a-a..(e)/
a''e"ed b4 /#e c*(+'a$)a)/ì

Fede-a' EEO 'a2 d*e. )*/ .+ec$f4 +a-/$c0'a- ./e+. a) e(+'*4e- (0./ /a&e /*
e./ab'$.# /#a/ $/ e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ #a-a..(e)/ï
$)./eadí a. d$.c0..ed be'*2í /#e e(+'*4e- 2$'' .a/$.f4 $/. *b'$"a/$*). $fí a. a 2#*'eí
$/. eÓ*-/. a-e -ea.*)ab'eì  I) a..e..$)" 2#e/#e- /#e e(+'*4e- #a. /a&e) ade,0a/e
./e+.í /#e $),0$-4 /4+$ca''4 be"$). b4 $de)/$f4$)" /#e +*'$c$e. a)d +-ac/$ce. a)
e(+'*4e- #a. $)./$/0/ed /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ a)d /* -e.+*)d /* c*(+'a$)/. *f
#a-a..(e)/ì T#e.e ./e+. 0.0a''4 c*).$./ *f +-*(0'"a/$)" a +*'$c4 a"a$)./
#a-a..(e)/í e./ab'$.#$)" a +-*ce.. f*- add-e..$)" #a-a..(e)/ c*(+'a$)/.í
+-*1$d$)" /-a$)$)" /* e).0-e e(+'*4ee. 0)de-./a)d /#e$- -$"#/. a)d -e.+*).$b$'$/$e.í
a)d (*)$/*-$)" /#e 2*-&+'ace /* e).0-e ad#e-e)ce /* /#e e(+'*4e-ø. +*'$c4ì

ÚÞà

ĊÚÞáċ
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F*- a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 /* be eÓec/$1eí $/ .#*0'd "e)e-a''4 #a1e /#e f*''*2$)"
fea/0-e.î

/#e +*'$c4 def$)e. 2#a/ c*)d0c/ $. +-*#$b$/edï

/#e +*'$c4 $. 2$de'4 d$..e($)a/edï

/#e +*'$c4 $. c*(+-e#e).$b'e /* 2*-&e-.í  $)c'0d$)" /#*.e 2#* /#e e(+'*4e-
#a. -ea.*) /* be'$e1e ($"#/ #a1e ba--$e-. /* c*(+-e#e).$*)í .0c# a.
e(+'*4ee. 2$/# '$($/ed '$/e-ac4 .&$''. *- '$($/ed +-*f$c$e)c4 $) E)"'$.#ï

/#e +*'$c4 -e,0$-e. /#a/ .0+e-1$.*-. -e+*-/ #a-a..(e)/ 2#e) /#e4 a-e a2a-e *f
$/ï

/#e +*'$c4 *Óe-. (0'/$+'e a1e)0e. f*- -e+*-/$)" #a-a..(e)/í /#e-eb4 a''*2$)"
e(+'*4ee. /* c*)/ac/ .*(e*)e */#e- /#a) /#e$- #a-a..e-.ï

/#e +*'$c4 c'ea-'4 $de)/$f$e. acce..$b'e  +*$)/. *f c*)/ac/ /* 2#*( -e+*-/.
*f #a-a..(e)/ .#*0'd be (ade a)d $)c'0de. c*)/ac/ $)f*-(a/$*)ï  a)d

/#e +*'$c4 e3+'a$). /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ce..í $)c'0d$)" /#e +-*ce..ø.
a)/$ā-e/a'$a/$*) a)d c*)f$de)/$a'$/4 +-*/ec/$*).ì

F*- a c*(+'a$)/ +-*ce.. /* be eÓec/$1eí $/ .#*0'd "e)e-a''4 #a1e /#e f*''*2$)"
fea/0-e.î

/#e +-*ce.. +-*1$de. f*- +-*(+/ a)d eÓec/$1e $)1e./$"a/$*). a)d c*--ec/$1e
ac/$*)ï

/#e +-*ce.. +-*1$de. ade,0a/e c*)f$de)/$a'$/4 +-*/ec/$*).ï  a)d

/#e +-*ce.. +-*1$de. ade,0a/e a)/$ā-e/a'$a/$*) +-*/ec/$*).ì

F*- /-a$)$)" /* be eÓec/$1eí $/ .#*0'd "e)e-a''4 #a1e /#e f*''*2$)" fea/0-e.î

$/ e3+'a$). /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d c*(+'a$)/ +-*ce..í
$)c'0d$)" a)4 a'/e-)a/$1e d$.+0/e -e.*'0/$*) +-*ce..í a)d c*)f$de)/$a'$/4 a)d
a)/$ā-e/a'$a/$*) +-*/ec/$*).ï

$/ de.c-$be. a)d +-*1$de. e3a(+'e. *f +-*#$b$/ed c*)d0c/ 0)de- /#e +*'$c4ï

$/ +-*1$de. $)f*-(a/$*) ab*0/ e(+'*4ee.ø -$"#/. $f /#e4 e3+e-$e)ceí *b.e-1eí
bec*(e a2a-e *fí *- -e+*-/ c*)d0c/ /#a/ /#e4 be'$e1e (a4 be +-*#$b$/edï

ÚßØ

ÚßÙ

ÚßÚ

ÚßÛ

ÚßÜ

ĊÚßÝċ

ÚßÞ

ĊÚßßċ

Úßà

Úßá

ÚàØ
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$/ +-*1$de. .0+e-1$.*-. a)d (a)a"e-. 2$/# $)f*-(a/$*) ab*0/ #*2 /* +-e1e)/í
$de)/$f4í ./*+í -e+*-/í a)d c*--ec/ #a-a..(e)/í .0c# a. ac/$*). /#a/ ca) be
/a&e) /* ($)$($5e /#e -$.& *f #a-a..(e)/í a)d 2$/# c'ea- $)./-0c/$*). f*-
add-e..$)" a)d -e+*-/$)" #a-a..(e)/ /#a/ /#e4 *b.e-1eí /#a/ $. -e+*-/ed /*
/#e(í *- /#a/ /#e4 */#e-2$.e bec*(e a2a-e *fï

$/ $. /a$'*-ed /* /#e 2*-&+'ace a)d 2*-&f*-ceï

$/ $. +-*1$ded *) a -e"0'a- ba.$. /* a'' e(+'*4ee.ï a)d

$/ $. +-*1$ded $) a c'ea-í ea.4ā/*ā0)de-./a)d ./4'e a)d f*-(a/ì

H*2e1e-í e1e) /#e be./ a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í c*(+'a$)/ +-*ced0-eí a)d /-a$)$)"
2$'' )*/ )ece..a-$'4 e./ab'$.# /#a/ /#e e(+'*4e- #a. e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /*
+-e1e)/ #a-a..(e)/ă/#e e(+'*4e- (0./ a'.* $(+'e(e)/ /#e.e e'e(e)/.
eÓec/$1e'4ì  T#0.í e1$de)ce /#a/ a) e(+'*4e- #a. a c*(+-e#e).$1e a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d c*(+'a$)/ +-*ced0-e 2$'' be $).0Ó$c$e)/ ./a)d$)" a'*)e /*
e./ab'$.# /#e f$-./ +-*)" *f /#e defe).e $f /#e e(+'*4e- fa$'. /* $(+'e(e)/ /#e.e
+*'$c$e. a)d +-*ced0-e. *- /* a++-*+-$a/e'4 /-a$) e(+'*4ee.ì  S$($'a-'4í /#e f$-./
+-*)" *f /#e defe).e 2*0'd )*/ be e./ab'$.#ed $f e1$de)ce .#*2. /#a/ /#e e(+'*4e-
ad*+/ed *- ad($)$./e-ed /#e +*'$c4 $) bad fa$/# *- /#a/ /#e +*'$c4 2a. */#e-2$.e
defec/$1e *- d4.f0)c/$*)a'ì  C*).$de-a/$*). /#a/ (a4 be -e'e1a)/ /* de/e-($)$)"
2#e/#e- a) e(+'*4e- 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ a-e d$.c0..ed $)
de/a$' a/ .ec/$*) IVìCìÛìaí be'*2ì

L$&e2$.eí /#e e3$./e)ce *f a) ade,0a/e a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í c*(+'a$)/
+-*ced0-eí a)d /-a$)$)" $. )*/ d$.+*.$/$1e *f /#e $..0e *f 2#e/#e- a) e(+'*4e-
e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* c*--ec/ #a-a..$)" be#a1$*- *f 2#$c# $/ &)e2 *- .#*0'd
#a1e &)*2)ì  F*- e3a(+'eí $f a .0+e-1$.*- 2$/)e..e. #a-a..(e)/ b4 a
.0b*-d$)a/eí /#e .0+e-1$.*-ø. &)*2'ed"e *f /#e #a-a..(e)/ $. $(+0/ed /* /#e
e(+'*4e-í a)d /#e d0/4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*) 2$'' be /-$""e-edì  If /#e e(+'*4e-
fa$'. /* e3e-c$.e -ea.*)ab'e ca-e /* c*--ec/ /#e #a-a..$)" be#a1$*-í $/ 2$'' be 0)ab'e
/* .a/$.f4 +-*)" *)e *f /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# defe).eí -e"a-d'e.. *f a)4 +*'$c4í
c*(+'a$)/ +-*ced0-eí *- /-a$)$)"ì T#e d0/4 /* e3e-c$.e -ea.*)ab'e ca-e /* c*--ec/
#a-a..(e)/ f*- 2#$c# a) e(+'*4e- #ad )*/$ce $. d$.c0..ed $) de/a$' a/ .ec/$*)
IVìCìÛìbí be'*2í

E3a(+'e ÞÜî E(+'*4e- L$ab'e Beca0.e I/ Fa$'ed /*
E3e-c$.e Rea.*)ab'e Ca-e $) Re.+*)d$)" /*
Ha-a..(e)/ăE(+'*4ee Re+*-/ed /* a S0+e-1$.*-ì

ÚàÙ

ÚàÚ

ÚàÛ

ÚàÜ

ÚàÝ

ÚàÞ
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A$.#aí 2#* 2*-&. a. a ca.#$e- $) a fa./āf**d -e./a0-a)/í
2a. .e30a''4 #a-a..ed b4 *)e *f #e- .0+e-1$.*-.í Pa3í
a) a..$./a)/ (a)a"e-ì A$.#a $)$/$a''4 -e.+*)ded /* Pa3ø.
.e30a' ad1a)ce. a)d */#e- .e30a' c*)d0c/ b4 /e''$)"
#$( /#a/ .#e 2a. )*/ $)/e-e./ed a)d /#a/ #$. c*)d0c/
(ade #e- 0)c*(f*-/ab'eì Pa3ø. c*)d0c/ +e-.$./edí
#*2e1e-í .* A$.#a .+*&e /* /#e -e./a0-a)/ø. */#e-
a..$./a)/ (a)a"e-í Ma''*-4ì L$&e Pa3í Ma''*-4 2a.
de.$")a/ed a. A$.#aø. d$-ec/ .0+e-1$.*-ì T#e e(+'*4e-
#a. a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í 2#$c# $/ d$./-$b0/e. /*
a'' e(+'*4ee.ì T#e +*'$c4 ./a/e. /#a/ a'' .0+e-1$.*-. a-e
-e,0$-ed /* -e+*-/ a)d add-e.. +*/e)/$a''4 #a-a..$)"
c*)d0c/ 2#e) /#e4 bec*(e a2a-e *f .0c# c*)d0c/ì
Ma''*-4í #*2e1e-í d$d )*/ -e+*-/ Pa3ø. c*)d0c/ *- /a&e
a)4 ac/$*) beca0.e .#e fe'/ A$.#a 2a. be$)" *1e-'4
.e).$/$1eì Pa3 c*)/$)0ed /* .e30a''4 #a-a.. A$.#aí a)d a
fe2 2ee&. aÔe- .+ea&$)" 2$/# Ma''*-4í A$.#a c*)/ac/ed
/#e H0(a) Re.*0-ce. D$-ec/*-ì T#e f*''*2$)" da4í /#e
e(+'*4e- +'aced Pa3 *) +a$d ad($)$./-a/$1e 'ea1eí a)d
a 2ee& 'a/e-í aÔe- c*)c'0d$)" $/. $)1e./$"a/$*) *f
A$.#aø. a''e"a/$*).í /#e e(+'*4e- /e-($)a/ed Pa3ì T#e
e(+'*4e- c*)/e)d. /#a/ $/ /**& -ea.*)ab'e c*--ec/$1e
ac/$*) b4 +-*(+/'4 -e.+*)d$)" /* A$.#aø. c*(+'a$)/ /*
H0(a) Re.*0-ce.ì H*2e1e-í beca0.e Ma''*-4 2a. *)e
*f A$.#aø. .0+e-1$.*-.í a)d 2a. /#e-ef*-e -e.+*).$b'e
f*- -e+*-/$)" a)d add-e..$)" +*/e)/$a' #a-a..(e)/í /#e
e(+'*4e- ca))*/ e./ab'$.# /#e aÓ$-(a/$1e defe).eí
#a1$)" fa$'ed /* ac/ -ea.*)ab'4 /* add-e.. /#e
#a-a..(e)/ aÔe- A$.#a .+*&e 2$/# Ma''*-4ì

E3a(+'e ÞÝî E(+'*4e- L$ab'e Beca0.e I/ Fa$'ed /*
E3e-c$.e Rea.*)ab'e Ca-e $) Re.+*)d$)" /*
Ha-a..(e)/ăS0+e-1$.*- W$/)e..ed Ha-a..(e)/ì
C'a0d$a 2*-&. a. a) *1e-)$"#/ ./*c&e- $) /#e
#*0.e2a-e. de+a-/(e)/ *f a b$" b*3 ./*-eì He-
e(+'*4e- #a. a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4ì T#e +*'$c4 $.í
*) $/. faceí eÓec/$1eî f*- e3a(+'eí $/ de.c-$be.
#a-a..(e)/ï +-*1$de. (0'/$+'e a1e)0e. f*- -e+*-/$)"
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#a-a..(e)/í $)c'0d$)" a ÙāàØØ )0(be- *+e-a/ed b4 a
/#$-dā+a-/4 1e)d*-ï a)d c*)/a$). a) a)/$ā-e/a'$a/$*)
+-*1$.$*)ì T#e +*'$c4 $. d$./-$b0/ed /* a'' e(+'*4ee. a/
/#e /$(e *f /#e$- #$-e a)d ca) be acce..ed a)4 /$(e 1$a
c*(+0/e- /e-($)a'. /#a/ a'' e(+'*4ee. ca) 0.eì
F0-/#e-í /#e e(+'*4e- e).0-e. /#a/ a'' e(+'*4ee.
-ece$1e a))0a' a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)" /#a/ -e($)d.
/#e( *f /#e +*'$c4í $)c'0d$)" /#e$- -$"#/. a)d
*b'$"a/$*). 0)de- $/ì

C'a0d$a $. d$-ec/'4 .0+e-1$.ed b4 D0./$)í /#e
#*0.e2a-e. de+a-/(e)/ (a)a"e-ì O) a) a'(*./
)$"#/'4 ba.$.í D0./$) '$&e. /* ù+'a4 a "a(eú $) 2#$c# #e
#$de. be/2ee) ./*-e a$.'e. a)d %0(+. *0/ 2$/# #$.
+e)$. e3+*.ed /* C'a0d$aì Ra1$í 2#* (a)a"e. /#e
e(+'*4e-ø. +-*d0ce .ec/$*)í #a. 2$/)e..ed D0./$)
e3+*.e #$. +e)$. /* C'a0d$a *) a fe2 *cca.$*).ì Ra1$
*)ce ad(*)$.#ed D0./$) f*- be$)" a ùc#$'dú a)d /*'d
#$( ùac/$)" '$&e /#a/ 2$'' 'ead /* 4*0 "e//$)" f$-edíú b0/
/**& )* f0-/#e- ac/$*) /* add-e.. /#e #a-a..(e)/ì
C'a0d$a 2a. e(ba--a..ed b4 /#e #a-a..(e)/ a)d 2a.
af-a$d /#a/ c*(+'a$)$)" 2*0'd %e*+a-d$5e #e- %*bí .*
.#e )e1e- -e+*-/ed /#e #a-a..(e)/í e$/#e- /* /#e
e(+'*4e- *- /#e ÙāàØØ )0(be-ì

U)de- /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- ca))*/ e./ab'$.# /#e
aÓ$-(a/$1e defe).eì W#$'e /#e e(+'*4e- a++ea-. /*
#a1e ac/ed -ea.*)ab'4 $) $/. eÓ*-/. /* +-e1e)/
#a-a..(e)/ b4 ad*+/$)" a c*(+-e#e).$1e a)d
eÓec/$1e a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d +-*1$d$)"
/-a$)$)"í $/ d$d )*/ ac/ -ea.*)ab'4 /* c*--ec/
#a-a..(e)/ /#a/ $/ &)e2 ab*0/ /#-*0"# Ra1$ø. d$-ec/
*b.e-1a/$*)ì

$$ì Sec*)d P-*)" *f /#e AÓ$-(a/$1e Defe).eî E(+'*4eeø. Fa$'0-e /* Ta&e Ad1a)/a"e *f P-e1e)/$1e *-
C*--ec/$1e O++*-/0)$/$e.

T#e .ec*)d +-*)" *f /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e defe).e -e,0$-e. /#e e(+'*4e-
/* .#*2 /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ ù0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* /a&e ad1a)/a"e *f a)4
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+-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 /#e e(+'*4e- *- /* a1*$d #a-(
*/#e-2$.eìú  If a) e(+'*4e- #a. e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-eí $/ 2$'' )*/ be '$ab'e $f
/#e c*(+'a$)a)/ c*0'd #a1e a1*$ded a'' #a-( f-*( 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b0/
0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* d* .*ì  I) add$/$*)í $f /#e e(+'*4ee 0)-ea.*)ab'4 de'a4ed
c*(+'a$)$)" a)d a) ea-'$e- c*(+'a$)/ c*0'd #a1e a1*$ded .*(e b0/ )*/ a'' *f /#e
#a-( f-*( /#e #a-a..(e)/í /#e) /#e e(+'*4e- ($"#/ be ab'e /* 0.e /#e aÓ$-(a/$1e
defe).e /* -ed0ce da(a"e.í e1e) $f $/ c*0'd )*/ e'$($)a/e '$ab$'$/4 a'/*"e/#e-ì

E3a(+'e ÞÞî E(+'*4e- L$($/. Da(a"e. b4
E./ab'$.#$)" AÓ$-(a/$1e Defe).eì N$)a 2a. .0b%ec/ed
/* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) )a/$*)a' *-$"$)
#a-a..(e)/ b4 #e- .0+e-1$.*-í Sa(a)/#aì T#e
e1$de)ce .#*2. /#a/ /#e #a-a..(e)/ be"a) 2#e)
Sa(a)/#a 0.ed e"-e"$*0. e+$/#e/. /* -efe- /* N$)aø.
)a/$*)a' *-$"$) d0-$)" a) $)f*-(a' (ee/$)" Sa(a)/#a
#e'd *)'4 2$/# N$)a a)d #e- c*2*-&e-.í c*)d0c/ /#a/
2a. .0Ó$c$e)/ ./a)d$)" a'*)e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì T#e e(+'*4e- #a. a) acce..$b'e a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4í d$./-$b0/e. /#e +*'$c4 b-*ad'4í a)d
#*'d. a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)" +e-$*d$ca''4ì A'/#*0"#
Sa(a)/#aø. #a-a..(e)/ *f N$)a c*)/$)0e.í N$)a d*e.
)*/ c*(+'a$) 0)/$' f*0- (*)/#. 'a/e-í 2#e) .#e acce+/.
a +*.$/$*) 2$/# a)*/#e- e(+'*4e-ì T#e)í N$)a ./a/e.
.#e d$d )*/ c*(+'a$) d0-$)" #e- e(+'*4(e)/ beca0.e
.#e d$d )*/ 2a)/ /* ù-*c& /#e b*a/ú *- ca0.e Sa(a)/#a
/* be f$-edì T#e e(+'*4e- #a. e./ab'$.#ed b*/#
e'e(e)/. *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).e 2$/# -e.+ec/ /* /#e
c*)/$)0$)" #a-a..(e)/ aÔe- /#e (ee/$)" beca0.e /#e
e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ a)d c*--ec/
#a-a..(e)/ a)d N$)a c*0'd #a1e a1*$ded /#$. #a-( b4
c*(+'a$)$)" +-*(+/'4ì H*2e1e-í /#e e(+'*4e- $. '$ab'e
f*- /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4
Sa(a)/#aø. $)$/$a' 0.e *f /#e e"-e"$*0. e+$/#e/.
beca0.e N$)a c*0'd )*/ #a1e a1*$ded /#$. #a-( b4
c*(+'a$)$)" ea-'$e-ì A. a -e.0'/í N$)a $. e)/$/'ed /*
da(a"e. f*- /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a-$.$)" f-*(
/#e $)f*-(a' (ee/$)" b0/ )*/ f*- a)4 .0b.e,0e)/
#a-a..(e)/ì

Úàß

Úàà

ĊÚàáċ
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P-**f /#a/ /#e e(+'*4ee fa$'ed /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e 2$''
)*-(a''4 e./ab'$.# /#e .ec*)d +-*)" *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).e $f f*''*2$)" /#e
+-*ced0-e c*0'd #a1e a1*$ded /#e #a-(ì  I) .*(e c$-c0(./a)ce.í #*2e1e-í /#e-e
2$'' be e1$de)ce *f a -ea.*)ab'e e3+'a)a/$*) f*- a) e(+'*4eeø. de'a4 $) c*(+'a$)$)"
*- fa$'0-e /* 0/$'$5e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ce..ì  I) add$/$*)í /#e-e 2$'' be
$)./a)ce. 2#e) a) e(+'*4eeø. 0.e *f (ec#a)$.(. */#e- /#a) /#e e(+'*4e-ø. *Ó$c$a'
c*(+'a$)/ +-*ce.. 2$'' be .0Ó$c$e)/ /* de(*)./-a/e /#a/ /#e e(+'*4ee /**&
-ea.*)ab'e ./e+. /* a1*$d #a-( f-*( /#e #a-a..(e)/ì

T#e -ea.*)ab'e)e.. *f a) e(+'*4eeø. dec$.$*) )*/ /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/
+-*ced0-eí *- /$($)" $) d*$)" .*í de+e)d. *) /#e +a-/$c0'a- c$-c0(./a)ce. a)d
$)f*-(a/$*) a1a$'ab'e /* /#e e(+'*4ee a/ /#a/ /$(eì  A) e(+'*4ee .#*0'd )*/
)ece..a-$'4 be e3+ec/ed /* c*(+'a$) /* (a)a"e(e)/ $((ed$a/e'4 aÔe- /#e f$-./ *-
.ec*)d $)c$de)/ *f -e'a/$1e'4 ($)*- #a-a..(e)/ì A) e(+'*4ee ($"#/ -ea.*)ab'4
$")*-e a .(a'' )0(be- *f ($)*- $)c$de)/.í #*+$)" /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2$'' ./*+
2$/#*0/ -e.*-/$)" /* /#e c*(+'a$)/ +-*ce..ì  T#e e(+'*4ee a'.* (a4 c#**.e /*
/e'' /#e #a-a..e- d$-ec/'4 /* ./*+ /#e #a-a..(e)/ a)d /#e) 2a$/ /* .ee $f /#e #a-a..e-
./*+. bef*-e c*(+'a$)$)" /* (a)a"e(e)/ì If /#e #a-a..(e)/ +e-.$./. *- 2*-.e).í
#*2e1e-í /#e) f0-/#e- de'a4 $) c*(+'a$)$)" ($"#/ be 0)-ea.*)ab'eì

E1e) $f /#e e(+'*4ee 0.e. /#e e(+'*4e-ø. *Ó$c$a' c*(+'a$)/ +-*ce..í /#e e(+'*4e-
(a4 ./$'' be ab'e /* e./ab'$.# /#e .ec*)d +-*)" *f /#e Fa-a"#e-āE''e-/# aÓ$-(a/$1e
defe).e 2#e-e /#e e(+'*4ee fa$'ed /* ac/ -ea.*)ab'4 $) 0.$)" /#e +-*ce..ì Ifí f*-
e3a(+'eí /#e c*(+'a$)a)/ 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* c**+e-a/e $) /#e $)1e./$"a/$*)í /#e
c*(+'a$)/ b4 $/.e'f 2*0'd )*/ c*)./$/0/e a -ea.*)ab'e eÓ*-/ /* a1*$d #a-(ì

               aĉ Rea.*)ab'e De'a4 $) C*(+'a$)$)" *- $) Fa$'$)" /* U.e /#e E(+'*4e-ø.
C*(+'a$)/ P-*ced0-e

T#e-e (a4 be -ea.*)ab'e e3+'a)a/$*). f*- a) e(+'*4eeø. de'a4 $) c*(+'a$)$)" *-
fa$'0-e /* 0/$'$5e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ce..ì  F*- e3a(+'eî

E(+'*4e-āc-ea/ed *b./ac'e. /* f$'$)" c*(+'a$)/.î A) e(+'*4eeø. fa$'0-e /* 0.e
/#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e c*0'd be -ea.*)ab'e $f /#a/ fa$'0-e 2a.
ba.ed *) e(+'*4e-āc-ea/ed *b./ac'e. /* f$'$)" c*(+'a$)/.ì F*- e3a(+'eí $f /#e
+-*ce.. e)/a$'ed 0)d0e e3+e).e b4 /#e e(+'*4eeí  $)acce..$b'e +*$)/. *f
c*)/ac/ f*- (a&$)" c*(+'a$)/.í  *- $)/$($da/$)" *- b0-de).*(e
-e,0$-e(e)/.í fa$'0-e /* 0.e /#e +-*ce.. c*0'd be -ea.*)ab'eì

ÚáØ

ÚáÙ

ÚáÚ

ĊÚáÛċ

ÚáÜ

ÚáÝ

ĊÚáÞċ

ĊÚáßċ
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I)eÓec/$1e c*(+'a$)/ (ec#a)$.(î A. a "e)e-a' (a//e-í a) e(+'*4eeø.
.0b%ec/$1e be'$ef /#a/ -e+*-/$)" #a-a..(e)/ 2$'' be f0/$'eí 2$/#*0/ (*-eí 2$''
)*/ c*)./$/0/e a -ea.*)ab'e ba.$. f*- fa$'$)" /* /a&e ad1a)/a"e *f +-e1e)/$1e *-
c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 a) e(+'*4e-ì  H*2e1e-í a) e(+'*4eeø.
fa$'0-e /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e 2*0'd be -ea.*)ab'e $f /#a/
fa$'0-e 2a. ba.ed *) a -ea.*)ab'e be'$ef /#a/ /#e c*(+'a$)/ +-*ce.. 2a.
$)eÓec/$1eì F*- e3a(+'eí a) e(+'*4ee ($"#/ #a1e a -ea.*)ab'e be'$ef /#a/ /#e
c*(+'a$)/ +-*ce.. 2*0'd be $)eÓec/$1e $f /#e +e-.*). de.$")a/ed /* -ece$1e
c*(+'a$)/. 2e-e a'' c'*.e f-$e)d. *f /#e #a-a..e-ì  A fa$'0-e /* c*(+'a$) a'.*
($"#/ be -ea.*)ab'e $f /#e c*(+'a$)a)/ 2a. a2a-e *f $)./a)ce. $) 2#$c# /#e
e(+'*4e- #ad fa$'ed /* /a&e a++-*+-$a/e c*--ec/$1e ac/$*) $) -e.+*).e /* +-$*-
c*(+'a$)/. f$'ed b4 /#e c*(+'a$)a)/ *- b4 c*2*-&e-.ì

R$.& *f -e/a'$a/$*)î A "e)e-a'$5ed fea- *f -e/a'$a/$*)í ./a)d$)" a'*)eí "e)e-a''4
2$'' )*/ c*)./$/0/e a -ea.*)ab'e ba.$. f*- fa$'$)" /* /a&e ad1a)/a"e *f
+-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 a) e(+'*4e-ì  H*2e1e-í
a) e(+'*4eeø. fa$'0-e /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e 2*0'd be
-ea.*)ab'e $f /#e e(+'*4ee -ea.*)ab'4 fea-ed -e/a'$a/$*) a. a -e.0'/ *f
c*(+'a$)$)" ab*0/ #a-a..(e)/ì  A) e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e
.#*0'd +-*1$de a..0-a)ce. /#a/ c*(+'a$)a)/. 2$'' )*/ be .0b%ec/ed /*
-e/a'$a/$*)ì E1e) $) /#e face *f .0c# a..0-a)ce.í #*2e1e-í a) e(+'*4ee ($"#/
-ea.*)ab'4 fea- -e/a'$a/$*) $) .*(e $)./a)ce.ì F*- e3a(+'eí $f /#e #a-a..e-
/#-ea/e)ed /#e e(+'*4ee 2$/# -e+-$.a' f*- c*(+'a$)$)"í /#e) /#e e(+'*4eeø.
dec$.$*) )*/ /* -e+*-/ *- /* de'a4 -e+*-/$)" /#e #a-a..e- 2*0'd '$&e'4 be
-ea.*)ab'eì  S$($'a-'4í a) e(+'*4eeø. fa$'0-e /* c*(+'a$) c*0'd be
-ea.*)ab'e $f /#e e(+'*4ee *- a)*/#e- e(+'*4ee #ad +-e1$*0.'4 bee)
.0b%ec/ed /* -e/a'$a/$*) f*- c*(+'a$)$)" ab*0/ #a-a..(e)/ì  B4 c*)/-a./í
beca0.e $/ (a4 )*/ be +*..$b'e f*- a) e(+'*4e- /* c*(+'e/e'4 e'$($)a/e a''
0)+'ea.a)/)e.. /#a/ a) e(+'*4ee (a4 e3+e-$e)ce $) -e+*-/$)" #a-a..(e)/í a
fa$'0-e /* -e+*-/ *- de'a4 $) -e+*-/$)" 2$'' )*/ be c*).$de-ed -ea.*)ab'e $f
ba.ed (e-e'4 *) c*)ce-). ab*0/ *-d$)a-4 d$.c*(f*-/ *- e(ba--a..(e)/ì

T#e.e e3a(+'e. a-e )*/ e3c'0.$1eí a)d /#e-e (a4 be */#e- -ea.*)ab'e e3+'a)a/$*).
f*- 2#4 a) e(+'*4ee fa$'. /* -e+*-/í *- de'a4. $) -e+*-/$)"í #a-a..(e)/ì F*-
$)./a)ceí a) e(+'*4eeø. de'a4 $) -e+*-/$)" ($"#/ be -ea.*)ab'e $f '$)&ed /*
+.4c#*'*"$ca' /-a0(a -e.0'/$)" f-*( /#e 0)de-'4$)" #a-a..(e)/ì

Úáà

ĊÚááċ

ĊÛØØċ

ÛØÙ

ĊÛØÚċ

ÛØÛ

ĊÛØÜċ

ÛØÝ

ÛØÞ

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 72/189



               bĉ Rea.*)ab'e EÓ*-/. /* A1*$d Ha-( O/#e- /#a) b4 U.$)" /#e E(+'*4e-ø.
C*(+'a$)/ P-*ce..

E1e) $f a) e(+'*4ee fa$'ed /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ce..í /#e e(+'*4e-
2$'' )*/ be ab'e /* e./ab'$.# /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e defe).e $f /#e e(+'*4ee
/**& */#e- -ea.*)ab'e ./e+. /* a1*$d #a-( f-*( /#e #a-a..(e)/ì A +-*(+/'4 f$'ed
0)$*) "-$e1a)ce 2#$'e /#e #a-a..(e)/ $. *)"*$)"í f*- e3a(+'eí c*0'd ,0a'$f4 a. a
-ea.*)ab'e eÓ*-/ /* a1*$d #a-(ì  S$($'a-'4í a /e(+*-a-4 e(+'*4ee 2#* $.
#a-a..ed a/ /#e c'$e)/ø. 2*-&+'ace "e)e-a''4 2*0'd be f-ee /* -e+*-/ /#e #a-a..(e)/
/* e$/#e- /#e e(+'*4(e)/ a"e)c4 *- /#e c'$e)/í -ea.*)ab'4 e3+ec/$)" /#a/ /#e e)/$/4
.#e )*/$f$ed 2*0'd ac/ /* c*--ec/ /#e +-*b'e(ì

Ûì N*)āS0+e-1$.*-4 E(+'*4ee. ĈEì"ìí C*2*-&e-.ĉ a)d N*)āE(+'*4ee.
ăNe"'$"e)ce

A'/#*0"# /#e )e"'$"e)ce ./a)da-d $. +-$)c$+a''4 a++'$ed $) ca.e. $)1*'1$)"
#a-a..(e)/ b4 a )*)ā.0+e-1$.*-4 e(+'*4ee *- )*)āe(+'*4eeí $/ a'.* ca) be a++'$ed
$) ca.e. *f #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- *- a) a'/e- e"*Ď+-*34ì

aì U)-ea.*)ab'e Fa$'0-e /* P-e1e)/ U)'a2f0' Ha-a..(e)/

A) e(+'*4e- $. '$ab'e f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 )*)ā.0+e-1$.*-4
e(+'*4ee. *- )*)āe(+'*4ee. 2#e-e /#e e(+'*4e- 2a. )e"'$"e)/ b4 fa$'$)" /* ac/
-ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ /#e 0)'a2f0' #a-a..(e)/ f-*( *cc0--$)"ì  A'/#*0"# /#e
-e'e1a)/ c*).$de-a/$*). 2$'' 1a-4 f-*( ca.e /* ca.eí .*(e *f /#e c*).$de-a/$*). (a4
$)c'0deî

ĊÛØßċ

ĊÛØàċ

ĊÛØáċ

A) e(+'*4e- $. '$ab'e f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c-ea/ed b4 )*)ā
.0+e-1$.*-4 e(+'*4ee. *- b4 )*)āe(+'*4ee. $f $/ 2a. )e"'$"e)/ beca0.eî

$/ 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/ï
OR

$/ fa$'ed /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) $) -e.+*).e /*
#a-a..(e)/ ab*0/ 2#$c# $/ &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2)ì

ĊÛÙØċ

ĊÛÙÙċ
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Ùĉ Ade,0ac4 *f /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í c*(+'a$)/
+-*ced0-e.í a)d /-a$)$)"î A. 2$/# /#e f$-./ +-*)" *f /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/#
aÓ$-(a/$1e defe).e Ĉ2#$c# *)'4 a++'$e. /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 a
.0+e-1$.*-ĉí a..e..$)" )e"'$"e)ce *) /#e +a-/ *f a) e(+'*4e- ./a-/. 2$/#
2#e/#e- /#e e(+'*4e- #ad a) ade,0a/e a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í c*(+'a$)/
+-*ced0-eí a)d /-a$)$)" +-*"-a( /* e).0-e e(+'*4ee. 0)de-./a)d /#e$- -$"#/.
a)d -e.+*).$b$'$/$e. +0-.0a)/ /* /#e +*'$c4ì  T#e e'e(e)/. de.c-$bed $)
.ec/$*) IVìCìÚìbì$í ab*1eí 2$/# -e"a-d /* a) eÓec/$1e +*'$c4 a)d c*(+'a$)/
+-*ced0-eí a++'4 #e-e a. 2e''ì

Úĉ Na/0-e a)d de"-ee *f a0/#*-$/4í $f a)4í /#a/ /#e a''e"ed #a-a..e-
e3e-c$.ed *1e- /#e c*(+'a$)a)/î  E(+'*4e-. #a1e a #e$"#/e)ed
-e.+*).$b$'$/4 /* +-*/ec/ e(+'*4ee. a"a$)./ #a-a..(e)/ b4 */#e- e(+'*4ee.
2#*( /#e4 #a1e ùa-(ed 2$/# a0/#*-$/4ú  e1e) $f /#e */#e- e(+'*4ee. a-e
)*/ ù.0+e-1$.*-.ìú

Ûĉ Ade,0ac4 *f /#e e(+'*4e-ø. eÓ*-/. /* (*)$/*- /#e 2*-&+'aceí  .0c#
a. b4 /-a$)$)" .0+e-1$.*-. a)d */#e- a++-*+-$a/e *Ó$c$a'. *) #*2 /* -ec*")$5e
+*/e)/$a' #a-a..(e)/ a)d b4 -e,0$-$)" /#e( /* -e+*-/ *- add-e.. #a-a..(e)/
/#a/ /#e4 e$/#e- a-e a2a-e *f *- -ea.*)ab'4 .#*0'd #a1e &)*2) ab*0/ì

Üĉ Ade,0ac4 *f /#e e(+'*4e-ø. ./e+. /* ($)$($5e &)*2) *- *b1$*0. -$.&. *f
#a-a..(e)/í .0c# a. #a-a..(e)/ b4 $)(a/e. $)ca-ce-a/ed $) a (a3$(0(ā
.ec0-$/4 +-$.*)ï  $) 2*-&.+ace. /#a/ a-e $.*'a/edí dece)/-a'$5edí 'ac& a
d$1e-.e 2*-&f*-ceí *- -e'4 *) c0./*(e- .e-1$ce *- c'$e)/ .a/$.fac/$*)ï a)d
a"a$)./ e(+'*4ee. 2#* a-e 10')e-ab'eí 4*0)"í d* )*/ c*)f*-( /* 2*-&+'ace
)*-(. ba.ed *) .*c$e/a' ./e-e*/4+e.í *- 2#* a-e a..$")ed /* c*(+'e/e
(*)*/*)*0. *- '*2ā$)/e).$/4 /a.&.ì

E3a(+'e Þßî E(+'*4e- U)-ea.*)ab'4 Fa$'ed /*
P-e1e)/ U)'a2f0' Ha-a..(e)/ì W$''$eí a (a) 2$/#
$)/e''ec/0a' a)d de1e'*+(e)/a' d$.ab$'$/$e.í 2*-&. f*- a
%a)$/*-$a' c*(+a)4ì T#e */#e- (e(be-. *f W$''$eø.
c'ea)$)" c-e2 a'.* a-e $)d$1$d0a'. 2$/# $)/e''ec/0a'
a)dĎ*- de1e'*+(e)/a' d$.ab$'$/$e.í e3ce+/ f*- /#e /ea(
'eadí B*bb4ì ĈA. a /ea( 'eadí B*bb4 $. -e.+*).$b'e f*-
e).0-$)" a'' c-e2 (e(be-. #a1e acce.. /* c'ea)$)"
.0++'$e. a)d /#e .+ace. /#a/ /#e c-e2 2$'' be c'ea)$)"ï
B*bb4 d*e. )*/ #a1e /#e ab$'$/4 /* #$-eí f$-eí de(*/eí

ĊÛÙÚċ

ĊÛÙÛċ

ĊÛÙÜċ

ĊÛÙÝċ

ĊÛÙÞċ

ĊÛÙßċ

ÛÙà
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+-*(*/eí /-a).fe-í *- d$.c$+'$)e W$''$e *- a)4 */#e- c-e2
(e(be-ìĉ A/ /#e /$(e *f #$-eí eac# )e2 e(+'*4ee $.
-e,0$-ed /* 2a/c# a *)eā#*0- a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)"
1$de* f*c0.$)" *) 'e"a' ./a)da-d. a)d $. -e,0$-ed /*
.$") a /-a$)$)" ac&)*2'ed"(e)/ f*-( 2$/#*0/ /#e
*++*-/0)$/4 /* a.& ,0e./$*).ì A'/#*0"# W$''$e 2a/c#ed
/#e (*d0'eí #e d$d )*/ 0)de-./a)d $/ beca0.e *f #$.
d$.ab$'$/$e.ì N* *)e f-*( /#e c*(+a)4 d$.c0..ed /#e
/-a$)$)" 2$/# W$''$eì W#$'e a/ 2*-&.$/e.í B*bb4
f-e,0e)/'4 be-a/e. W$''$e a)d */#e- /ea( (e(be-. b4
ca''$)" /#e( ùd0((4ú *- ù-e/Ē-díú a)d a.&. de(ea)$)"
,0e./$*).í .0c# a. ùd$d 4*0- (*( d-*+ 4*0 *) 4*0-
#ead 2#e) 4*0 2e-e a bab4óú B*bb4 a'.* ($($c. /#e
c-e2 (e(be-.ø d$.ab$'$/$e.ì N* *)e e'.e f-*( /#e
%a)$/*-$a' c*(+a)4 e1e- c*(e. /* W$''$eø. 2*-&.$/e. /*
c#ec& $) 2$/# #$( *- /#e */#e- c-e2 (e(be-.í a)d
beca0.e W$''$e a)d /#e */#e- c-e2 (e(be-.í */#e-
/#a) B*bb4í d* )*/ 0)de-./a)d #*2 /#e a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4 2*-&.í /#e4 d* )*/ c*(+'a$) a)d
a-e .0b%ec/ed /* c*)/$)0ed d$.ab$'$/4āba.ed
#a-a..(e)/ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- #a.
)*/ ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ W$''$e a)d /#e */#e-
c-e2 (e(be-. f-*( be$)" .0b%ec/ed /* 0)'a2f0'
#a-a..(e)/ì

E3a(+'e Þàî E(+'*4e- Ac/ed Rea.*)ab'4 /* P-e1e)/
U)'a2f0' Ha-a..(e)/ì Da)$e''eí a +0'(*)a-4 a)d
-e.+$-a/*-4 ca-e )0-.e a/ a 'a-"e #*.+$/a' .4./e(í $.
-e.+*).$b'e f*- ca-$)" f*- +a/$e)/. -ec*1e-$)" f-*(
-e.+$-a/*-4 c*)d$/$*). a/ /#e #*.+$/a'í .0c# a. Le2$.í a
+a/$e)/ -ec*1e-$)" f-*( +)e0(*)$aì A/ /#e /$(e Le2$.
2a. ad($//edí #$. .*) ./a/edí ùI #*+e 4*0- ./aÓ $.
+-e+a-ed beca0.e dad #a. .*(e ÷*'dā/$(e4ø a//$/0de.
/*2a-d 2*(e) a)d 2a)de-$)" #a)d.ìú T#e #*.+$/a' $.
0)de-./aÓedí 2#$c# *Ôe) -e,0$-e. Da)$e''e a)d */#e-
)0-.e. /* 2*-& $) $.*'a/ed c*)d$/$*).í .0c# a. b4
e)/e-$)" +a/$e)/.ø -**(. a'*)eì G$1e) Le2$.ø. .*)ø.
./a/e(e)/ a)d &)*2$)" /#a/ e(+'*4ee. 2#* 2*-& $)
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$.*'a/ed c*)d$/$*). a-e a/ a #$"#e- -$.& *f #a-a..(e)/í
2#e) Da)$e''e $. a..$")ed /* ca-e f*- Le2$.í #e-
.0+e-1$.*- 2a-). #e- ab*0/ Le2$.ø. +*/e)/$a' c*)d0c/ï
*Óe-. /* -ea..$") Le2$. /* a)*/#e- )0-.eí $f *)e $.
a1a$'ab'eï a)dí $f a)*/#e- )0-.e $. )*/ a1a$'ab'e *- $f
Da)$e''e 2a)/. /* &ee+ /#e a..$")(e)/í *Óe-. /* a..$")
a)*/#e- ./aÓ (e(be- /* acc*(+a)4 Da)$e''e $)/*
Le2$.ø. -**(ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- #a.
ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ Da)$e''e f-*( be$)"
.0b%ec/ed /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/ì

bì U)-ea.*)ab'e Fa$'0-e /* C*--ec/ Ha-a..(e)/ *f W#$c# /#e E(+'*4e- Had N*/$ce

E1e) $f a) e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 /* +-e1e)/ 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 c*2*-&e-.
*- )*)āe(+'*4ee.í $/ $. ./$'' '$ab'e f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f $/ 2a. )e"'$"e)/
beca0.e $/ d$d )*/ ac/ -ea.*)ab'4 /* c*--ec/ #a-a..(e)/ ab*0/ 2#$c# $/ &)e2 *-
.#*0'd #a1e &)*2)ì

$ì N*/$ce

T#e f$-./ e'e(e)/ /#a/ /-$""e-. a) e(+'*4e-ø. d0/4 /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e
ac/$*) $) -e.+*).e /* #a-a..(e)/ $. #a1$)" )*/$ce *f /#e #a-a..(e)/ì

ĊÛÙáċ

N*/$ce

A) e(+'*4e- #a. )*/$ce *f #a-a..(e)/ $f a) $)d$1$d0a' -e.+*).$b'e
f*- -e+*-/$)" *- /a&$)" c*--ec/$1e ac/$*) 2$/# -e.+ec/ /* /#e
#a-a..(e)/ $. a2a-e *f $/ *- $f .0c# a) $)d$1$d0a' -ea.*)ab'4 .#*0'd
#a1e &)*2) ab*0/ /#e #a-a..(e)/ì

C*--ec/$1e Ac/$*)

O)ce a) e(+'*4e- #a. ac/0a' *- c*)./-0c/$1e )*/$ce *f +*/e)/$a'
#a-a..(e)/í $/ $. -e,0$-ed /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) /*
+-e1e)/ /#e c*)d0c/ f-*( c*)/$)0$)"ì
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A) e(+'*4e- #a. ac/0a' )*/$ce *f #a-a..(e)/ $f a) $)d$1$d0a' -e.+*).$b'e f*-
-e+*-/$)" *- /a&$)" c*--ec/$1e ac/$*) 2$/# -e.+ec/ /* /#e #a-a..(e)/ $. a2a-e *f $/ì

 T#0.í $f #a-a..(e)/ $. *b.e-1ed b4 *- -e+*-/ed /* a)4 $)d$1$d0a' -e.+*).$b'e f*-
-e+*-/$)" #a-a..(e)/ /* (a)a"e(e)/ *- /a&$)" c*--ec/$1e ac/$*)í /#e) /#e
e(+'*4e- #a. ac/0a' )*/$ce *f /#e #a-a..(e)/ì F*- e3a(+'eí a) e(+'*4e- #a. ac/0a'
)*/$ce *f #a-a..(e)/ $f a) e(+'*4ee 2$/# a "e)e-a' d0/4 /* -e.+*)d /* #a-a..(e)/
0)de- /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í .0c# a. /#e EEO D$-ec/*-í a (a)a"e-í
*- a .0+e-1$.*- 2#* d*e. )*/ d$-ec/'4 .0+e-1$.e e$/#e- /#e #a-a..e- *- /#e /a-"e/ *f
/#e #a-a..(e)/ b0/ 2#* d*e. #a1e a d0/4 /* -e+*-/ #a-a..(e)/í $. a2a-e *f /#e
#a-a..(e)/ì  I) add$/$*)í a) e(+'*4e- #a. )*/$ce $f .*(e*)e ,0a'$f4$)" a. /#e
e(+'*4e-ø. +-*34 *- a'/e- e"*í .0c# a. a) *2)e- *- #$"#ā-a)&$)" *Ó$ce-í #a.
&)*2'ed"e *f /#e #a-a..(e)/ì

E3a(+'e Þáî E(+'*4e- Had N*/$ce *f Ha-a..(e)/ì
La2-e)ceí a B'ac& (a) $) #$. .$3/$e.í 2a. e(+'*4ed a.
a 'ab*-e- $) a d$./-$b0/$*) 4a-d 2#e-e #e 2a. .0b%ec/ed
/* -aceā a)d a"eāba.ed #a-a..(e)/ b4 c*2*-&e-.ì
A'/#*0"# La2-e)ceø. e(+'*4e- c*)/e)d. /#a/ $/ 2a.
)e1e- )*/$f$ed *f /#e #a-a..(e)/ 0)/$' La2-e)ce (ade
a c*(+'a$)/ aÔe- be$)" f$-ed f*- ($.c*)d0c/í a ù4a-d
'eadíú 2#* 2a. -e.+*).$b'e f*- $)./-0c/$)" a)d
*-"a)$5$)" /ea(. *f 4a-d 2*-&e-.í ac&)*2'ed"e. /#a/
La2-e)ce c*(+'a$)ed /* #$( ab*0/ /#e #a-a..(e)/
bef*-e La2-e)ce 2a. f$-edì Acc*-d$)" /* /#e
e(+'*4e-ø. +*'$c4í /#e 4a-d 'ead 2a. e3+ec/ed /* -e+*-/
+-*b'e(. /* /#e 4a-d (a)a"e-í 2#* #ad a0/#*-$/4 /*
/a&e d$.c$+'$)a-4 ac/$*) a"a$)./ e(+'*4ee.ì Beca0.e
/#e 4a-d 'ead 2a. -e.+*).$b'e f*- -efe--$)" La2-e)ceø.
c*(+'a$)/ /* a) a++-*+-$a/e *Ó$c$a' a0/#*-$5ed /* /a&e
c*--ec/$1e ac/$*)í /#e e(+'*4e- #ad ac/0a' )*/$ce *f
/#e a''e"ed #a-a..(e)/ì

A c*(+'a$)/ ca) be (ade b4 a /#$-d +a-/4í .0c# a. a f-$e)dí -e'a/$1eí *- c*2*-&e-í
a)d )eed )*/ be (ade b4 /#e /a-"e/ *f /#e #a-a..(e)/ì F*- e3a(+'eí $f a) e(+'*4ee
2$/)e..e. a c*2*-&e- be$)" .0b%ec/ed /* -ac$a' e+$/#e/. b4 a +e-.*) a/ 2*-&í a)d
/#a/ e(+'*4ee -e+*-/. $/ /* /#e a++-*+-$a/e +e-.*))e' $) H0(a) Re.*0-ce.í /#e
e(+'*4e- $. *) )*/$ce *f +*/e)/$a''4 #a-a..$)" be#a1$*-ì S$($'a-'4í e1e) $f )* *)e
c*(+'a$).í /#e e(+'*4e- ./$'' #a. )*/$ce $f .*(e*)e -e.+*).$b'e f*- c*--ec/$)" *-
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-e+*-/$)" #a-a..(e)/ bec*(e. a2a-e *f /#e #a-a..(e)/í .0c# a. b4 +e-.*)a''4
2$/)e..$)" $/ì

T#e e(+'*4e-ø. d0/4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*) $. /-$""e-ed $f /#e )*/$ce $/ #a. -ece$1ed
$. .0Ó$c$e)/ /* (a&e a -ea.*)ab'e e(+'*4e- a2a-e *f /#e +*..$b$'$/4 /#a/ a)
$)d$1$d0a' $. be$)" .0b%ec/ed /* #a-a..(e)/ *) a +-*/ec/ed ba.$.ì W#$'e )* ù(a"$c
2*-d.ú a-e -e,0$-ed /* $)$/$a/e a #a-a..(e)/ c*(+'a$)/í /#e c*(+'a$)/ Ĉ*- */#e-
1e#$c'e f*- )*/$ceĉ (0./ $de)/$f4 +*/e)/$a''4 #a-a..$)" c*)d0c/ $) .*(e 2a4ì
T#e-ef*-eí a c*(+'a$)/ .$(+'4 /#a/ a c*2*-&e-ø. c*)d0c/ 2a. ù-0deú a)d
ùa""-a1a/$)"ú ($"#/ )*/ +-*1$de .0Ó$c$e)/ )*/$ce de+e)d$)" *) /#e c$-c0(./a)ce.ì
C*)1e-.e'4í e1$de)ce /#a/ a) e(+'*4ee #ad e)"a"ed $) ù0)2a)/ed /*0c#$)"ú *f
a)*/#e- e(+'*4ee '$&e'4 2*0'd be .0Ó$c$e)/ /* a'e-/ /#e e(+'*4e- *f a -ea.*)ab'e
+-*bab$'$/4 /#a/ /#e .ec*)d e(+'*4ee 2a. be$)" .e30a''4 #a-a..ed a)d /#a/ $/
.#*0'd $)1e./$"a/e /#e c*)d0c/ a)d /a&e c*--ec/$1e ac/$*)ì

E3a(+'e ßØî E(+'*4e- Had N*/$ce *f Ha-a..(e)/ì
S0.a) 2a. .0b%ec/ed /* .e3āba.ed #a-a..(e)/ b4 #e-
c*2*-&e-í J$(ì A'/#*0"# S0.a)ø. e(+'*4e- c*)/e)d.
/#a/ $/ d$d )*/ #a1e )*/$ce *f /#e c*)d0c/í e1$de)ce
.#*2. /#a/ S0.a) -e,0e./ed a .c#ed0'e c#a)"e 2#e)
.#e 2a. .c#ed0'ed /* 2*-& a'*)e 2$/# J$(í a)d /#a/
S0.a)ø. c*2*-&e-. /*'d #e- .0+e-1$.*-í Ba-bí /#a/
S0.a) 2a)/ed /* a1*$d 2*-&$)" 2$/# J$(ì A'.*í J$(
/*'d Ba-b /#a/ #e (a4 #a1e ùd*)e .*(e/#$)" *- .a$d
.*(e/#$)" /#a/ Ċ#eċ .#*0'd )*/ #a1e /* S0.a)ìú W#e)
Ba-b a.&ed S0.a) ab*0/ 2*-&$)" 2$/# J$(í S0.a)
beca(e /ea-4 a)d -ed a)d .a$dí ùI ca)ø/ /a'& ab*0/ $/ìú
Ba-b -e.+*)ded b4 .a4$)"í ùT#a/ø. "**d beca0.e I
d*)ø/ 2a)/ /* &)*2 2#a/ #a++e)edìú U)de- /#e
c$-c0(./a)ce.í Ba-b #ad e)*0"# $)f*-(a/$*) /*
.0.+ec/ /#a/ J$( 2a. #a-a..$)" S0.a)ì A. S0.a)ø.
.0+e-1$.*-í Ba-b #ad /#e -e.+*).$b$'$/4 /* /a&e
c*--ec/$1e ac/$*)í $f .#e #ad /#e a0/#*-$/4í *- /* )*/$f4
a)*/#e- *Ó$c$a' 2#* d$d #a1e /#e a0/#*-$/4 /* /a&e
c*--ec/$1e ac/$*)ì

A'/#*0"# a) e(+'*4e- ca))*/ be f*0)d '$ab'e f*- c*)d0c/ /#a/ d*e. )*/ 1$*'a/e
fede-a' EEO 'a2í /#e d0/4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*) (a4 be /-$""e-ed b4 )*/$ce *f
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#a-a..$)" c*)d0c/ /#a/ #a. )*/ 4e/ -$.e) /* /#e 'e1e' *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í
b0/ (a4 -ea.*)ab'4 be e3+ec/ed /* 'ead /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $f
a++-*+-$a/e c*--ec/$1e ac/$*) $. )*/ /a&e)ì

N*/$ce *f #a-a..$)" c*)d0c/ d$-ec/ed a/ *)e e(+'*4ee ($"#/ .e-1e a. )*/$ce )*/
*)'4 *f /#e #a-a..e-ø. +*/e)/$a' f*- f0-/#e- #a-a..(e)/ *f /#e .a(e e(+'*4ee b0/
a'.* *f /#e #a-a..e-ø. +*/e)/$a' /* #a-a.. */#e-.ì Fac/*-. $) a..e..$)" /#e -e'e1a)ce
*f /#e e(+'*4e-ø. &)*2'ed"e *f +-$*- #a-a..(e)/ ca) $)c'0de /#e ùe3/e)/ a)d
.e-$*0.)e.. *f /#e ea-'$e- #a-a..(e)/ a)d /#e .$($'a-$/4 a)d )ea-)e.. $) /$(e /* /#e
'a/e- #a-a..(e)/ìú

A) e(+'*4e- #a. c*)./-0c/$1e )*/$ce *f #a-a..$)" c*)d0c/ $fí 0)de- /#e
c$-c0(./a)ce. +-e.e)/edí a -ea.*)ab'e e(+'*4e- .#*0'd &)*2 ab*0/ /#e c*)d0c/ì

 M*./ c*((*)'4í a) e(+'*4e- $. dee(ed /* #a1e c*)./-0c/$1e )*/$ce $f
#a-a..$)" c*)d0c/ $. .e1e-eí 2$de.+-eadí *- +e-1a.$1e .* /#a/ $)d$1$d0a'.
-e.+*).$b'e f*- /a&$)" ac/$*) 2$/# -e.+ec/ /* /#e #a-a..(e)/ -ea.*)ab'4 .#*0'd
&)*2 ab*0/ $/ì  A) e(+'*4e- a'.* (a4 be dee(ed /* #a1e c*)./-0c/$1e )*/$ce *f
#a-a..(e)/ $f $/ d$d )*/ #a1e -ea.*)ab'e +-*ced0-e. f*- -e+*-/$)" #a-a..(e)/ì

E3a(+'e ßÙî E(+'*4e- Had C*)./-0c/$1e N*/$ce *f
Ha-a..(e)/ì J*eí 2#* $. Me3$ca) A(e-$ca)í 2*-&. a.
a) a0/*(*/$1e +a-/. .a'e.(a) f*- a ca- dea'e-.#$+ì
J*eø. %*b -e,0$-e. #$( /* f-e,0e)/'4 e)/e- /#e
dea'e-.#$+ø. .e-1$ce de+a-/(e)/ì T#e .e-1$ce
de+a-/(e)/ $. (a)a"ed b4 A.ee'í 2#* $. *).$/e $) /#e
.e-1$ce de+a-/(e)/ a'' da4 2#e) #e .0+e-1$.e. a /ea(
*f f$1e (ec#a)$c.ì A/ 'ea./ *)ce +e- da4 2#$'e J*e $. $)
/#e .e-1$ce de+a-/(e)/í a (ec#a)$cí Ta))e-í 4e''. a/
J*e ac-*.. /#e -**(í ca''$)" #$( ù2e/bac&ú a)d ù.+Ēcíú
a(*)" */#e- e+$/#e/.ì T#e */#e- (ec#a)$c.
.*(e/$(e. /a'& a(*)"./ /#e(.e'1e. ab*0/ #*2
Ta))e-ø. c*)d0c/ /*2a-d J*e )e1e- ./*+. $) /#e .e-1$ce
de+a-/(e)/í /#a/ Ta))e- .ee(. /* e)%*4 #a1$)" a)
a0d$e)ceí a)d #*2 /#e4 a-e .0-+-$.ed /#a/ Ta))e-ø.
c*)d0c/ c*)/$)0e. e1e) aÔe- /#e$- e(+'*4e- +-*1$ded
a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)" /* a'' *f /#e e(+'*4ee.
2*-&$)" a/ /#e dea'e-.#$+ì Ba.ed *) /#$. e1$de)ceí /#e
e(+'*4e- #ad c*)./-0c/$1e )*/$ce *f /#e #*./$'e 2*-&
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e)1$-*)(e)/ beca0.e Se-1$ce Ma)a"e- A.ee' &)e2 *-
.#*0'd #a1e &)*2) ab*0/ Ta))e-ø. c*)d0c/ì

$$ì Rea.*)ab'e C*--ec/$1e Ac/$*)

O)ce a) e(+'*4e- #a. )*/$ce *f +*/e)/$a''4 #a-a..$)" c*)d0c/í $/ $. -e.+*).$b'e f*-
/a&$)" -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) /* +-e1e)/ /#e c*)d0c/ f-*( c*)/$)0$)"ì T#$.
$)c'0de. c*)d0c/$)" a +-*(+/ a)d ade,0a/e $)1e./$"a/$*) a)d /a&$)" a++-*+-$a/e
ac/$*) ba.ed *) /#e f$)d$)". *f /#a/ $)1e./$"a/$*)ì

               aĉ P-*(+/ a)d Ade,0a/e I)1e./$"a/$*)

A) $)1e./$"a/$*) $. +-*(+/  $f $/ $. c*)d0c/ed -ea.*)ab'4 .**) aÔe- /#e e(+'*4ee
c*(+'a$). *- /#e e(+'*4e- */#e-2$.e #a. )*/$ce *f +*..$b'e #a-a..(e)/ì C'ea-'4í a)
e(+'*4e- /#a/ *+e). a) $)1e./$"a/$*) $)/* a c*(+'a$)/ *)e da4 aÔe- $/ $. (ade #a.
ac/ed +-*(+/'4ì  B4 c*)/-a./í a) e(+'*4e- /#a/ 2a$/. /2* (*)/#. /* *+e) a)
$)1e./$"a/$*)í ab.e)/ a)4 ($/$"a/$)" fac/.í 1e-4 '$&e'4 #a. )*/ ac/ed +-*(+/'4ì  I)
(a)4 $)./a)ce.í 2#a/ $. ù-ea.*)ab'4 .**)ú $. fac/ā.e).$/$1e a)d de+e)d. *) .0c#
c*).$de-a/$*). a. /#e )a/0-e a)d .e1e-$/4 *f /#e a''e"ed #a-a..(e)/ a)d /#e -ea.*).
f*- de'a4ì  F*- e3a(+'eí 2#e) faced 2$/# a''e"a/$*). *f +#4.$ca' /*0c#$)"í a)
e(+'*4e- /#a/í 2$/#*0/ e3+'a)a/$*)í d*e. )*/#$)" f*- /2* 2ee&. '$&e'4 #a. )*/ ac/ed
+-*(+/'4ì

A) $)1e./$"a/$*) $. ade,0a/e $f $/ $. .0Ó$c$e)/'4 /#*-*0"# /* ùa--$1e a/ a -ea.*)ab'4
fa$- e./$(a/e *f /-0/#ìú  T#e $)1e./$"a/$*) )eed )*/ e)/a$' a /-$a'ā/4+e
$)1e./$"a/$*)í b0/ $/ .#*0'd be c*)d0c/ed b4 a) $(+a-/$a' +a-/4 a)d .ee&
$)f*-(a/$*) ab*0/ /#e c*)d0c/ f-*( a'' +a-/$e. $)1*'1edì T#e a''e"ed #a-a..e-
/#e-ef*-e .#*0'd )*/ #a1e .0+e-1$.*-4 a0/#*-$/4 *1e- /#e $)d$1$d0a' 2#* c*)d0c/.
/#e $)1e./$"a/$*) a)d .#*0'd )*/ #a1e a)4 d$-ec/ *- $)d$-ec/ c*)/-*' *1e- /#e
$)1e./$"a/$*)ì If /#e-e a-e c*)f'$c/$)" 1e-.$*). *f -e'e1a)/ e1e)/.í $/ (a4 be )ece..a-4
f*- /#e $)1e./$"a/*- /* (a&e c-ed$b$'$/4 a..e..(e)/. /* de/e-($)e 2#e/#e- /#e
a''e"ed #a-a..(e)/ $) fac/ *cc0--edì  Acc*-d$)"'4í 2#*e1e- c*)d0c/. /#e
$)1e./$"a/$*) .#*0'd be 2e''ā/-a$)ed $) /#e .&$''. -e,0$-ed f*- $)/e-1$e2$)" 2$/)e..e.
a)d e1a'0a/$)" c-ed$b$'$/4ì

E3a(+'e ßÚî E(+'*4e- Fa$'ed /* C*)d0c/ Ade,0a/e
I)1e./$"a/$*)ì Ge*-"eí a c*)./-0c/$*) 2*-&e-í
-e+ea/ed'4 c*(+'a$). /* /#e .0+e-$)/e)de)/ /#a/ #e $.
be$)" #a-a..ed beca0.e *f #$. d$.ab$'$/4 b4 P#$'í a
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c*2*-&e-ì AÔe- ab*0/ /2* 2ee&.í /#e .0+e-$)/e)de)/
a.&. a f-$e)d *f #$. /* c*)d0c/ a) $)1e./$"a/$*)í e1e)
/#*0"# /#$. $)d$1$d0a' $. )*/ fa($'$a- 2$/# EEO 'a2 a)d
#a. )* e3+e-$e)ce c*)d0c/$)" #a-a..(e)/
$)1e./$"a/$*).ì T#e $)1e./$"a/*- (ee/. 2$/# Ge*-"e a)d
P#$' $)d$1$d0a''4 f*- ab*0/ /e) ($)0/e.í a)d a.&. *)'4 a
fe2 +e-f0)c/*-4 ,0e./$*).ì F-*( /#e.e $)/e-1$e2.í /#e
$)1e./$"a/*- $..0e. a .$)"'eā+a"e (e(*-a)d0(
c*)c'0d$)"í 2$/#*0/ f0-/#e- e3+'a)a/$*)í /#a/ /#e-e $.
)* ba.$. f*- f$)d$)" /#a/ Ge*-"e 2a. #a-a..edì Ba.ed
*) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- #a. )*/ c*)d0c/ed a)
ade,0a/e $)1e./$"a/$*)ì

U+*) c*(+'e/$)" $/. $)1e./$"a/$*)í /#e e(+'*4e- .#*0'd $)f*-( /#e c*(+'a$)a)/
a)d a''e"ed #a-a..e- *f $/. de/e-($)a/$*) a)d a)4 c*--ec/$1e ac/$*) /#a/ $/ 2$'' be
/a&$)"í .0b%ec/ /* a++'$cab'e +-$1ac4 'a2.ì

E(+'*4e-. .#*0'd -e/a$) -ec*-d. *f a'' #a-a..(e)/ c*(+'a$)/. a)d $)1e./$"a/$*).ì
 T#e.e -ec*-d. ca) #e'+ e(+'*4e-. $de)/$f4 +a//e-). *f #a-a..(e)/í 2#$c# ca)

be 0.ef0' f*- $(+-*1$)" +-e1e)/$1e (ea.0-e.í $)c'0d$)" /-a$)$)"ì T#e.e -ec*-d. a'.*
ca) be -e'e1a)/ /* c-ed$b$'$/4 a..e..(e)/. a)d d$.c$+'$)a-4 (ea.0-e.ì

I) .*(e ca.e.í $/ (a4 be )ece..a-4í "$1e) /#e .e-$*0.)e.. *f /#e a''e"ed
#a-a..(e)/í f*- /#e e(+'*4e- /* /a&e $)/e-(ed$a/e ./e+. /* add-e.. /#e .$/0a/$*)
2#$'e $/ $)1e./$"a/e. /#e c*(+'a$)/ì  E3a(+'e. *f .0c# (ea.0-e. $)c'0de (a&$)"
.c#ed0'$)" c#a)"e. /* a1*$d c*)/ac/ be/2ee) /#e +a-/$e.ï /e(+*-a-$'4 /-a).fe--$)"
/#e a''e"ed #a-a..e-ï *- +'ac$)" /#e a''e"ed #a-a..e- *) )*)ād$.c$+'$)a-4 'ea1e 2$/#
+a4 +e)d$)" /#e c*)c'0.$*) *f /#e $)1e./$"a/$*)ì A. a -0'eí a) e(+'*4e- .#*0'd (a&e
e1e-4 -ea.*)ab'e eÓ*-/ /* ($)$($5e /#e b0-de) *- )e"a/$1e c*).e,0e)ce. /* a)
e(+'*4ee 2#* c*(+'a$). *f #a-a..(e)/í b*/# d0-$)" a)d aÔe- /#e e(+'*4e-ø.
$)1e./$"a/$*)ì

C*--ec/$1e ac/$*) /#a/ 'ea1e. /#e c*(+'a$)a)/ 2*-.e *Ó c*0'd c*)./$/0/e 0)'a2f0'
-e/a'$a/$*)ì  T#e e(+'*4e- .#*0'd /a&e (ea.0-e. /* e).0-e /#a/ -e/a'$a/$*) d*e.
)*/ *cc0-ì F*- e3a(+'eí 2#e) (a)a"e(e)/ $)1e./$"a/e. a c*(+'a$)/ *f #a-a..(e)/í
/#e *Ó$c$a' 2#* $)/e-1$e2. /#e +a-/$e. a)d 2$/)e..e. .#*0'd -e($)d /#e.e
$)d$1$d0a'. ab*0/ /#e +-*#$b$/$*) a"a$)./ -e/a'$a/$*)ì Ma)a"e(e)/ a'.* .#*0'd
.c-0/$)$5e e(+'*4(e)/ dec$.$*). aÓec/$)" /#e c*(+'a$)a)/ a)d 2$/)e..e. d0-$)"

ÛÜÚ

ĊÛÜÛċ

ĊÛÜÜċ

ĊÛÜÝċ

ĊÛÜÞċ

ÛÜß
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a)d aÔe- /#e $)1e./$"a/$*) /* e).0-e /#a/ .0c# dec$.$*). a-e )*/ ba.ed *)
-e/a'$a/$*)ì

               bĉ A++-*+-$a/e C*--ec/$1e Ac/$*)

T* a1*$d '$ab$'$/4í a) e(+'*4e- (0./ /a&e c*--ec/$1e ac/$*) /#a/ $. ù-ea.*)ab'4
ca'c0'a/ed /* +-e1e)/ f0-/#e- #a-a..(e)/ú 0)de- /#e +a-/$c0'a- c$-c0(./a)ce. a/
/#a/ /$(eì  C*--ec/$1e ac/$*) .#*0'd be de.$")ed /* ./*+ /#e #a-a..(e)/ a)d
+-e1e)/ $/ f-*( c*)/$)0$)"ì  T#e -ea.*)ab'e)e.. *f /#e e(+'*4e-ø. c*--ec/$1e
ac/$*) de+e)d. *) /#e +a-/$c0'a- fac/. a)d c$-c0(./a)ce. a/ /#e /$(e /#e ac/$*) $.
/a&e)ì

C*).$de-a/$*). /#a/ 2$'' be -e'e1a)/ $) e1a'0a/$)" /#e -ea.*)ab'e)e.. *f a)
e(+'*4e-ø. c*--ec/$1e ac/$*) $)c'0de /#e f*''*2$)"î

Ùĉ P-*+*-/$*)a'$/4 *f /#e c*--ec/$1e ac/$*)î C*--ec/$1e ac/$*) .#*0'd be
+-*+*-/$*)a/e /* /#e .e-$*0.)e.. *f /#e *Óe).eì  If /#e #a-a..(e)/ 2a.
c*(+a-a/$1e'4 ($)*- a)d $)1*'1ed a) $)d$1$d0a' 2$/# )* +-$*- #$./*-4 *f
.$($'a- ($.c*)d0c/í /#e) c*0).e'$)" a)d a) *-a' 2a-)$)" ($"#/ be a'' /#a/ $.
)ece..a-4ì I) */#e- c$-c0(./a)ce.í .e+a-a/$)" /#e #a-a..e- a)d /#e
c*(+'a$)a)/ (a4 be ade,0a/eì O) /#e */#e- #a)dí $f /#e #a-a..(e)/ 2a.
.e1e-e *- +e-.$./e)/ de.+$/e +-$*- c*--ec/$1e ac/$*)í /#e) .0.+e).$*) *-
d$.c#a-"e *f /#e #a-a..e- (a4 be )ece..a-4ì

Úĉ A0/#*-$/4 "-a)/ed #a-a..e-î E(+'*4e-. #a1e a #e$"#/e)ed -e.+*).$b$'$/4 /*
+-*/ec/ e(+'*4ee. a"a$)./ ab0.e *f *Ó$c$a' +*2e-ì T* /#a/ e)dí e(+'*4e-.
(0./ /a&e ./e+. /* +-e1e)/ e(+'*4ee. 2#* #a1e bee) "-a)/ed a0/#*-$/4 *1e-
*/#e-. f-*( 0.$)" $/ /* f0-/#e- #a-a..(e)/í e1e) $f /#a/ a0/#*-$/4 $. $).0Ó$c$e)/
/* e./ab'$.# 1$ca-$*0. '$ab$'$/4ì  T#0.í /#e )a/0-e a)d de"-ee *f /#e
#a-a..e-ø. a0/#*-$/4 .#*0'd be c*).$de-ed $) e1a'0a/$)" /#e ade,0ac4 *f
c*--ec/$1e ac/$*)ì

Ûĉ W#e/#e- #a-a..(e)/ ./*+.î AÔe- /a&$)" c*--ec/$1e ac/$*)í a) e(+'*4e-
.#*0'd (*)$/*- /#e .$/0a/$*) /* e).0-e /#a/ /#e #a-a..(e)/ #a. ./*++edì
W#e/#e- /#e #a-a..(e)/ ./*++ed $. a &e4 fac/*- $)d$ca/$)" 2#e/#e- /#e
c*--ec/$1e ac/$*) 2a. a++-*+-$a/eì H*2e1e-í /#e c*)/$)0a/$*) *f #a-a..(e)/
de.+$/e a) e(+'*4e-ø. c*--ec/$1e ac/$*) d*e. )*/ )ece..a-$'4 (ea) /#a/ /#e
c*--ec/$1e ac/$*) 2a. $)ade,0a/eì  F*- e3a(+'eí $f a) e(+'*4e- /a&e.
a++-*+-$a/e +-*+*-/$*)a/e c*--ec/$1e ac/$*) a"a$)./ a f$-./ā/$(e #a-a..e- 2#*
e)"a"ed $) a ($'d'4 *Óe).$1e .e-$e. *f %*&e. a)d $))0e)d*.í 4e/ /#e .a(e

ĊÛÜàċ

ĊÛÜáċ

ĊÛÝØċ

ĊÛÝÙċ

ĊÛÝÚċ

ĊÛÝÛċ

ĊÛÝÜċ

ĊÛÝÝċ
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e(+'*4ee .0b.e,0e)/'4 e)"a"e. $) f0-/#e- #a-a..(e)/í /#e) /#e e(+'*4e-
(a4 )*/ be '$ab'e $f $/ a'.* -e.+*)ded a++-*+-$a/e'4 /* /#e .0b.e,0e)/
($.c*)d0c/ b4 /a&$)" f0-/#e- c*--ec/$1e ac/$*) a++-*+-$a/e /* /#e +a//e-) *f
#a-a..(e)/ì O) /#e */#e- #a)dí a) e(+'*4e- 2#* /a&e. )* ac/$*) $) -e.+*).e
/* a c*(+'a$)/ *f #a-a..(e)/ (a4 )*/ be .#$e'ded f-*( '$ab$'$/4 b4 /#e fac/
/#a/ /#e #a-a..(e)/ ùf*-/0$/*0.'4 ./*+.ìú

Üĉ EÓec/ *) c*(+'a$)a)/î A) e(+'*4ee 2#* $) "**d fa$/# c*(+'a$). *f
#a-a..(e)/ .#*0'd $dea''4 face )* b0-de) beca0.e *f /#e c*--ec/$1e ac/$*) /#e
e(+'*4e- /a&e. /* ./*+ #a-a..(e)/ *- +-e1e)/ $/ f-*( *cc0--$)"ï f*- e3a(+'eí
c*--ec/$1e ac/$*) "e)e-a''4 .#*0'd )*/ $)1*'1e $)1*'0)/a-$'4 /-a).fe--$)" /#e
c*(+'a$)$)" e(+'*4ee 2#$'e 'ea1$)" /#e a''e"ed #a-a..e- $) +'aceì
H*2e1e-í /#e e(+'*4e- (a4 +'ace .*(e b0-de). *) /#e c*(+'a$)$)"
e(+'*4ee a. +a-/ *f /#e c*--ec/$1e ac/$*) $/ $(+*.e. *) /#e #a-a..e- $f $/ (a&e.
e1e-4 -ea.*)ab'e eÓ*-/ /* ($)$($5e /#*.e b0-de). *- ad1e-.e c*).e,0e)ce.ì

Ýĉ O+/$*). a1a$'ab'e /* /#e e(+'*4e-î  E(+'*4e-. #a1e a) ùa-.e)a' *f
$)ce)/$1e. a)d .a)c/$*).ú a1a$'ab'e /* /#e( /* add-e.. #a-a..(e)/ì
H*2e1e-í a) e(+'*4e-ø. *+/$*). f*- c*--ec/$1e ac/$*). (a4 1a-4 de+e)d$)" *)
2#* e)"a"e. $) /#e c*)d0c/ a)d 2#e-e $/ *cc0-.í a(*)" */#e- c*).$de-a/$*).ì

Þĉ T#e e3/e)/ /* 2#$c# /#e #a-a..(e)/ 2a. .0b./a)/$a/edî W#e-e a)
e(+'*4e- c*)d0c/. a /#*-*0"# $)1e./$"a/$*) b0/ $. 0)ab'e /* de/e-($)e 2$/#
.0Ó$c$e)/ c*)f$de)ce /#a/ /#e a''e"ed #a-a..(e)/ *cc0--edí $/. -e.+*).e (a4
be (*-e '$($/edì A) e(+'*4e- $. )*/ -e,0$-ed /* $(+*.e d$.c$+'$)e $fí aÔe- a
/#*-*0"# $)1e./$"a/$*)í $/ c*)c'0de. /#a/ /#e a''e"ed #a-a..(e)/ d$d )*/
*cc0-í *- $f $/ #a. $)c*)c'0.$1e f$)d$)".ì  N*)e/#e'e..í $f /#e e(+'*4e- $.
0)ab'e /* de/e-($)e 2#e/#e- /#e a''e"ed #a-a..(e)/ *cc0--edí /#e e(+'*4e-
(a4 2$.# /* c*).$de- +-e1e)/$1e (ea.0-e.í .0c# a. c*0).e'$)"í /-a$)$)"í
(*)$/*-$)"í *- $..0$)" "e)e-a' 2*-&f*-ce -e($)de-. ab*0/ /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4ì

E3a(+'e ßÛî E(+'*4e- fa$'ed /* /a&e
-ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*)ì Ma'a&í a .e-1e- a/
a .+*-/. ba-í $. 1$.$b'4 +-e")a)/ì E1e-4 S0)da4í
Ke1$) a)d T-*4 .+e)d /#e aÔe-)**) a/ /#e ba-
c#ee-$)" *) /#e$- fa1*-$/e /ea(.í a)d /#e4 0.0a''4
.$/ $) Ma'a&ø. .ec/$*)ì T#e4 -e+ea/ed'4 a.& $f /#e4

ĊÛÝÞċ

ĊÛÝßċ

ĊÛÝàċ

ĊÛÝáċ

ĊÛÞØċ

ĊÛÞÙċ

ÛÞÚ
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ca) -0b #e- be''4 ùf*- '0c&ú bef*-e "a(e.í a)d
be-a/e #e- 2#e) .#e -ef0.e.í ca''$)" #e- a ù(ea)
(a(aìú T#e4 a'.* f-e,0e)/'4 (a&e bee+$)"
.*0)d. a)d 4e''í ùCa-ef0'ñ W$de '*adñú 2#e)
Ma'a& .e-1e. */#e- /ab'e.ì I) add$/$*)í /#e4 a.& $f
.#e +'a). /* b-ea./feed a)d *Óe- /* ù#e'+ *0/
2$/# +-ac/$ce .e..$*).ìú S1e)í a (a)a"e-í
*1e-#ea-. Ke1$) a)d T-*4í 'a0"#.í a)d .a4.
#a'f#ea-/ed'4í ùCø(*) "04.í "$1e #e- a b-ea&ìú
T#e4 $")*-e #$( a)d c*)/$)0e /* c*((e)/ ab*0/
Ma'a&ø. +-e")a)c4ì Ma'a& c*(+'a$). /* S1e)í
2#* /#-*2. 0+ #$. #a)d. a)d .a4.í ùHe4í I d$d
2#a/ I c*0'dì W#a/ e'.e d* 4*0 2a)/ (e /* d*ó If I
ba--ed e1e-4*)e 2#* (ade a fe2 d0(b
c*((e)/. 2#e) /#e4 2e-e d-0)&í 2eød #a1e )*
c0./*(e-. a/ a''ìú Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
e(+'*4e- #a. fa$'ed /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e
ac/$*) /* add-e.. Ke1$) a)d T-*4ø. +-e")a)c4ā
ba.ed #a-a..(e)/ *f Ma'a&ì

E3a(+'e ßÜî E(+'*4e- /**& -ea.*)ab'e
c*--ec/$1e ac/$*)ì Sa(e fac/. a. ab*1eí b0/
$)./ead *f 'a0"#$)" a)d (a&$)" a #a'f#ea-/ed
-e,0e./ /#a/ Ke1$) a)d T-*4 ./*+ #a-a..$)"
Ma'a&í S1e) /e''. Ke1$) a)d T-*4 /#a/ /#e4 (0./
./*+ (a&$)" c*((e)/. ab*0/ Ma'a&ø. +-e")a)c4
a)d 2a-). /#e( /#a/ /#e4 2$'' be ba--ed f-*( /#e
e./ab'$.#(e)/ $f /#e4 +e-.$./ì S1e) /e''. Ma'a& /*
)*/$f4 #$( *- a)*/#e- (a)a"e- $((ed$a/e'4 $f /#e
c*((e)/. c*)/$)0eì S1e) a'.* a.&. Ma'a& $f .#e
2*0'd '$&e Ke1$) a)d T-*4 -e.ea/ed $) a)*/#e-
.ec/$*)í b0/ .#e dec'$)e.í a)d #e a.&. */#e-
(a)a"e-. /* &ee+ a) e4e *) Ke1$) a)d T-*4 /*
(a&e .0-e /#e /2* (e) d* )*/ c*)/$)0e /* #a-a..
Ma'a&ì T#-ee 2ee&. 'a/e-í Ke1$) a)d T-*4 -e.0(e
(a&$)" *Óe).$1e +-e")a)c4ā-e'a/ed c*((e)/.
/* Ma'a&ì Bef*-e Ma'a& ca) )*/$f4 S1e)í a)*/#e-
(a)a"e- d*e. .*í a)d S1e) +-*(+/'4 "$1e. Ke1$)

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 84/189



a)d T-*4 /#e$- c#ec&.í d$-ec/. /#e( /* +a4 /#e$-
b$''.í a)d )*/$f$e. /#e( /#e4 a-e )* '*)"e-
2e'c*(e a/ /#e ba-ì Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e
e(+'*4e- #a. /a&e) ade,0a/e c*--ec/$1e ac/$*)
/* add-e.. Ke1$) a)d T-*4ø. +-e")a)c4āba.ed
#a-a..(e)/ *f Ma'a&ì

ßĉ S+ec$a' c*).$de-a/$*). 2#e) ba'a)c$)" a)/$ā#a-a..(e)/ a)d
acc*((*da/$*) *b'$"a/$*). 2$/# -e.+ec/ /* -e'$"$*0. e3+-e..$*)î  T$/'e VII
-e,0$-e. /#a/ e(+'*4e-. acc*((*da/e e(+'*4ee.ø .$)ce-e'4 #e'd -e'$"$*0.
be'$ef.í +-ac/$ce.í a)d *b.e-1a)ce. 0)'e.. d*$)" .* 2*0'd $(+*.e a) 0)d0e
#a-d.#$+ì  E(+'*4e-. a'.* a-e -e.+*).$b'e f*- +-*/ec/$)" 2*-&e-. a"a$)./
0)'a2f0' #a-a..(e)/í $)c'0d$)" #a-a..(e)/ (*/$1a/ed b4 -e'$"$*) *- c-ea/ed
b4 -e'$"$*0. e3+-e..$*)ì T* add-e.. /#e.e d0a' *b'$"a/$*).í a) e(+'*4e-
.#*0'd acc*((*da/e a) e(+'*4eeø. .$)ce-e'4 #e'd -e'$"$*0. +-ac/$ce *f
e)"a"$)" $) -e'$"$*0. e3+-e..$*) $) /#e 2*-&+'aceí 0)'e.. d*$)" .* 2*0'd
c-ea/eí *- -ea.*)ab'4 /#-ea/e). /* c-ea/eí a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì T#0.í
2#$'e a) e(+'*4e- (a4 )eed /* +-*1$de a -e'$"$*0. acc*((*da/$*) /#a/
d$.-0+/. ùĊcċ*(+'e/e #a-(*)4 $) /#e 2*-&+'aceíú  /#e e(+'*4e- .#*0'd /a&e
c*--ec/$1e ac/$*) /* add-e.. -e'$"$*0. e3+-e..$*) /#a/ c-ea/e.í *- /#-ea/e). /*
c-ea/eí a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í *- */#e-2$.e 2*0'd -e.0'/ $) 0)d0e
#a-d.#$+ì  A. 2$/# */#e- f*-(. *f #a-a..(e)/í a) e(+'*4e- .#*0'd /a&e
c*--ec/$1e ac/$*) bef*-e /#e c*)d0c/ bec*(e. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e
/* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

C*--ec/$1e ac/$*) $) -e.+*).e /* a #a-a..(e)/ c*(+'a$)/ (0./ be /a&e) 2$/#*0/
-e"a-d /* /#e c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c.ì T#0.í e(+'*4e-. .#*0'd
f*''*2 c*).$./e)/ +-*ce..e. /* $)1e./$"a/e #a-a..(e)/ c'a$(.í a)d /* de/e-($)e
2#a/ c*--ec/$1e ac/$*)í $f a)4í $. a++-*+-$a/eì F*- e3a(+'eí $/ 2*0'd 1$*'a/e T$/'e VII $f
a) e(+'*4e- a..0(ed /#a/ a (a'e e(+'*4ee acc0.ed *f .e30a' #a-a..(e)/ b4 a
fe(a'e c*2*-&e- #ad e)"a"ed $) /#e a''e"ed c*)d0c/ ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/
/#e ù+-*+e).$/4 *f (e) /* #a-a.. .e30a''4 /#e$- fe(a'e c*''ea"0e.ú  a)d /#e-ef*-e
f$-ed #$(ì

I) .*(e c$-c0(./a)ce.í a) e(+'*4ee (a4 -e+*-/ #a-a..(e)/ b0/ a.& /#a/ /#e
e(+'*4e- &ee+ /#e (a//e- c*)f$de)/$a' a)d /a&e )* ac/$*)ì A'/#*0"# $/ (a4 be
-ea.*)ab'e $) .*(e c$-c0(./a)ce. /* #*)*- /#e e(+'*4eeø. -e,0e./ 2#e) /#e
c*)d0c/ $. -e'a/$1e'4 ($'dí $/ (a4 )*/ be -ea.*)ab'e /* d* .* $) a'' c$-c0(./a)ce.í

ÛÞÛ

ÛÞÜ

ÛÞÝ

ĊÛÞÞċ

ÛÞß

ÛÞà
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$)c'0d$)"í f*- $)./a)ceí $f $/ a++ea-. '$&e'4 /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2a. .e1e-e  *- $f
e(+'*4ee. */#e- /#a) /#e c*(+'a$)a)/ a-e 10')e-ab'eì  O)e (ec#a)$.( /* #e'+
($)$($5e .0c# c*)f'$c/. c*0'd be f*- /#e e(+'*4e- /* .e/ 0+ a) $)f*-(a/$*)a' +#*)e
'$)e *- 2eb.$/e /#a/ a''*2. e(+'*4ee. /* a.& ,0e./$*). *- .#a-e c*)ce-). ab*0/
#a-a..(e)/ a)*)4(*0.'4ì  I) .0c# c$-c0(./a)ce.í /#e e(+'*4e- a'.* (a4 be
-e,0$-ed /* /a&e "e)e-a' c*--ec/$1e ac/$*) /* -ed0ce /#e '$&e'$#**d *f #a-a..(e)/ $)
/#e f0/0-eí .0c# a. -ec$-c0'a/$)" $/. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4ì

               cĉ A..e..$)" /#e L$ab$'$/4 *f J*$)/ E(+'*4e-.

If a) $)d$1$d0a' #a. bee) a..$")ed b4 a) e(+'*4(e)/ a"e)c4 /* 2*-& f*- a c'$e)/í
/#e) b*/# /#e a"e)c4 a)d /#e c'$e)/ (a4 %*$)/'4 e(+'*4 /#e $)d$1$d0a' d0-$)" /#e
+e-$*d 2#e) /#e $)d$1$d0a' 2*-&. f*- /#e c'$e)/ì  If a 2*-&e- $. %*$)/'4 e(+'*4ed
b4 /2* *- (*-e e(+'*4e-.í /#e) eac# *f /#e 2*-&e-ø. e(+'*4e-. $. -e.+*).$b'e f*-
/a&$)" c*--ec/$1e ac/$*) /* add-e.. a)4 a''e"ed #a-a..(e)/ ab*0/ 2#$c# $/ #a.
)*/$ceì  A) e(+'*4e- #a. /#e .a(e -e.+*).$b$'$/4 /* +-e1e)/ a)d c*--ec/
#a-a..(e)/ *f )*)ād$-ec/ #$-e e(+'*4ee. a. #a-a..(e)/ *f +e-(a)e)/
e(+'*4ee.ì  T#e-ef*-eí 0)de- .0c# c$-c0(./a)ce.í $f /#e 2*-&e- c*(+'a$). ab*0/
#a-a..(e)/ /* b*/# /#e c'$e)/ a)d /#e e(+'*4(e)/ a"e)c4í /#e) b*/# e)/$/$e.
2*0'd be -e.+*).$b'e f*- /a&$)" c*--ec/$1e ac/$*)ì  J*$)/ e(+'*4e-. a-e )*/
-e,0$-ed /* /a&e d0+'$ca/$1e c*--ec/$1e ac/$*)í b0/ eac# #a. a) *b'$"a/$*) /* -e.+*)d
/* +*/e)/$a' #a-a..(e)/í e$/#e- $)de+e)de)/'4 *- $) c**+e-a/$*)ì O)ce /#e
e(+'*4ee c*(+'a$). /* e$/#e- e)/$/4í /#a/ e)/$/4 $. -e.+*).$b'e /* /a&e -ea.*)ab'e
./e+. 2$/#$) $/. c*)/-*' /* add-e.. /#e #a-a..(e)/ a)d /* 2*-& 2$/# /#e */#e- e)/$/4í
$f )ece..a-4í /* -e.*'1e /#e .$/0a/$*)ì

A. 2$/# a) e(+'*4e-í a) e(+'*4(e)/ a"e)c4 $. -e.+*).$b'e f*- /a&$)" -ea.*)ab'e
c*--ec/$1e ac/$*) 2$/#$) $/. *2) c*)/-*'ì T#$. $. /-0e -e"a-d'e.. *f 2#e/#e- /#e
e(+'*4(e)/ a"e)c4ø. c'$e)/ $. a'.* a %*$)/ e(+'*4e-ì C*--ec/$1e ac/$*) (a4 $)c'0deí
b0/ $. )*/ '$($/ed /*î e).0-$)" /#a/ /#e c'$e)/ $. a2a-e *f /#e a''e"ed #a-a..(e)/ï
$).$./$)" /#a/ /#e c'$e)/ c*)d0c/ a) $)1e./$"a/$*) a)d /a&e a++-*+-$a/e c*--ec/$1e
(ea.0-e. *) $/. *2)ï 2*-&$)" 2$/# /#e c'$e)/ /* %*$)/'4 c*)d0c/ a) $)1e./$"a/$*)
a)dĎ*- $de)/$f4 a++-*+-$a/e c*--ec/$1e (ea.0-e.ï f*''*2$)" 0+ a)d (*)$/*-$)" /*
e).0-e /#a/ c*--ec/$1e (ea.0-e. #a1e bee) /a&e)ï a)d +-*1$d$)" /#e 2*-&e- 2$/#
/#e *++*-/0)$/4 /* /a&e a)*/#e- %*b a..$")(e)/ a/ /#e .a(e +a4 -a/eí $f .0c# a)
a..$")(e)/ $. a1a$'ab'e a)d /#e 2*-&e- c#**.e. /* d* .*ì

E3a(+'e ßÝî Te(+*-a-4 A"e)c4 Ta&e. Ade,0a/e
C*--ec/$1e Ac/$*)í B0/ C'$e)/ D*e. N*/ì Y*0.ef $. a

ĊÛÞáċ
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M0.'$( .*Ô2a-e e)"$)ee- *f A-ab A(e-$ca) #e-$/a"eì
He $. a..$")ed b4 a) e(+'*4(e)/ a"e)c4 /* 2*-& f*- a
/ec#)*'*"4 c*(+a)4 *) a .*Ô2a-e de1e'*+(e)/
+-*%ec/ì T#e e1$de)ce e./ab'$.#e. /#a/ /#e a"e)c4 a)d
/ec#)*'*"4 c*(+a)4 a-e %*$)/ e(+'*4e-. *f Y*0.efì
S**) aÔe- Y*0.ef ./a-/. 2*-&$)"í Edd$eí *)e *f #$.
c*2*-&e-.í be"$). (a&$)" f-e,0e)/ c*((e)/. ab*0/
#$. -e'$"$*) a)d e/#)$c$/4ì F*- e3a(+'eí Edd$e .a4. /#a/
M$dd'e Ea./e-)e-. a)d M0.'$(. ù+-efe- /* .*'1e
+-*b'e(. 2$/# /#e$- "0). a)d b*(b.í -a/#e- /#a) /#e$-
b-a$).ìú He a'.* .a4. /#a/ ù/#e M$dd'e Ea./ø. )0(be-
*)e e3+*-/ $. /e--*-$.(íú a)d -ec*((e)d. /#a/
Y*0.efø. 2*-& be -e1$e2ed ca-ef0''4 ù/* (a&e .0-e #eø.
)*/ e(bedd$)" b0". *) be#a'f *f /e--*-$./.ìú Y*0.ef
/e''. Edd$e /* ./*+í b0/ #e -ef0.e.ì Y*0.ef c*(+'a$). /*
/#e e(+'*4(e)/ a"e)c4í 2#$c# +-*(+/'4 )*/$f$e. /#e
/ec#)*'*"4 c*(+a)4 a)d -e,0e./. /#a/ $/ /a&e
c*--ec/$1e ac/$*)ì T#e /ec#)*'*"4 c*(+a)4 -ef0.e. /*
/a&e a)4 ac/$*)í e3+'a$)$)" /#a/ Edd$e $. *)e *f $/. (*./
e3+e-$e)ced +-*"-a((e-.í /#a/ #$. a..$./a)ce $. c-0c$a'
/* /#e +-*%ec/ø. .a/$.fac/*-4 c*(+'e/$*)í a)d /#a/ #$.
-e+0/a/$*) $) /#e /ec# $)d0./-4 #a. a//-ac/ed )0(e-*0.
+-e./$"$*0. c'$e)/. /* /#e c*(+a)4ì T#e e(+'*4(e)/
a"e)c4 +-*(+/'4 -ea..$"). Y*0.ef /* a d$Óe-e)/ c'$e)/
a/ /#e .a(e +a4 -a/eì  T#e e(+'*4(e)/ a"e)c4 a'.*
dec'$)e. /* a..$") */#e- 2*-&e-. /* /#e /ec#)*'*"4
c*(+a)4 0)/$' /#e c*(+a)4 /a&e. a++-*+-$a/e
c*--ec/$1e ac/$*) /* add-e.. Edd$eø. c*)d0c/ì Ba.ed *)
/#e.e fac/.í /#e a"e)c4 /**& a++-*+-$a/e c*--ec/$1e
ac/$*) a. /* Y*0.efí 2#$'e /#e /ec#)*'*"4 c*(+a)4 d$d
)*/ì
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Vì S4./e($c Ha-a..(e)/

Aì Ha-a..(e)/ AÓec/$)" M0'/$+'e C*(+'a$)a)/.

L$&e */#e- f*-(. *f d$.c-$($)a/$*)í #a-a..(e)/ ca) be .4./e($cí .0b%ec/$)" (0'/$+'e
$)d$1$d0a'. /* a .$($'a- f*-( *f d$.c-$($)a/$*)ì If #a-a..(e)/ $. .4./e($cí /#e) /#e
#a-a..$)" c*)d0c/ c*0'd .0b%ec/ (a)4í *- +*..$b'4 a''í *f /#e e(+'*4ee. *f a
+-*/ec/ed "-*0+ /* /#e .a(e c$-c0(./a)ce.ì F*- e3a(+'eí e1$de)ce ($"#/ .#*2 /#a/
/#e B'ac& e(+'*4ee. 2*-&$)" *) a +a-/$c0'a- .#$Ô 2e-e .0b%ec/ed /*í *- */#e-2$.e
&)e2 ab*0/í /#e .a(e -ac$a' e+$/#e/.í -ac$a' $(a"e-4í a)d */#e- *Óe).$1e -aceāba.ed
c*)d0c/ì  I) .0c# a .$/0a/$*)í e1$de)ce *f 2$de.+-ead -aceāba.ed #a-a..(e)/
c*0'd be 0.ed /* e./ab'$.# /#a/ B'ac& e(+'*4ee. 2*-&$)" *) /#a/ .#$Ô 2e-e
$)d$1$d0a''4 .0b%ec/ed /* a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì S$($'a-'4í
e1$de)ce /#a/ a "-*0+ *f $)d$1$d0a'. 2$/# $)/e''ec/0a' d$.ab$'$/$e. #ad bee)
+#4.$ca''4 ab0.edí f$)a)c$a''4 e3+'*$/edí a)d .0b%ec/ed /* 1e-ba' ab0.e $)c'0d$)"
f-e,0e)/'4 be$)" ca''ed ù-e/Ē-dedíú ùd0(b a..íú a)d ù./0+$dú  c*0'd e./ab'$.# a
d$.ab$'$/4āba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*- a'' *f /#e $(+ac/ed $)d$1$d0a'.ì

E3a(+'e ßÞî Sa(e E1$de)ce *f Rac$a' Ha-a..(e)/
E./ab'$.#e. Ob%ec/$1e'4 H*./$'e W*-& E)1$-*)(e)/
f*- M0'/$+'e E(+'*4ee.ì A "-*0+ *f f$1e B'ac&
c*--ec/$*)a' *Ó$ce-.í 2#* a-e /#e *)'4 B'ac& *Ó$ce-. *)
/#e$- .#$Ôí e3+e-$e)ced -ac$a' ($./-ea/(e)/ a)d %*&e.í
$)c'0d$)" a""-e..$1e /-ea/(e)/ b4 d*" #a)d'e-.
./a/$*)ed a/ /#e e)/-a)ce a)d -ac$a' -efe-e)ce. a)d
e+$/#e/.í .0c# a. /#e )ā2*-dí ùbac& *f /#e b0.íú a)d
ù/#e #**dìú M0c# *f /#e c*)d0c/ *cc0--ed $) a
c*((0)a' .e//$)"í .0c# a. /#e cafe/e-$aí $) 2#$c#
.0+e-1$.*-. +a-/$c$+a/ed *- 'a0"#ed a/ /#e c*)d0c/
2$/#*0/ *b%ec/$)"ì T#$. c*)d0c/ *cc0--ed -e"0'a-'4í
de.+$/e /#e B'ac& *Ó$ce-.ø -e+ea/ed *b%ec/$*).ì
A'/#*0"# )*)e *f /#e B'ac& *Ó$ce-. 2e-e +e-.*)a''4
.0b%ec/ed /* e1e-4 #a-a..$)" $)c$de)/í /#e4 eac# 2e-e
.0b%ec/ed /* .*(e *f /#e .$($'a- c*)d0c/ beca0.e /#e
#a-a..e-. /-ea/ed /#e( a. a c*#e.$1e "-*0+ì F0-/#e-í
eac# beca(e a2a-e *f #a-a..(e)/ e3+e-$e)ced b4 /#e
*/#e-.í e1e) $f /#e4 2e-e )*/ +-e.e)/ 2#e) e1e-4

ĊÛßàċ

Ûßá

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 88/189



d$.c-$($)a/*-4 c*((e)/ 2a. (adeì Ba.ed *) /#e.e
fac/.í "$1e) /#e /*/a'$/4 *f c$-c0(./a)ce.í eac# *f /#e
B'ac& *Ó$ce-. 2a. .0b%ec/ed /* a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) -aceì

Bì Pa//e-) *- P-ac/$ce *f Ha-a..(e)/

I) .*(e .$/0a/$*). $)1*'1$)" .4./e($c #a-a..(e)/í /#e e1$de)ce (a4 e./ab'$.# /#a/
/#e e(+'*4e- e)"a"ed $) a ù+a//e-) *- +-ac/$ceú *f d$.c-$($)a/$*)í (ea)$)" /#a/ /#e
e(+'*4e-ø. ù./a)da-d *+e-a/$)" +-*ced0-eú 2a. /* e)"a"e $) *- /*'e-a/e #a-a..(e)/
c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  A) a''e"a/$*) *f a +a//e-) *- +-ac/$ce *f
#a-a..(e)/ f*c0.e. *) /#e ù'a)d.ca+e *f /#e /*/a' 2*-& e)1$-*)(e)/í -a/#e- /#a)
/#e .0b%ec/$1e e3+e-$e)ce. *f eac# $)d$1$d0a' c'a$(a)/ú ă$) */#e- 2*-d.í
2#e/#e- /#e 2*-& e)1$-*)(e)/í a. a 2#*'eí 2a. #*./$'eì  F*- $)./a)ceí $) *)e
ca.eí /#e c*0-/ c*)c'0ded /#a/ e1$de)ce *f 2$de.+-ead ab0.eí $)c'0d$)" +#4.$ca'
a..a0'/í /#-ea/. *f de+*-/a/$*)í de)$a' *f (ed$ca' ca-eí a)d '$($/$)" c*)/ac/ 2$/# /#e
ù*0/.$de 2*-'díú 2a. .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# /#a/ $/ 2a. /#e e(+'*4e-ø. ./a)da-d
*+e-a/$)" +-*ced0-e /* .0b%ec/ T#a$ )a/$*)a'. e(+'*4ed *) /#e defe)da)/ø. fa-(.
/* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

A) e(+'*4e-ø. eÓ*-/. /* +-e1e)/ *- c*--ec/ .4./e($c #a-a..(e)/ (0./ be ade,0a/e
/* f0''4 add-e.. /#e )a/0-e a)d .c*+e *f /#e #a-a..(e)/ /#e e(+'*4e- &)*2. Ĉ*-
-ea.*)ab'4 .#*0'd &)*2ĉ 2a. *- $. *cc0--$)"ì F*- e3a(+'eí a) e(+'*4e- ca))*/
.$(+'4 c*--ec/ /#e #a-a..(e)/ a. /* a +a-/$c0'a- .0b.e/ *f $)d$1$d0a'. &)*2) /* be
aÓec/edì M*-e*1e-í $f /#e-e #a1e bee) f-e,0e)/ $)d$1$d0a' $)c$de)/. *f #a-a..(e)/í
/#e) /#e e(+'*4e- (0./ /a&e ./e+. /* de/e-($)e 2#e/#e- /#a/ c*)d0c/ -ef'ec/. /#e
e3$./e)ce *f a 2$de- +-*b'e( -e,0$-$)" a .4./e($c -e.+*).eí .0c# a. de1e'*+$)"
c*(+-e#e).$1e c*(+a)4ā2$de +-*ced0-e.ì

E3a(+'e ßßî E1$de)ce E./ab'$.#e. Pa//e-) *-
P-ac/$ce *f Se3 Ha-a..(e)/ì Z*e a''e"e. /#a/ .#e #a.
bee) .0b%ec/ed /* *)"*$)" .e3āba.ed #a-a..(e)/ a/
/#e .*a+ (a)0fac/0-$)" +'a)/ 2#e-e .#e 2*-&.ì A)
$)1e./$"a/$*) -e1ea'. /#a/ fe(a'e e(+'*4ee.
/#-*0"#*0/ /#e .a(e +'a)/ #a1e bee) f-e,0e)/'4
.0b%ec/ed /* +#4.$ca''4 $)1a.$1e c*)d0c/ b4 (a'e
c*2*-&e-.í $)c'0d$)" /#e /*0c#$)" *f 2*(e)ø. b-ea./.
a)d b0//*c&.ï /#a/ 2*(e) #a1e bee) /a-"e/ed b4
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-e+ea/ed .e30a' c*((e)/. a)d c*)d0c/ï a)d /#a/
/#e-e a-e *+e) d$.+'a4. *f .e30a''4 *Óe).$1e (a/e-$a'.
/#-*0"#*0/ /#e +'a)/í $)c'0d$)" +*-)*"-a+#$c
(a"a5$)e. a)d ca'e)da-.ì T#e $)1e./$"a/$*) f0-/#e-
-e1ea'. /#a/ /#e e(+'*4e- e$/#e- &)e2 *- .#*0'd #a1e
&)*2) ab*0/ /#e 2$de.+-ead .e30a' #a-a..(e)/ì I)
+a-/$c0'a-í (0c# *f /#e #a-a..(e)/ *cc0--ed *+e)'4 $)
+0b'$c +'ace.í .0c# a. /#e d$.+'a4 *f +*-)*"-a+#4í a)d
(a)4 $)c$de)/.í .0c# a. .e30a' c*((e)/.í *cc0--ed $)
/#e +-e.e)ce *f .0+e-1$.*-. 2#* 2e-e -e,0$-ed b4 /#e
e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 /* -e+*-/ .e30a'
#a-a..(e)/ /* /#e H0(a) Re.*0-ce. De+a-/(e)/ì
F$)a''4í a'/#*0"# (a)a"e(e)/ #a. /a&e) .*(e
c*--ec/$1e ac/$*) $) $.*'a/ed ca.e.í /#e-e $. )* e1$de)ce
/#a/ (a)a"e(e)/ #a. /a&e) ./e+. /* de/e-($)e
2#e/#e- /#e #a-a..(e)/ $. +a-/ *f a .4./e($c +-*b'e(
-e,0$-$)" a++-*+-$a/e +'a)/ā2$de c*--ec/$1e ac/$*)ì
Ba.ed *) /#e.e fac/.í /#e e(+'*4e- #a. .0b%ec/ed
fe(a'e e(+'*4ee. a/ /#e +'a)/ /* a +a//e-) *- +-ac/$ce
*f .e30a' #a-a..(e)/ì

VIì Se'ec/ed EEOC Ha-a..(e)/ Re.*0-ce.

Aì EEOC Ha-a..(e)/ H*(e Pa"eî #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď#a-a..(e)/
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď#a-a..(e)/ĉ

Bì EEOC Se30a' Ha-a..(e)/ H*(e Pa"eî #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.e30a'ā
#a-a..(e)/ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.e30a'ā#a-a..(e)/ĉ

Cì EEOC Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *f Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďee*cā.e'ec/ā/a.&āf*-ceā./0d4ā#a-a..(e)/ā2*-&+'ace
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďee*cā.e'ec/ā/a.&āf*-ceā./0d4ā#a-a..(e)/ā2*-&+'aceĉ

Dì C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *!
Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí
L$+)$c ĈÚØÙÞĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď%0)eāÚØÙÞā-e+*-/āc*āc#a$-.ā.e'ec/ā/a.&ā
f*-ceā./0d4ā#a-a..(e)/ā2*-&+'ace Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď%0)eāÚØÙÞā-e+*-/ā
c*āc#a$-.ā.e'ec/ā/a.&āf*-ceā./0d4ā#a-a..(e)/ā2*-&+'aceĉ
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Eì P-*($.$)" P-ac/$ce. f*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/î
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā
+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/ĉ

Fì P-*($.$)" P-ac/$ce. f*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ $) /#e Fede-a' Sec/*-î
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*- Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā
.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-ĉ

Gì EEOC Re/a'$a/$*) H*(e Pa"eî #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď-e/a'$a/$*)
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď-e/a'$a/$*)ĉ

Hì E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Re/a'$a/$*) a)d Re'a/ed I..0e.î
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e. Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
-e/a'$a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ĉ

Adde)d0( P0-.0a)/ /* Úá CìFìRì ē ÙÞáÝìÞĈcĉ *) EEOC
Re.+*).e. /* Ma%*- C*((e)/. Rece$1ed *) /#e
P-*+*.ed E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $)
/#e W*-&+'ace

T#e E,0a' E(+'*4(e)/ O++*-/0)$/4 C*(($..$*) ĈC*(($..$*) *- EEOCĉ +0b'$.#ed
a N*/$ce $) /#e Fede-a' Re"$./e- *) Oc/*be- Úí ÚØÚÛí $)1$/$)" /#e +0b'$c /* .0b($/
c*((e)/. *) $/. +-*+*.ed E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'ace
a)d $)c'0d$)" a #4+e-'$)& /* /#e fede-a' 2eb.$/e 2$/# /#e +-*+*.ed "0$da)ceìĊÛàßċ 
T#e c*((e)/ +e-$*d e)ded *) N*1e(be- Úí ÚØÚÛì  D0-$)" /#$. +e-$*dí /#e EEOC
-ece$1ed *1e- ÛßíØØØ c*((e)/. f-*( +-$1a/e $)d$1$d0a'.í *-"a)$5a/$*).í a)d
'e"$.'a/*-.ì  T#e (a%*-$/4 *f c*((e)/. f-*( +-$1a/e $)d$1$d0a'. 2e-e $de)/$ca' f*-(
Ĉ./a)da-d$5edĉ c*((e)/. *- .'$"#/'4 a'/e-ed f*-( c*((e)/.ì  T#e c*((e)/. f-*(
*-"a)$5a/$*). add-e..ed a -a)"e *f $..0e. a)d .*(e -e,0e./ed /#a/ /#e C*(($..$*)
add add$/$*)a' #4+*/#e/$ca' e3a(+'e.ì

T#e C*(($..$*) ca-ef0''4 c*).$de-ed a'' /#e c*((e)/. $/ -ece$1ed $) /#e +-*ce.. *f
-e1$.$)" /#e d-aÔ a)d +-e+a-$)" /#e f$)a' "0$da)ceì  T#e (a%*- $..0e. -a$.ed $) /#e

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 91/189



c*((e)/. a)d /#e C*(($..$*)ø. -e.+*).e. a-e '$./edí .0((a-$5edí a)d add-e..ed
be'*2ì

EEOC A0/#*-$/4

EEOC A0/#*-$/4 /* Add-e.. Ha-a..(e)/ Ba.ed *) Ge)de- Ide)/$/4
Re'a/ed /* Se3āSe"-e"a/ed Fac$'$/$e. a)d P-*)*0).

C*((e)/î S*(e c*((e)/e-. c*)/e)ded /#a/ /#e C*(($..$*) e3ceeded $/.
./a/0/*-4 a0/#*-$/4 0)de- T$/'e VII *f /#e C$1$' R$"#/. Ac/ *f ÙáÞÜ ĈT$/'e VIIĉ beca0.eí
/#e4 a..e-/edí /#e +-*+*.ed "0$da)ce e3ceeded /#e .c*+e *f T$/'e VII a. $)/e-+-e/ed
b4 /#e S0+-e(e C*0-/ $) B*./*c& 1í C'a4/*) C*0)/4í ÝáØ UìSì ÞÜÜ ĈÚØÚØĉì  T#e.e
c*((e)/e-. ./a/ed /#a/ /#e dec$.$*) $) B*./*c& 2a. '$($/ed $) .c*+e a)d d$d )*/
add-e..í a(*)" */#e- /#$)".í .e3ā.e"-e"a/ed ba/#-**(.ì

Re.+*).eî 

T#e +-*+*.ed "0$da)ce d$d )*/ a//e(+/ /*ă)*- d*e. /#e f$)a' "0$da)ce
a//e(+/ /*ă$(+*.e )e2 'e"a' *b'$"a/$*). *) e(+'*4e-. 2$/# -e.+ec/ /* a)4
a.+ec/ *f 2*-&+'ace #a-a..(e)/ 'a2í $)c'0d$)" "e)de- $de)/$/4 d$.c-$($)a/$*)ì 
N*- d*e. /#e "0$da)ce e3ceed /#e .c*+e *f /#e S0+-e(e C*0-/ø. dec$.$*) $)
B*./*c&í 

Sec/$*) ßØÛĈaĉĈÙĉ *f T$/'e VII (a&e. $/ 0)'a2f0' ù/* fa$' *- -ef0.e /* #$-e *- /*
d$.c#a-"e a)4 $)d$1$d0a'í *- */#e-2$.e /* d$.c-$($)a/e a"a$)./ a)4 $)d$1$d0a'
2$/# -e.+ec/ /* #$. c*(+e).a/$*)í /e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f
e(+'*4(e)/í beca0.e *f .0c# $)d$1$d0a'ø. ì ì ì .e3Ċìċú  A/ 'ea./ .$)ce ÙáàÞí /#e
S0+-e(e C*0-/ #a. bee) 0)e,0$1*ca' /#a/ ùĊ/ċ#e +#-a.e ÷/e-(.í c*)d$/$*).í *-
+-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ø e1$)ce. a c*)"-e..$*)a' $)/e)/ /* ./-$&e a/ /#e e)/$-e
.+ec/-0( *f d$.+a-a/e /-ea/(e)/ *f (e) a)d 2*(e) $) e(+'*4(e)/íú $)c'0d$)"
d$.c-$($)a/*-4 #a-a..(e)/ì  Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí ÞÜ
ĈÙáàÞĉì

T#e C*0-/ $) B*./*c& e3+'a$)ed /#a/ ù$/ $. $(+*..$b'e /* d$.c-$($)a/e a"a$)./ a
+e-.*) f*- be$)" #*(*.e30a' *- /-a)."e)de- 2$/#*0/ d$.c-$($)a/$)" a"a$)./
/#a/ $)d$1$d0a' ba.ed *) .e3íú a)d /#e-ef*-e #e'd /#a/ d$.c#a-"$)" a) e(+'*4ee
beca0.e *f .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 $. 0)'a2f0' .e3 d$.c-$($)a/$*)
/#a/ 1$*'a/e. .ec/$*) ßØÛĈaĉĈÙĉì  See B*./*c& 1í C'a4/*) C)/4íí ÝáØ UìSì ÞÜÜí ÞÞØí
ÞàÛ ĈÚØÚØĉì  A. a f*-( *f .e3 d$.c-$($)a/$*)í d$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f
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.e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 /#e-ef*-e 1$*'a/e. .ec/$*) ßØÛĈaĉĈÙĉ *) /#e

.a(e /e-(. a. a)4 */#e- f*-( *f .e3 d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" fa$'$)" *- -ef0.$)"
/* #$-eí *- */#e-2$.e d$.c-$($)a/$)" a"a$)./ a) $)d$1$d0a' 2$/# -e.+ec/ /*
c*(+e).a/$*)í /e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ì  A)4 */#e-
$)/e-+-e/a/$*) 2*0'd be $)c*).$./e)/ 2$/# /#e ./a/0/*-4 /e3/ a)d 2$/# B*./*c&í
a)d 2*0'd $)/-*d0ce a) $)c*).$./e)/ a)d /e3/0a''4 0).0++*-/ed a.4((e/-4
0)de- 2#$c# a) e(+'*4ee c*0'd )*/ be /e-($)a/ed beca0.e *f /#e$- .e30a'
*-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 b0/ c*0'd be #a-a..ed *- */#e-2$.e
d$.c-$($)a/ed a"a$)./ $) /#e /e-(. a)d c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ ba.ed *)
/#*.e .a(e c#a-ac/e-$./$c.ì

F*- /#e.e -ea.*).í a. ./a/ed $) /#e f$)a' "0$da)ceí fede-a' c*0-/. $)/e-+-e/$)"
B*./*c& #a1e -ead$'4 f*0)d /#a/ 0)'a2f0' 2*-&+'ace #a-a..(e)/ ba.ed *)
.e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 /#a/ c*)./-0c/$1e'4 c#a)"e. /#e /e-(. a)d
c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ 0)de- .ec/$*) ßØÛĈaĉĈÙĉ c*)./$/0/e. .e3
d$.c-$($)a/$*)ì  See /#e ca.e. c$/ed $) f**/)*/e Ûß *f /#e f$)a' E)f*-ce(e)/
G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceì

B*./*c& ./a/ed /#a/ $/ d$d )*/ add-e.. ùba/#-**(.í '*c&e- -**(.í *- a)4/#$)"
e'.e *f /#e &$)dìú ÝáØ UìSì a/ ÞàÙì  N*/#$)" $) /#e "0$da)ce .0""e./. /#a/ B*./*c&
add-e..ed /#*.e $..0e.ì  Beca0.e /#e EEOC $. ./a/0/*-$'4 -e,0$-ed /* $)1e./$"a/e
a'' +-$1a/e .ec/*- T$/'e VII c#a-"e. *f d$.c-$($)a/$*) +-e.e)/ed /* $/ $) /#e
ad($)$./-a/$1e +-*ce..í a)d a'.* /* dec$de ad($)$./-a/$1e a++ea'. b4 fede-a'
e(+'*4ee. -a$.$)" T$/'e VII c'a$(.í /#e EEOC (0./ .*(e/$(e. /a&e a +*.$/$*) *)
2#e/#e- a) a''e"ed /4+e *f c*)d0c/ 1$*'a/e. T$/'e VII e1e) $) /#e ab.e)ce *f
b$)d$)" S0+-e(e C*0-/ +-ecede)/ì I) f0'f$''$)" $/. ./a/0/*-4 d0/$e.í /#e EEOC
c*).$de-. a++'$cab'e 'e"a' a0/#*-$/4 a)d a-"0(e)/. ad1a)ced b4 aÓec/ed
+a-/$e. 2#e) de/e-($)$)" 2#e/#e- a 1$*'a/$*) #a. *cc0--ed $) /#e c*)/e3/ *f a
+a-/$c0'a- c#a-"e *- fede-a' .ec/*- EEO a++ea'ì  A. )*/ed $) /#e f$)a' "0$da)ceí
b4 /#e /$(e B*./*c& 2a. dec$ded /#e C*(($..$*) #ad bee) +-e.e)/ed 2$/# /#e
fede-a' .ec/*- ad($)$./-a/$1e a++ea' $) L0.a-d$ 1í De+a-/(e)/ *! /#e A-(4í EEOC
A++ea' N*ì ØÙÚØÙÛÛÛáÝí ÚØÙÝ WL ÙÞØßßÝÞ ĈA+-ì Ùí ÚØÙÝĉí $)1*'1$)" a
/-a)."e)de- e(+'*4eeì  O) /#e fac/. +-e.e)/ed $) /#a/ ad($)$./-a/$1e a++ea'í
/#e C*(($..$*) dec$ded /#a/ T$/'e VIIø. +-*#$b$/$*) *) .e3 d$.c-$($)a/$*)
-e,0$-e. e(+'*4e-. /* +-*1$de /-a)."e)de- e(+'*4ee. acce.. /* .e3ā.e"-e"a/ed
fac$'$/$e. c*).$./e)/ 2$/# /#e$- "e)de- $de)/$/4ì  See a'.* D*e 1í T-$a)"'e
D*0"#)0/.î LLCí ÜßÚ Fì S0++ì Ûd ÙÙÝí ÙÛÝ ĈEìDì Paì ÚØÚØĉ Ĉ'$./$)" a''e"a/$*). /#a/
+'a$)/$Ó 2a. +-e1e)/ed f-*( 0.$)" a ba/#-**( /#a/ 2a. c*).$./e)/ 2$/# #e-

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 93/189



"e)de- $de)/$/4 a. a(*)" /#e a''e"a/$*). /#a/ .0++*-/ed #e- T$/'e VII a)d ADA
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(.ĉì  T#e C*(($..$*) a'.* dec$ded $) L0.a-d$
/#a/ /#e -e+ea/ed a)d $)/e)/$*)a' 0.e *f +-*)*0). $)c*).$./e)/ 2$/# a)
e(+'*4eeø. "e)de- $de)/$/4 c*0'd c*)/-$b0/e /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  A.
de.c-$bed $) f**/)*/e ÜÚ *f /#e "0$da)ceí e1e) bef*-e B*./*c&í c*0-/. #a1e
c*).$de-ed e1$de)ce *f $)/e)/$*)a' a)d -e+ea/ed ($."e)de-$)"í 1$e2ed $) '$"#/
*f /#e /*/a'$/4 *f c$-c0(./a)ce.í a. +*/e)/$a''4 .0++*-/$1e *f a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(ì

S0b./a)ce *f /#e G0$da)ce

Add$)" M*-e H4+*/#e/$ca' E3a(+'e. /* /#e F$)a' G0$da)ce /#a/
Add-e.. Ha-a..(e)/ $) M*-e C*)/e3/.

C*((e)/î N0(e-*0. c*((e)/e-. 0-"ed /#e C*(($..$*) /* add add$/$*)a'
e3a(+'e. $''0./-a/$)" #*2 /#e EEO 'a2. a++'4 /* +*/e)/$a' #a-a..(e)/ $) a 1a-$e/4 *f
c*)/e3/.ì

Re.+*).eî T#e f$)a' "0$da)ce #a. (a)4 e3a(+'e. $)1*'1$)" a b-*ad -a)"e *f
c$-c0(./a)ce.ì  T#e )e2 e3a(+'e. +-*1$de (*-e c*(+-e#e).$1e "0$da)ce *)
/#e EEOCø. 1$e2. a. /* /#e a++'$ca/$*) *f fede-a' EEO 'a2. /* +*/e)/$a'
#a-a..(e)/ .ce)a-$*.ì  T#e4 a'.* #$"#'$"#/ #*2 #a-a..(e)/ ca) aÓec/ 1a-$*0.
10')e-ab'e +*+0'a/$*). a)d 0)de-.e-1ed c*((0)$/$e.í $)c'0d$)" /ee) 2*-&e-.
a)d .0-1$1*-. *f "e)de-āba.ed 1$*'e)ceì  D$.c-$($)a/$*) a"a$)./ 10')e-ab'e
+*+0'a/$*). a)d 0)de-.e-1ed c*((0)$/$e. $. a(*)" /#e C*(($..$*)ø.
.0b%ec/ā(a//e- +-$*-$/$e. f*- f$.ca' 4ea-. ÚØÚÜāÚØÚàì  See EEOCí S/-a/e"$c
E)f*-ce(e)/ P'a) F$.ca' Yea-. ÚØÚÜāÚØÚàí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď./-a/e"$cā
e)f*-ce(e)/ā+'a)āf$.ca'ā4ea-.āÚØÚÜāÚØÚà Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď./-a/e"$cā
e)f*-ce(e)/ā+'a)āf$.ca'ā4ea-.āÚØÚÜāÚØÚàĉ Ĉ'a./ 1$.$/ed A+-ì ÙÚí ÚØÚÜĉì

U'/$(a/e'4í #*2e1e-í beca0.e *f /#e fac/ā.+ec$f$c )a/0-e *f /#e.e ca.e.í /#e
"0$da)ce )ece..a-$'4 ca))*/ be e3#a0./$1eí a)d /#e "0$da)ce $. )*/ $)/e)ded /*
$''0./-a/e e1e-4 +*..$b'e fac/0a' .$/0a/$*) /#a/ ($"#/ $)1*'1e 0)'a2f0'
#a-a..(e)/ì  Ra/#e-í /#e "0$da)ce +-e.e)/. /#e *1e-a-c#$)" 'e"a' ./a)da-d.
/#a/ a-e a++'$ed /* +a-/$c0'a- c$-c0(./a)ce. $) e1a'0a/$)" 2#e/#e- /#e EEO 'a2.
#a1e bee) 1$*'a/ed a)d /#e e(+'*4e- $. '$ab'eì  T#e e3a(+'e. a-e $)/e)ded /* be
(e-e'4 a .(a'' -e+-e.e)/a/$1e .a(+'e /* $''0./-a/e #*2 /#e 'e"a' +-$)c$+'e.
a++'4 $) ce-/a$) c$-c0(./a)ce.ì
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T*/a'$/4ā*fāC$-c0(./a)ce. Te./

C*((e)/î M0'/$+'e c*((e)/e-. -e,0e./ed /#a/ /#e C*(($..$*) c'a-$f4 $/.
d$.c0..$*) *f #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- #a-a..(e)/ $. ac/$*)ab'e ba.ed *) /#e
/*/a'$/4 *f c$-c0(./a)ce.ì S*(e c*)/e)ded /#a/ /#e +-*+*.ed "0$da)ce +'ace. /**
(0c# e(+#a.$. *) .e1e-$/4 a)d +e-1a.$1e)e.. a)d fa$'. /* +-*+e-'4 $)c*-+*-a/e
/#*.e c*).$de-a/$*). $)/* /#e b-*ade- e3a($)a/$*) *f /#e /*/a'$/4 *f c$-c0(./a)ce.ì

Re.+*).eî T#e f$)a' "0$da)ce #a. bee) -e./-0c/0-edí a)d /#e d$.c0..$*) *f
*b%ec/$1e #*./$'$/4 $) .ec/$*) IIIìB #a. bee) -e1$.ed /* (*-e c'ea-'4 $''0./-a/e #*2
/* e1a'0a/e 2#e/#e- #a-a..(e)/ c-ea/e. a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *)
/#e /*/a'$/4 *f c$-c0(./a)ce.ì  A. /#e S0+-e(e C*0-/ #a. e3+'a$)edí #a-a..(e)/
ba.ed *) a +-*/ec/ed /-a$/ 1$*'a/e. EEO 'a2 2#e) $/ $. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *-
+e-1a.$1e /* a'/e- /#e c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ b4 c-ea/$)" a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ì  Ha--$. 1í F*-&'$Ô S4.íî I)cíí ÝÙØ UìSì Ùßí ÚÙ ĈÙááÛĉì  T#e C*0-/ #a.
f0-/#e- e3+'a$)ed /#a/ 2#e/#e- /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ $. #*./$'e ùca) be
de/e-($)ed *)'4 b4 '**&$)" a/ a'' /#e c$-c0(./a)ce.ìú  Idí a/ ÚÛì  C*).$./e)/ 2$/#
/#$. S0+-e(e C*0-/ +-ecede)/í /#e C*(($..$*) #a. -e/a$)ed .e+a-a/e
d$.c0..$*). *f .e1e-$/4 a)d +e-1a.$1e)e.. $) /#e f$)a' "0$da)ce b0/ f0-/#e-
$''0./-a/ed #*2 /#e4 a-e e1a'0a/edí a'*)" 2$/# */#e- c*).$de-a/$*).í $) /#e
c*)/e3/ *f /#e /*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.ì

I)/e-+'a4 Be/2ee) S/a/0/*-4 Ha-a..(e)/ P-*#$b$/$*). a)d
O/#e- R$"#/.

F-ee S+eec# a)d Re'$"$*)āBa.ed R$"#/.

Ma)4 *f /#e $)d$1$d0a' c*((e)/. add-e..ed f-ee .+eec# a)d -e'$"$*)āba.ed -$"#/.
$..0e.ì  S*(e add-e..ed *)'4 f-ee .+eec#í a)d (a)4 add-e..ed b*/# f-ee .+eec#
a)d -e'$"$*)āba.ed -$"#/.ì  H*2e1e-í beca0.e /#e c*)./$/0/$*)a' a)a'4.$. *f f-ee
.+eec# a)d -e'$"$*)āba.ed -$"#/. $. d$Óe-e)/í /#e C*(($..$*) add-e..e. /#e(
.e+a-a/e'4ì 

F-ee S+eec#

C*((e)/î N0(e-*0. c*((e)/e-.í $)c'0d$)" /#e (a%*-$/4 *f +-$1a/e $)d$1$d0a'.
2#* .0b($//ed f*-( c*((e)/.í c*)/e)ded /#a/ /#e d-aÔ "0$da)ce
0)c*)./$/0/$*)a''4 $)f-$)"e. *) /#e f-eeā.+eec# -$"#/. *f e(+'*4ee. *- e(+'*4e-.
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e$/#e- b4 -e./-$c/$)" /#e$- .+eec# *) ce-/a$) $..0e.í $)c'0d$)" ab*-/$*)í *- b4
-e,0$-$)" /#a/ /#e4 e)"a"e $) ce-/a$) .+eec#í .0c# a. -e,0$-$)" /#e 0.e *f +-*)*0).
ba.ed *) a)*/#e- $)d$1$d0a'ø. "e)de- $de)/$/4ì  S*(e c*((e)/e-. f0-/#e- -e,0e./ed
c'a-$f$ca/$*) *) /#e a++'$ca/$*) *f fede-a' EEO 'a2. /* .+eec# a)d e3+-e..$1e
c*)d0c/ /#a/ *cc0-. *0/.$de /#e 2*-&+'aceí .0c# a. *) +e-.*)a' .*c$a' (ed$a
acc*0)/.ì

Re.+*).eî T#e C*(($..$*) f0''4 -ec*")$5e. /#e $(+*-/a)ce *f +-*/ec/$)" f-ee
.+eec# a)d #a. added /* /#e "0$da)ce .+ec$f$c 'a)"0a"e ab*0/ /#e +*/e)/$a'
$)/e-ac/$*) be/2ee) ./a/0/*-4 #a-a..(e)/ +-*#$b$/$*). a)d */#e- 'e"a'
d*c/-$)e.í $)c'0d$)" /#e UìSì C*)./$/0/$*)í a/ .ec/$*) IìA a)d f**/)*/e ÛÞÛì T#e
$)/e-+'a4 be/2ee) f-ee .+eec# +-*/ec/$*). a)d ./a/0/*-4 #a-a..(e)/
+-*#$b$/$*). $) +a-/$c0'a- (a//e-. ca) be #$"#'4 fac/ā.+ec$f$cí a)d /#e
C*(($..$*) 2$'' ca-ef0''4 c*).$de- /#e.e $..0e. a. +-e.e)/ed *) a ca.eāb4āca.e
ba.$.ì  A de/a$'ed d$.c0..$*) *f f-ee .+eec# +-$)c$+'e.í #*2e1e-í $. be4*)d /#e
.c*+e *f /#$. f$)a' "0$da)ceì

S*(e c*((e)/e-. a'.* e3+-e..ed c*)ce-) /#a/í a. /#e4 0)de-./**d /#e
"0$da)ceí a)4 2*-&+'ace d$.c0..$*) *f -e'$"$*0. +e-.+ec/$1e. *) ce-/a$) $..0e.í
.0c# a. ab*-/$*) *- "e)de- $de)/$/4í 2*0'd be 0)'a2f0' #a-a..(e)/ì  T#a/
$)/e-+-e/a/$*) $. )*/ c*--ec/ a)d $. )*/ /#e C*(($..$*)ø. $)/e)/ì  A. d$.c0..ed $)
/#e f$)a' "0$da)ceí 2#e/#e- c*)d0c/ c*)./$/0/e. 0)'a2f0' #a-a..(e)/ de+e)d.
*) a'' /#e c$-c0(./a)ce. a)d $. *)'4 0)'a2f0' 0)de- fede-a' EEO 'a2 $f $/ c-ea/e.
a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì  T* #e'+ c'a-$f4 /#a/ +*/e)/$a''4 *Óe).$1e c*)d0c/
ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c d*e. )*/ )ece..a-$'4 c*)./$/0/e 0)'a2f0'
#a-a..(e)/í /#e f$)a' "0$da)ce $)c'0de. 'a)"0a"e $) .ec/$*) IìB a)d a/ /#e
be"$))$)" *f .ec/$*) II /* e(+#a.$5e /#a/ c*)d0c/ $. )*/ )ece..a-$'4 0)'a2f0'
(e-e'4 beca0.e $/ $. ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c a)d /#a/ c*)d0c/ a'.*
(0./ a'/e- a /e-(í c*)d$/$*)í *- +-$1$'e"e *f e(+'*4(e)/í /4+$ca''4 b4 c-ea/$)" a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

F$)a''4í /#e C*(($..$*) -e1$.ed /#e d-aÔ /* -e.+*)d /* -e,0e./. /#a/ $/ c'a-$f4
$/. +*.$/$*) 2$/# -e.+ec/ /* c*)d0c/ /#a/ *cc0-. *0/.$de /#e 2*-&+'aceì  Sec/$*)
IIIìCìÚìc *f /#e f$)a' "0$da)ce e3+'a$). /#a/ c*)d0c/ /#a/ *cc0-. *0/.$de /#e
2*-&+'aceí $)c'0d$)" *) .*c$a' (ed$a acc*0)/.í a)d /#a/ d*e. )*/ /a-"e/ /#e
e(+'*4e- *- $/. e(+'*4ee. a)d $. )*/ b-*0"#/ $)/* /#e 2*-&+'ace "e)e-a''4 2$''
)*/ #a1e a) $(+ac/ *) /#e 2*-&+'ace a)d /#e-ef*-e 2$'' )*/ c*)/-$b0/e /* a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì 

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 96/189



Re'$"$*)āBa.ed R$"#/.

Re'$"$*0. Acc*((*da/$*) U)de- T$/'e VII

C*((e)/î Ma)4 c*((e)/e-. 0-"ed /#e EEOC /* add-e.. /#e $)/e-+'a4 be/2ee) a)
e(+'*4e-ø. T$/'e VII *b'$"a/$*) /* +-*1$de a -ea.*)ab'e acc*((*da/$*) f*- a)
e(+'*4eeø. .$)ce-e'4 #e'd -e'$"$*0. be'$ef.í +-ac/$ce.í a)d *b.e-1a)ce. a)d $/.
*b'$"a/$*) /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ 0)'a2f0' #a-a..(e)/ $) /#e 2*-&+'aceì  M*./ *f
/#e.e c*((e)/. f*c0.ed *) -e'$"$*0. e3+-e..$*) 2$/# -e"a-d /* +-*)*0). a)d c$/ed
/#e dec$.$*) $) Me-$2e/#e- 1í Ha-/*+í ááÚ FìÛd ÜáÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØÚØĉí 2#$c# #e'd /#a/ a
+0b'$c 0)$1e-.$/4 1$*'a/ed a +-*fe..*-ø. c*)./$/0/$*)a' -$"#/ /* f-ee .+eec# b4
-ef0.$)" /* acc*((*da/e #$. -e,0e./ )*/ /* -efe- /* a /-a)."e)de- ./0de)/ 0.$)"
+-*)*0). c*).$./e)/ 2$/# /#e ./0de)/ø. "e)de- $de)/$/4í a +-ac/$ce /#a/ c*)f'$c/ed
2$/# #$. -e'$"$*0. be'$ef.ì

Re.+*).eî Sec/$*) IVìCìÛìbì$$ĈbĉĈßĉ *f /#e "0$da)ce add-e..e. /#e $)/e-ac/$*)
be/2ee) ./a/0/*-4 #a-a..(e)/ +-*#$b$/$*). a)d T$/'e VII -e'$"$*0.
acc*((*da/$*) -e,0$-e(e)/. 2$/# -e.+ec/ /* e3+-e..$*) $) /#e 2*-&+'aceì 
T#e C*(($..$*) -e1$.ed /#$. .ec/$*) *f /#e "0$da)ce b4 +-*1$d$)" (*-e de/a$'
ab*0/ /#e T$/'e VII +-ecede)/ a. 2e'' a. )e2 e3a(+'e.ì  T#e C*(($..$*) a'.*
added 'a)"0a"e ab*0/ /#e S0+-e(e C*0-/ø. -ece)/ dec$.$*) $) G-*Ó 1í DeJ*4í
ÞØØ UìSì ÜÜß ĈÚØÚÛĉí 2#$c# c'a-$f$ed /#e 0)d0e #a-d.#$+ ./a)da-d $) T$/'e VII
-e'$"$*0. acc*((*da/$*) ca.e.ì 

T#e C*(($..$*) ac&)*2'ed"e. /#a/ $) .*(e ca.e.í /#e a++'$ca/$*) *f /#e EEO
./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e EEOC (a4 $(+'$ca/e */#e- -$"#/. *- -e,0$-e(e)/.
$)c'0d$)" /#*.e 0)de- /#e U)$/ed S/a/e. C*)./$/0/$*)í */#e- fede-a' 'a2. .0c#
a. /#e Re'$"$*0. F-eed*( Re./*-a/$*) Ac/ ĈRFRAĉí *- .ec/$*). ßØÚĈaĉ a)d ßØÛĈeĉ
ĈÚĉ *f T$/'e VIIì  W#e) /#e C*(($..$*) $. +-e.e)/ed 2$/# $)d$1$d0a'$5ed fac/. $)
a) EEOC ad($)$./-a/$1e #a-a..(e)/ c#a-"eí /#e a"e)c4 2*-&. 2$/# "-ea/ ca-e
/* a)a'45e /#e $)/e-ac/$*) *f T$/'e VII #a-a..(e)/ 'a2 a)d /#e -$"#/. /* f-ee
.+eec# a)d f-ee e3e-c$.e *f -e'$"$*)ì  F*- f0-/#e- $)f*-(a/$*)í .ee /#e -e'e1a)/
.ec/$*). *f EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) *) Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)ì 
EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í N*ì áÙÝìØÞÛí
a/ ēē ÙÚāIìCí ÙÚāIIIìDí a)d Adde)d0(
ĈÚØÚÙĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*) Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ĉ ì
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S$($'a-'4í /#e C*(($..$*) f0''4 -ec*")$5e. /#e $(+*-/a)ce *f /#e c*)./$/0/$*)a'
-$"#/ /* f-ee .+eec#í 2#$c# 2a. a)a'45ed b4 /#e c*0-/ $) Me-$2e/#e- 1í Ha-/*+î
.0+-aí a ca.e c$/ed b4 (a)4 c*((e)/e-.ì  W#$'e /#e +'a$)/$Ó $) /#a/ ca.e d$d )*/
+'ead a ca0.e *f ac/$*) 0)de- T$/'e VIIí $f a c#a-"e $. f$'ed 2$/# /#e EEOC -a$.$)"
.$($'a- $..0e.í /#e EEOC 2$'' "$1e /#e dec$.$*) a++-*+-$a/e c*).$de-a/$*)ì  T#e
C*(($..$*) ca-ef0''4 c*).$de-. /#e fac/. +-e.e)/ed $) EEOC c#a-"e. a''e"$)" a
fa$'0-e /* +-*1$de a -ea.*)ab'e acc*((*da/$*) f*- a -e'$"$*0. be'$efí +-ac/$ceí
*- *b.e-1a)ceí a)d /a&e. $)/* c*).$de-a/$*) /#e e(+'*4e-í e(+'*4(e)/
c*)/e3/í a)d */#e- -e'e1a)/ fac/.ì

A'/#*0"# c$/ed $) a fe2 c*((e)/.í /#e C*(($..$*) d$d )*/ c$/e *- add-e.. $)
/#e f$)a' "0$da)ce /#e dec$.$*) $) K'0"e 1í B-*2).b0-" C*((0)$/4 Sc#**' C*-+íí
ÞÜ FìÜ/# àÞÙ Ĉß/# C$-ì ÚØÚÛĉì  K'0"e $)1*'1e. a T$/'e VII -e'$"$*0. acc*((*da/$*)
c'a$( -e'a/ed /* +-*)*0) a)d f$-./ā)a(e 0.eí b0/ /#e Se1e)/# C$-c0$/ 1aca/ed
a)d -e(a)ded /#e ca.e aÔe- /#e S0+-e(e C*0-/ $..0ed G-*Óì  ÚØÚÛ WL ÜàÜÚÛÚÜ
Ĉß/# C$-ì J0'4 Úàí ÚØÚÛĉì O)ce /#e c*0-/. #a1e c*(+'e/ed ad%0d$ca/$*) *f K'0"eí
/#e C*(($..$*) 2$'' "$1e /#e f$)a' dec$.$*) a++-*+-$a/e c*).$de-a/$*) 2#e)
c*).$de-$)" c#a-"e. a''e"$)" /#e.e $..0e.ì

T* a..$./ e(+'*4e-. 2$/# +*/e)/$a' defe).e.í $)c'0d$)" -e'$"$*0. defe).e.í $) /#e
c*)/e3/ *f $)d$1$d0a' c#a-"e $)1e./$"a/$*).í /#e C*(($..$*) $. e)#a)c$)" $/.
ad($)$./-a/$1e +-*ced0-e. a)d 2eb+a"e.ì  S+ec$f$ca''4í /#e C*(($..$*) 2$''
-e1$.e (a/e-$a'. acc*(+a)4$)" /#e N*/$ce *f C#a-"e *f D$.c-$($)a/$*) 'e//e-
a)d -e'a/ed 2eb+a"e. /* $de)/$f4 #*2 e(+'*4e-. ca) -a$.e defe).e. $) -e.+*).e
/* a c#a-"eì  T#$. $)f*-(a/$*) 2$'' be +0b'$c a)d 1$e2ab'e b4 a)4 e(+'*4e- 2$/#
,0e./$*). *- c*)ce-). ab*0/ #*2 /* -a$.e a defe).eí $)c'0d$)" a -e'$"$*0.
defe).eí $) /#e e1e)/ /#a/ *)e *f $/. e(+'*4ee. f$'e. a c#a-"e *f d$.c-$($)a/$*)ì
 T#e C*(($..$*) a'.* 2$'' 0+da/e /#e Re.+*)de)/ P*-/a' /* e)c*0-a"e a)
e(+'*4e- /* -a$.e $) $/. +*.$/$*) ./a/e(e)/ Ĉ*- a. .**) a. +*..$b'e aÔe- a c#a-"e
$. f$'edĉ a)4 fac/0a' *- 'e"a' defe).e. $/ be'$e1e. a++'4í $)c'0d$)" defe).e. ba.ed
*) -e'$"$*)ì

A. a++-*+-$a/eí /#e C*(($..$*) 2$'' -e.*'1e a c#a-"e ba.ed *) /#e $)f*-(a/$*)
.0b($//ed $) .0++*-/ *f a..e-/ed defe).e.í $)c'0d$)" -e'$"$*0. defe).e.í $)
*-de- /* ($)$($5e /#e b0-de) *) /#e e(+'*4e- a)d /#e c#a-"$)" +a-/4ì
 Re"a-d'e.. *f 2#e/#e- /#e C*(($..$*) a"-ee. 2$/# /#e e(+'*4e-ø. a..e-/ed
defe).e.í /#*.e defe).e. a-e e)/$/'ed /* de )*1* -e1$e2 b4 a c*0-/ $) a)4
.0b.e,0e)/ '$/$"a/$*)ì
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I)/e-+'a4 Be/2ee) S/a/0/*-4 Ha-a..(e)/ P-*#$b$/$*). a)d /#e UìSì C*)./$/0/$*)í Sec/$*). ßØÚĈaĉ a)d
ßØÛĈeĉĈÚĉ *f T$/'e VIIí a)d RFRA

C*((e)/î N0(e-*0. c*((e)/e-. e3+-e..ed c*)ce-) ab*0/ /#e +*/e)/$a'
$)/e-ac/$*) *f ./a/0/*-4 +-*#$b$/$*). a"a$)./ d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" 0)'a2f0'
#a-a..(e)/í 2$/# /#e -e'$"$*)āba.ed -$"#/. *f e(+'*4ee. a)d e(+'*4e-.í a)d /#e4
0-"ed /#e C*(($..$*) /* c'a-$f4 /#e $)/e-+'a4 be/2ee) ./a/0/*-4 #a-a..(e)/
+-*#$b$/$*). a)d -e'$"$*)āba.ed -$"#/. +-*/ec/ed 0)de- /#e UìSì C*)./$/0/$*)í T$/'e
VII Ĉ/#e -e'$"$*0. *-"a)$5a/$*) e3ce+/$*).ĉí a)d /#e Re'$"$*0. F-eed*( Re./*-a/$*)
Ac/ ĈRFRAĉì

Re.+*).eî T#e C*(($..$*) -ec*")$5e. /#e $(+*-/a)ce *f +-*/ec/$)" -e'$"$*)ā
ba.ed -$"#/.ì  Beca0.e /#e $)/e-+'a4 be/2ee) -e'$"$*)āba.ed -$"#/. a)d
./a/0/*-4 #a-a..(e)/ +-*#$b$/$*). ca) be #$"#'4 fac/ā.+ec$f$cí /#e C*(($..$*)
2$'' c*).$de- /#e.e $..0e. a. +-e.e)/ed *) a ca.eāb4āca.e ba.$.ì  T#e
C*(($..$*) added 'a)"0a"e a/ .ec/$*) IìAì a)d f**/)*/e ÛÞÛí 2#$c# #$"#'$"#/
/#e +*/e)/$a' $)/e-ac/$*) be/2ee) ./a/0/*-4 #a-a..(e)/ +-*#$b$/$*). a)d */#e-
'e"a' d*c/-$)e.í $)c'0d$)" /#e UìSì C*)./$/0/$*)í RFRAí a)d .ec/$*). ßØÚĈaĉ a)d
ßØÛĈeĉĈÚĉ *f T$/'e VIIì  T#e C*(($..$*) a'.* added (*-e d$.c0..$*)í 'e"a'
c$/a/$*).í a)d e3a(+'e. /* .ec/$*) IVìCìÛìbì$$ĈbĉĈßĉí 2#$c# add-e..e. ba'a)c$)"
a)/$#a-a..(e)/ a)d acc*((*da/$*) *b'$"a/$*). 2$/# -e.+ec/ /* -e'$"$*0.
e3+-e..$*)ì  Reade-. .ee&$)" /* 'ea-) (*-e ab*0/ /#e $)/e-+'a4 be/2ee)
./a/0/*-4 #a-a..(e)/ +-*#$b$/$*). a)d -e'$"$*)āba.ed -$"#/. .#*0'd c*).0'/
-e'e1a)/ +*-/$*). *f /#e EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) *) Re'$"$*0.
D$.c-$($)a/$*)ì  See EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0.
D$.c-$($)a/$*)í N*ì áÙÝìØÞÛí a/ ēē ÙÚāIìCí ÙÚāIIIìDí a)d Adde)d0(
ĈÚØÚÙĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*) Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ĉ ì

F$)a''4í a. )*/ed ab*1eí /* a..$./ e(+'*4e-. .ee&$)" /* a..e-/ +*/e)/$a'
defe).e.í $)c'0d$)" -e'$"$*0. defe).e.í $) /#e c*)/e3/ *f $)d$1$d0a' c#a-"e
$)1e./$"a/$*).í /#e C*(($..$*) $. e)#a)c$)" $/. ad($)$./-a/$1e +-*ced0-e. a)d
+-*1$d$)" $)f*-(a/$*) /* e(+'*4e-. a)d -e.+*)de)/. /* c#a-"e.ì

Na/$*)a' Lab*- Re'a/$*). Ac/

C*((e)/î M0'/$+'e c*((e)/e-. -e,0e./ed /#e C*(($..$*) c'a-$f4 /#e $)/e-+'a4
be/2ee) a) e(+'*4e-.ø *b'$"a/$*). /* add-e.. 2*-&+'ace #a-a..(e)/ 0)de- fede-a'
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e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) 'a2. a)d /* c*(+'4 2$/# /#e Na/$*)a' Lab*- Re'a/$*).
Ac/ì

Re.+*).eî A d$.c0..$*) *f /#e $)/e-ac/$*) *f EEO 'a2. 2$/# /#e Na/$*)a' Lab*-
Re'a/$*). Ac/ ĈNLRAĉí Úá UìSìCì ē ÙÝß e/ .e,ìí $. be4*)d /#e .c*+e *f /#$.
"0$da)ceí 2#$c# $. f*c0.ed *)'4 *) ./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e C*(($..$*)ì  T#e
Na/$*)a' Lab*- Re'a/$*). B*a-d ĈNLRBĉ #a. /#e .*'e a0/#*-$/4 /* e)f*-ce /#e
NLRAì  T#e EEOC c*).0'/. 2$/# /#e NLRBø. OÓ$ce *f Ge)e-a' C*0).e' a. )eeded
/* #e'+ e).0-e 2*-&ab'e a++'$ca/$*) *f /#e ./a/0/*-4 +-*/ec/$*). f*- b*/#
2*-&e-.ø c$1$' -$"#/. a)d /#e NLRAì  

 Üßß UìSì Ýß ĈÙáàÞĉì

 See EEOCí E)!*-ce(e)/ a)d L$/$"a/$*) S/a/$./$c.í
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďda/aĎe)f*-ce(e)/āa)dā'$/$"a/$*)ā./a/$./$c.āØ
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďda/aĎe)f*-ce(e)/āa)dā'$/$"a/$*)ā./a/$./$c.āØĉ Ĉ'a./
1$.$/ed A+-ì ÚÝí ÚØÚÜĉì

 Seeî eí"ìí EEOC 1í Sa)d$a T-a).+íî LLCí N*ì ÙîÚÛāc1āØØÚßÜ ĈDìNìMì c*).e)/ dec-ee
e)/e-ed Ma-ì ÙÜí ÚØÚÜĉ Ĉ.e//'e(e)/ *) be#a'f *f f*0- 2*(e) .0b%ec/ed /* .e3
#a-a..(e)/ /#a/ $)c'0ded /#e *2)e- -e+ea/ed'4 0.$)" 1a-$*0. e+$/#e/. a)d ./a/$)"
#e #a/ed ùfĒc&$)ø dea'$)" 2$/# 2*(e)úĉï EEOC 1í Sc#0Ó S/ee' C*íí N*ì ÚîÚÚāc1āØÙÞÝÛ
ĈDì A-$5ì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed Decì Ùáí ÚØÚÛĉ Ĉ.e//'e(e)/ *) be#a'f *f a c'a.. *f
a""-$e1ed B'ac& a)d La/$)* e(+'*4ee. a''e"$)" -aceā a)d )a/$*)a'ā*-$"$)āba.ed
#a-a..(e)/í $)c'0d$)" 0.e *f /#e Nā2*-dï ca''$)" La/$)* e(+'*4ee. ùbea)e-.ïú a)d
-$d$c0'$)" La/$)* e(+'*4ee. 2#* d$d )*/ .+ea& E)"'$.# 2e''ĉï EEOC 1í UFP Ra).*)î
LLCí N*ì ÛîÚÙāCVāØØÙÜá ĈNìDìWì Vaì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed Se+/ì Úàí ÚØÚÛĉ
Ĉ.e//'e(e)/ *f 'a2.0$/ a''e"$)" #a-a..(e)/ ba.ed *) -ace a)d -e'$"$*) *) be#a'f *f a
B'ac& M0.'$( 2*-&e- 2#* 2a. -e+ea/ed'4 ca''ed -aceā a)d -e'$"$*)āba.ed e+$/#e/.ï
/*'d /#a/ (e(be-. *f /#e K0 K'03 K'a) 2*-&ed a/ /#e fac$'$/4ï #ad *b%ec/. /#-*2) a/
#$( 2#$'e #e 2a. +-a4$)"ï 2a. +#4.$ca''4 $)/$($da/ed a)d .#*0'de-āc#ec&edï a)d
2a. -e,0$-ed /* +e-f*-( /a.&. b4 (ea). /#a/ 2e-e 0))ece..a-$'4 *)e-*0.ĉï EEOC 1í
C#$+*/'e Se-1.íî LLCí N*ì ÚîÚÚāc1āØØÚßá ĈWìDì Wa.#ì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed Se+/ì ÙÜí
ÚØÚÛĉ Ĉ.e//'e(e)/ *) be#a'f *f /#-ee fe(a'e e(+'*4ee.í $)c'0d$)" a /ee)a"e-í
.0b%ec/ed /* a .e30a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a/ $)c'0ded /*0c#$)"í
0)2e'c*(e .e30a' c*((e)/.í a)d -e,0e./. f*- .e3ĉï EEOC 1í TíMíF M**-e.1$''eî LLCí
N*ì ÝîÚÙāc1āØØÙÚà ĈWìDìNìCì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed A0"ì ÚÜí ÚØÚÚĉ Ĉ.e//'e(e)/ *)
be#a'f *f a c'a.. *f W#$/e #*0.e&ee+$)" e(+'*4ee. a''e"ed'4 .0b%ec/ed /*

Ù

Ú

Û
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#a-a..(e)/ ba.ed *) -aceí 2#$c# $)c'0ded 0.e *f -ac$a''4 de-*"a/*-4 /e-(. .0c# a.
ù2#$/e /-a.#úĉï EEOC 1í CCC G-+íî ÙîÚØāc1āØØÞÙØ ĈNìDìNìYì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed A0"ì
áí ÚØÚÙĉ Ĉ.e//'e(e)/ *) be#a'f *f .e1e) B'ac& e(+'*4ee. a/ a) $)d0./-$a'
c*)./-0c/$*) .$/e a''e"ed'4 .0b%ec/ed /* -e+ea/ed -ac$./ .'0-.í d$.+'a4. *f )**.e.í
a)d c*((e)/. ab*0/ '4)c#$)". b4 W#$/e .0+e-1$.*-. a)d c*2*-&e-.ĉï EEOC 1í
Nab*-. C*-+í Se-1.íî I)cíí N*ì ÝîÙÞāc1āØØßÝà ĈWìDì Te3ì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed N*1ì
ÙÚí ÚØÙáĉ Ĉ.e//'e(e)/ *) be#a'f *f )$)e B'ac& e(+'*4ee. a)d *)e W#$/e e(+'*4ee
ba.ed *) a''e"ed -ac$a' #a-a..(e)/í 2#$c# $)c'0ded e(+'*4ee. be$)" add-e..ed a.
ù)ĒĒĒĒ-ú a)d be$)" -efe--ed /* a. /#e ùc*'*-ed c-e2íú a)d -e/a'$a/$*)í a(*)" */#e-
a''e"a/$*).ĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØeāÝ ĈT$/'e VIIĉï Úá UìSìCì ē ÞÚÞ ĈA"e D$.c-$($)a/$*) $) E(+'*4(e)/
Ac/ ĈADEAĉĉï ÜÚ UìSìCì ē ÙÚÙÙßĈaĉ ĈA(e-$ca). 2$/# D$.ab$'$/$e. Ac/ ĈADAĉĉï ÜÚ UìSìCì ē
ÚØØØÓāÞĈaĉ ĈGe)e/$c I)f*-(a/$*) N*)d$.c-$($)a/$*) Ac/ ĈGINAĉĉì T#$. "0$da)ce
add-e..e. #a-a..(e)/ c'a$(. 0)de- +-*1$.$*). *! /#e !ede-a' EEO 'a2. /#a/ +-*#$b$/
d$.c-$($)a/$*) b4 e(+'*4e-.î $)c'0d$)" .ec/$*) àÙÜĉaĊĉÚĊ *! T$/'e VIIî ÝÛ UíSíCí Ĕ ÛÙÙÙeĂ
ÛĉaĊĉÚĊ ĉ+-$1a/e .ec/*- a)d ./a/e a)d '*ca' "*1e-)(e)/Ċ a)d .ec/$*) àÚà *! T$/'e VIIî ÝÛ
UíSíCí Ĕ ÛÙÙÙeĂÚßĉaĊ ĉ!ede-a' a"e)c$e.Ċí I/ d*e. )*/ add-e.. +*/e)/$a' c'a$(. *!
0)'a2!0' #a-a..(e)/ 0)de- +-*1$.$*). /#a/ +-*#$b$/ d$.c-$($)a/$*) b4 */#e- e)/$/$e.
c*1e-ed 0)de- T$/'e VIIî .0c# a. e(+'*4(e)/ a"e)c$e. a)d 'ab*- *-"a)$5a/$*).î
$)c'0d$)" .ec/$*). àÙÜĉbĊ a)d àÙÜĉcĊ *! T$/'e VIIî ÝÛ UíSíCí ĔĔ ÛÙÙÙeĂÛĉbĊ a)d ÛÙÙÙeĂÛĉcĊí
Seeî eí"íí D$3*) 1í I)/ù' B#dí *! P*'$ce OÓ$ce-.í ÝØÜ FìÛd ßÛí àÜāàÝ ĈÙ./ C$-ì ÚØØßĉ
Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/ f$)d$)" a 0)$*) '$ab'e f*- .e30a' #a-a..(e)/ /#a/ *cc0--ed
d0-$)" a 0)$*)ā.+*).*-ed b0. /-$+ĉì

T#e ./a)da-d. d$.c0..ed #e-e 0)de- EEOCāe)f*-ced 'a2. 2$'' )*/ )ece..a-$'4 a++'4
/* c'a$(. a''e"$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/ 0)de- */#e- fede-a' 'a2. *- 0)de- ./a/e *-
'*ca' 'a2.ì

 We )*/eí f*- $)./a)ceí /#a/ a d$.c0..$*) *f /#e $)/e-ac/$*) *f EEO 'a2. 2$/# /#e
Na/$*)a' Lab*- Re'a/$*). Ac/ ĈNLRAĉí Úá UìSìCì ē ÙÝß e/ .e,ìí $. be4*)d /#e .c*+e *f
/#$. "0$da)ceí 2#$c# $. f*c0.ed *)'4 *) ./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e C*(($..$*)ì T#e
Na/$*)a' Lab*- Re'a/$*). B*a-d ĈNLRBĉ #a. /#e .*'e a0/#*-$/4 /* e)f*-ce /#e NLRAì
T#e EEOC c*).0'/. 2$/# /#e NLRBø. OÓ$ce *f Ge)e-a' C*0).e' a. )eeded /* #e'+
e).0-e 2*-&ab'e a++'$ca/$*) *f /#e ./a/0/*-4 +-*/ec/$*). f*- b*/# 2*-&e-.ø c$1$'
-$"#/. a)d /#e NLRAì

 See Úá CìFìRì ē ÙÞáÝìÚĈcĉĈßĉĈ$ĉì

Ü

Ý

Þ
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 F*- f0-/#e- $)f*-(a/$*)í .ee /#e -e'e1a)/ .ec/$*). *f EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a'
Sec/$*) *) Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)ì EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0.
D$.c-$($)a/$*)í N*ì áÙÝìØÞÛí ēē ÙÚāIìCí ÙÚāIIIìDí a)d Adde)d0( ĈÚØÚÙĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)ĉ ì

 See .ec/$*) VIí $)!-a Ĉ+-*1$d$)" '$)&. /* EEOC #a-a..(e)/ā-e'a/ed -e.*0-ce.ĉì

 Seeî eí"íí La0-e)/ĂW*-&(a) 1í W*-(0/#í ÝÜ FìÜ/# ÚØÙí ÚÙÚ ĈÜ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó e./ab'$.#ed a/ 'ea./ a +'a0.$b'e c'a$( *f -aceāba.ed #a-a..(e)/
2#e-e a W#$/e c*2*-&e-ø. ./a/e(e)/. /#a/ .#e ùc*0'd )*/ 0)de-./a)d Af-$ca)
A(e-$ca). beca0.e /#e4 ca))*/ .+ea& +-*+e-'4 c*((0)$ca/ed -ac$a' e)($/4 b4
.0((*)$)" a) *d$*0. /-*+e ab*0/ Af-$ca) A(e-$ca) .+eec# +a//e-).úĉï Ga/e. 1í Bdí
*! Ed0cíí áÙÞ FìÛd ÞÛÙí ÞÛÛāÛÜí ÞÜØāÜÙ Ĉß/# C$-ì ÚØÙáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e
%0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a -ac$a''4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ ba.ed *) /#-ee $)c$de)/. 2$/# #$. .0+e-1$.*-í .+ec$f$ca''4 /#a/ #$.
.0+e-1$.*- (ade a %*&e $) 2#$c# #e -efe--ed /* /#e +'a$)/$Ó a. a ù.#Ē/ā.)$Ó$)"
)ĒĒĒĒ-íú /#-ea/e)ed /* 2-$/e 0+ /#e +'a$)/$Óø. ùb'ac& a..íú a)d ./a/ed #e 2a. ù/$-ed *f
4*0 +e*+'eú a)d a"a$) -efe--ed /* /#e +'a$)/$Ó a. ù)ĒĒĒĒ-úĉï E''$. 1í H*0./*)í ßÜÚ FìÛd
ÛØßí ÛÙÜí ÛÚØāÚÙ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ-e1e-.$)" a "-a)/ *f .0((a-4 %0d"(e)/ f*- /#e
defe)da)/. *) /#e +'a$)/$Ó.ø -ac$a' #a-a..(e)/ c'a$(. 0)de- ÜÚ UìSìCì ēē ÙáàÙ a)d
ÙáàÛ 2#e-e /#e-e 2a. e1$de)ce *f a 2$de.+-ead +a//e-) *f -ac$a' #a-a..(e)/ /#a/
$)c'0ded -ac$a' ./e-e*/4+$)"í .0c# a. -efe--$)" /* /#e Af-$ca) A(e-$ca) +'a$)/$Ó. a.
ù/#e "a)"ú *- ù/#e bac& *f /#e b0.ú a)d add-e..$)" /#e( 2$/# c*((e)/. ab*0/ /#e
ù#**dú *- f-$ed c#$c&e) a)d 2a/e-(e'*)ĉï B**)e 1í O'd C*'*)4 Y*0)" Me)ù. C#-$./$a)
A..ù)í N*ì ÙÛāÙÛÙÛÙí ÚØÙÝ WL ßÚÝÛÞßÞí a/ ĒÛ ĈDì Ma..ì N*1ì Ùßí ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ a -efe-e)ce /* a +*-)*"-a+#$c (*1$e 2$/# a /$/'e
ba.ed *) -ac$a' ./e-e*/4+e. c*)./$/0/ed -aceāba.ed #a-a..(e)/ĉï C#a(be-. 1í
Wa'(a-/ S/*-e.î I)cíí N*ì ÙîÙÜCVááÞí ÚØÙÝ WL ÜÜßáÙØØí a/ ĒÙí ĒÛ ĈMìDìNìCì J0'4 ÚÚí
ÚØÙÝĉ Ĉ-ec*((e)d$)" de)$a' *f a (*/$*) /* d$.($.. a -ac$a' #a-a..(e)/ c'a$(
a''e"$)" /#a/ a (a)a"e- 0.ed -ac$a' .'0-. a)d )e"a/$1e -ac$a' ./e-e*/4+e.í .0c# a.
-efe--$)" /* B'ac& +e*+'e a. ùB'ac&$eú a)d 0.$)" /#e /e-( ù"#e//*ú /* de.c-$be /#e
a++ea-a)ce *f /#e ./*-eĉí -e+*-/ a)d -ec*((e)da/$*) ad*+/edí ÚØÙÝ WL ÝÙÜßØÝÞ
ĈSe+/í Ùí ÚØÙÝĉì

 See EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÞï Race Ø C*'*- D$.c-$($)a/$*) ē ÙÝāII
ĈÚØØÞĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dāc*'*-ā
d$.c-$($)a/$*)ęII Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dā

ß

à

á

ÙØ
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c*'*-ād$.c-$($)a/$*)ęIIĉ ï .ee a'.*î eí"íí E''$.í ßÜÚ FìÛd a/ ÛÙÜ Ĉ)*/$)" ùĊ*ċÓe).$1e
c*((e)/. ì ì ì ab*0/ /#e ,0a'$/$e. *f b'ac& #a$- a)d b'ac& #a$-./4'e.ú 2#e)
de.c-$b$)" a +a//e-) *f -aceāba.ed #a-a..(e)/ĉï F0''e- 1í F$be- G'a.. S4.íî LPí ÞÙà
FìÛd àÝàí àÞÜ Ĉà/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e1$de)ce 2a. .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.#
/#a/ /#e +'a$)/$Óø. 2*-& e)1$-*)(e)/ 2a. #*./$'e 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í /#e
+'a$)/$Ó a''e"ed /#a/ .#e 2a. ad(*)$.#ed f*- a).2e-$)" /#e +#*)e. beca0.e
ùc0./*(e-. 2e-e)ø/ 0.ed /* #ea-$)" a b'ac& 1*$ceúĉì

 Seeî eí"íí ē IIìBìÛí $)!-a Ĉe3+'a$)$)" /#a/ #a-a..(e)/ ba.ed *) ./e-e*/4+e. ab*0/ a
+-*/ec/ed "-*0+ )eed )*/ be (*/$1a/ed b4 a)$(0. *- #*./$'$/4 /*2a-d /#a/ "-*0+ĉì

 See EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÞï Race Ø C*'*- D$.c-$($)a/$*) ē ÙÝāIII
ĈÚØØÞĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dāc*'*-ā
d$.c-$($)a/$*)ęIII Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dā
c*'*-ād$.c-$($)a/$*)ęIIIĉ ï .ee a'.*î eí"íí EEOC 1í P$*)ee- H*/e'î I)cìí N*ì ÚîÙÙāCVā
ØÙÝààí ÚØÙÛ WL ÛßÙÞÜÜßí a/ ĒÛ ĈDì Ne1ì J0'4 ÙÝí ÚØÙÛĉ Ĉde)4$)" a (*/$*) /* d$.($.. a
c'a$( *f #a-a..(e)/ a"a$)./ a c'a.. *f La/$)* a)dĎ*- da-&ā.&$))ed e(+'*4ee. ba.ed
*) )a/$*)a' *-$"$) a)dĎ*- .&$) c*'*-ĉï W$'/5 1í C#-$./0. H*.+í S/í Ma-4í N*ì ÙîØáāCVā
áÚÝí ÚØÙÙ WL ÙÝßÞáÛÚí a/ Ēà ĈEìDì Te3ì Ma-ì ÙØí ÚØÙÙĉ Ĉ./a/$)" #a-a..(e)/ $. ba.ed *)
c*'*- 2#e) /#e c*(+'a$)edā*f c*)d0c/ #a. a c*'*-ā-e'a/ed c#a-ac/e- *- +0-+*.e a)d
c*''ec/$)" ca.e. .0++*-/$)" /#e .a(eĉï B-ac& 1í S#*)e4ù.î I)cíí ÚÜá Fì S0++ì Úd áÛàí
áÝÛāÝÝ ĈWìDì Te))ì ÚØØÛĉ Ĉ#*'d$)" /#e-e 2a. .0Ó$c$e)/ e1$de)ce *f c*'*-āba.ed
#a-a..(e)/ /* .0-1$1e /#e e(+'*4e-ø. .0((a-4 %0d"(e)/ (*/$*) 2#e-e /#e
+'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- ca''ed #$( ù'$//'e b'ac& .#ee+ú a)d e3+-e..ed a +-efe-e)ce f*- a
ùfa$- .&$))edú (a)a"e-í a(*)" */#e- /#$)".ĉï c!í E/$e))e 1í S+a)$.# La&e T-0c& Ø
Ca.$)* P'a5aî LLCí ßßà FìÛd ÜßÛí Üßß ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉ1aca/$)" .0((a-4 %0d"(e)/ f*-
/#e e(+'*4e- -e"a-d$)" $/. fa$'0-e /* +-*(*/e /#e +'a$)/$Ó /* a (a)a"e-$a' +*.$/$*)
2#e-e /#e +'a$)/$Ó *Óe-ed e1$de)ce /#a/ .#e 2a. ,0a'$f$ed f*- /#e +*.$/$*) a)d
+-*1$ded d$-ec/ e1$de)ce /#a/ .#e 2a. )*/ c*).$de-ed f*- /#e +*.$/$*) beca0.e *f
#e- .&$) c*'*-ĉï A--*c#a 1í C$/4 U)$1í *! NíYíî N*ì CVāØÚāÙàÞàí ÚØØÜ WL ÝáÜáàÙí a/ ĒÞ
ĈEìDìNìYì Febì áí ÚØØÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó #ad a''e"ed c*'*-í )*/ -aceí
d$.c-$($)a/$*) 2#e-e /#e +'a$)/$Ó c'a$(ed '$"#/ā.&$))ed H$.+a)$c. 2e-e fa1*-ed
*1e- da-&ā.&$))ed H$.+a)$c.ĉï Wa'&e- 1í Secù4 *! /#e T-ea.0-4í ßÙÛ Fì S0++ì ÜØÛí ÜØÝā
Øà ĈNìDì Gaì Ùáàáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó ./a/ed a c'a$( f*- -e'$ef 0)de- T$/'e
VII 2#e-e .#e a''e"ed /#a/ #e- .0+e-1$.*-í a B'ac& 2*(a) 2$/# da-& .&$)í /e-($)a/ed
/#e +'a$)/$Óí a'.* a B'ac& 2*(a)í beca0.e *f #e- '$"#/ .&$) c*'*-ĉí aÓùd 2$/#*0/
*+$)$*)í áÝÛ FìÚd ÞÝØ ĈÙÙ/# C$-ì ÙááÚĉì

ÙÙ

ÙÚ
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 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í R0"* S/*)eî LLCí N*ì ÙîÙÙāc1āáÙÝ
ĈEìDì Vaì c*).e)/ dec-ee e)/e-ed Ma-ì Þí ÚØÙÚĉì

 Seeî eí"íí Ka)" 1í Uí L$( A(íî I)cíí ÚáÞ FìÛd àÙØí àÙß Ĉá/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
/#e +'a$)/$Ó c*0'd e./ab'$.# /#a/ #e 2a. #a-a..ed ba.ed *) #$. )a/$*)a' *-$"$)í
K*-ea)í 2#e-e #$. .0+e-1$.*- a''e"ed'4 .0b%ec/ed K*-ea) 2*-&e-. /* ab0.e ba.ed *)
/#e$- fa$'0-e /* ù'$1e 0+ú /* /#e ./e-e*/4+e /#a/ K*-ea) 2*-&e-. a-e ùbe//e- /#a) /#e
-e./úĉì

 See Úá CìFìRì ē ÙÞØÞìÙ ĈùT#e C*(($..$*) def$)e. )a/$*)a' *-$"$) d$.c-$($)a/$*)
b-*ad'4 a. $)c'0d$)"í b0/ )*/ '$($/ed /*í /#e de)$a' *f e,0a' e(+'*4(e)/
*++*-/0)$/4 ì ì ì beca0.e a) $)d$1$d0a' #a. /#e +#4.$ca'í c0'/0-a' *- '$)"0$./$c
c#a-ac/e-$./$c. *f a )a/$*)a' *-$"$) "-*0+ìúĉï EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *)
Na/$*)a' O-$"$) D$.c-$($)a/$*) ē IIìB
ĈÚØÙÞĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ)a/$*)a'ā*-$"$)ā
"0$da)ceìcf(ęćT*cÜÝÙÝÙààØÙ Ĉ./a/$)" /#a/ )a/$*)a' *-$"$) d$.c-$($)a/$*) $)c'0de.
d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) +#4.$ca'í '$)"0$./$cí *- c0'/0-a' /-a$/.ĉï .ee a'.*î eí"íí D$a5 1í
S2$ÔĂEc&-$c#î I)cíí ÛÙà FìÛd ßáÞí ßááāàØÙ Ĉà/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ e1$de)ce *f
f-e,0e)/ #a-a..(e)/í $)c'0d$)" /a0)/. ab*0/ a H$.+a)$c e(+'*4eeø. acce)/ a)d
./a/e(e)/. /#a/ ùH$.+a)$c. .#*0'd be c'ea)$)"ú a)d /#a/ ùH$.+a)$c. a-e ÷./0+$díøú
2a. .0Ó$c$e)/ /* .#*2 /#a/ a) e(+'*4ee 2a. .0b%ec/ed /* +e-1a.$1e #a-a..(e)/
/#a/ c-ea/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï G*)5a'e. 1í Ea"'e Lea.$)" C*íí N*ì ÛîÙÛāCVā
ÙÝÞÝí ÚØÙÝ WL ÜààÞÜàáí a/ ĒÝ ĈDì C*))ì A0"ì ÙÜí ÚØÙÝĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e
%0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) -aceí )a/$*)a' *-$"$)í a)d e/#)$c$/4 2#e-e /#e #a-a..(e)/ $)c'0ded de-*"a/*-4
c*((e)/. ab*0/ /-ad$/$*)a' C0ba) f**dĉï Ga-c$a 1í Ga-'a)d I)de+í Sc#í D$./íî N*ì
ÛîÙÙāCVāÝØÚí ÚØÙÛ WL ÝÚááÚÞÜí a/ ĒÜāÞ ĈNìDì Te3ì Se+/ì ÚØí ÚØÙÛĉ Ĉdec'$)$)" /* "-a)/
.0((a-4 %0d"(e)/ 2#e-e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( $)c'0ded a) a''e"a/$*)
/#a/ /#e defe)da)/ø. e(+'*4ee. (*c&ed /#e +'a$)/$Óø. ($.+-*)0)c$a/$*) *f 2*-d.
a)d -$d$c0'ed #e- f*- 'ac& *f E)"'$.# f'0e)c4ĉï S4ed 1í YWCA *! Ha)*1e-í áØÞ Fì S0++ì
Úd ÛÜÝí ÛÝÝāÝÞ ĈMìDì Paì ÚØÙÚĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a fac/ f$)de- c*0'd $)fe- /#a/ #a-a..(e)/
2a. ba.ed *) -ace *- )a/$*)a' *-$"$) 2#e-e /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- c-$/$c$5ed #e-
ùa2f0'ú Pa&$./a)$ā./4'ed d-e..í ca''ed #e- a ùb-*2) bĒ/c#íú .0""e./ed .#e d$d )*/
&)*2 #*2 /* *+e) a d**- d0e /* #e- )a/$*)a' *-$"$)í a)d /*'d #e- .#e )eeded /*
'ea-) /* d-$1e beca0.e ù2e d*)ø/ -$de ca(e'Ċ.ċ #e-eúĉì

 T$/'e VII def$)e. ù-e'$"$*)ú /* $)c'0de ùa'' a.+ec/. *f -e'$"$*0. *b.e-1a)ce a)d
+-ac/$ceí a. 2e'' a. be'$efìú ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØeĈ%ĉì T#$. /e-( $. b-*ad a)d $. )*/ '$($/ed

ÙÛ

ÙÜ

ÙÝ

ÙÞ
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/* /-ad$/$*)a' *- *-"a)$5ed -e'$"$*).ì H*2e1e-í .*c$a'í +*'$/$ca'í *- ec*)*($c
+#$'*.*+#$e.í a. 2e'' a. (e-e +e-.*)a' +-efe-e)ce.í a-e )*/ -e'$"$*0. be'$ef.
+-*/ec/ed b4 T$/'e VIIì EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í
N*ì áÙÝìØÞÛí ē ÙÚāIìAìÙ ĈÚØÚÙĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā
-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)ę#ćáÝáÛÞàÚÝáÞàÚÙÞÙØßÜàÞÜßØßÞ
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćáÝáÛÞàÚÝáÞàÚÙÞÙØßÜàÞÜßØßÞĉ ì

 See EEOC 1í T*2)'e4 E)"ù" Ø M!"í C*íí àÝá FìÚd ÞÙØí ÞÙÛāÙß Ĉá/# C$-ì Ùáààĉ Ĉa++'4$)"
T$/'e VII /* -e'$"$*0. d$.c-$($)a/$*) c'a$( ba.ed *) a/#e$.(ĉï Y*0)" 1í S2í Sa1í Ø
L*a) A..ù)í ÝØá FìÚd ÙÜØí ÙÜÛāÜÜ ĈÝ/# C$-ì ÙáßÝĉ Ĉ.a(eĉï Ma/#$. 1í C#-$./$a) Hea/$)" Ø
A$- C*)d$/$*)$)"î I)cíí ÙÝà Fì S0++ì Ûd ÛÙßí ÛÚá ĈùU)de- T$/'e VIIí a/#e$./. a-e e)/$/'ed
/* /#e e3ac/ .a(e +-*/ec/$*) a. (e(be-. *f */#e- -e'$"$*).ìúĉ ĈEìDì Paì ÚØÙÞĉï .ee
a'.* Reed 1í G-ea/ La&e. C*.íí ÛÛØ FìÛd áÛÙí áÛÜ Ĉß/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ)*/$)" /#a/ f$-$)"
.*(e*)e f*- be$)" a) a/#e$./ 1$*'a/e. T$/'e VIIø. +-*#$b$/$*) a"a$)./ -e'$"$*0.
d$.c-$($)a/$*)ĉï Sc*// 1í M*)/"*(e-4 C)/4í Sc#í Bdíí áÞÛ Fì S0++ì Úd ÝÜÜí ÝÝá )ìÙÙ
ĈWìDì Vaì ÚØÙÛĉ ĈùT$/'e VIIø. def$)$/$*) *f ÷-e'$"$*)ø $)c'0de. ÷a'' a.+ec/. *f -e'$"$*0.
*b.e-1a)ce a)d +-ac/$ceí a. 2e'' a. be'$ef ì ì ì ìø a)d ì ì ì +-*/ec/. +e-.*). 2#* a-e )*/
(e(be-. *f *-"a)$5ed -e'$"$*0. "-*0+. a. 2e'' a. a/#e$./.ìú Ĉ$)/e-)a' c$/a/$*)
*($//edĉĉì

 Seeî eí"íí Ded$*' 1í Be./ C#e1-*'e/î I)cíí ÞÝÝ FìÛd ÜÛÝí ÜÜÛāÜÜ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ a fac/ f$)de- c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* 0)'a2f0'
-e'$"$*0. #a-a..(e)/í 2#$c# $)c'0ded d$.+a-a"$)" c*((e)/. ab*0/ #$. -e'$"$*0.
be'$ef.ĉï EEOC 1í S0)be'/ Re)/a'.î I)cíí ÝÚÙ FìÛd ÛØÞí ÛÙÜ ĈÜ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉ-e1e-.$)"
.0((a-4 %0d"(e)/ f*- /#e e(+'*4e- *) a -e'$"$*0. #a-a..(e)/ c'a$( /#a/ $)c'0ded
e1$de)ce /#a/ /#e e(+'*4ee 2a. #a-a..edí $) +a-/í beca0.e *f #$. -e'$"$*0.
#ead2ea-ĉì

 Seeî eí"íí S0)be'/ Re)/a'.î I)cíí ÝÚÙ FìÛd a/ ÛÙÞāÙà Ĉ-e1e-.$)" .0((a-4 %0d"(e)/
f*- /#e e(+'*4e- 2#e-e /#e-e 2a. e1$de)ce /#a/ a M0.'$( e(+'*4ee 2a. .0b%ec/ed
/* +e-.$./e)/ -e'$"$*0. #a-a..(e)/í 2#$c# $)c'0ded -e+ea/ed'4 -efe--$)" /* /#e
e(+'*4ee a. ùTa'$ba)ú *- ù/*2e' #eadíú c#a''e)"$)" /#e e(+'*4eeø. a''e"$a)ce /* /#e
U)$/ed S/a/e.í a)d ./e-e*/4+$)" M0.'$(. a. /e--*-$./.ĉì

 Seeî eí"íí Ab-a(.*) 1í W$''$a( Pa/e-.*) C*''í *! NíJíí ÚÞØ FìÛd ÚÞÝí Úßá ĈÛd C$-ì ÚØØÙĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ #*./$'$/4 d$-ec/ed /*2a-d a) O-/#*d*3
Je2$.# c*''e"e +-*fe..*- -e"a-d$)" #e- $).$./e)ce /#a/ .#e )*/ 2*-& d0-$)" /#e
Sabba/# c*)./$/0/ed #a-a..(e)/ ba.ed *) -e'$"$*)ĉï Ib-a#ee( 1í Wac&e)#0/ Se-1.íî

Ùß

Ùà

Ùá
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I)cíí Úá Fì S0++ì Ûd ÙáÞí ÚØÛí ÚÙÜ ĈEìDìNìYì ÚØÙÜĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd
c*)c'0de /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* 0)'a2f0' -e'$"$*0. #a-a..(e)/ aÔe- #e
-ece$1ed a) e3ce+/$*) /* /#e e(+'*4e-ø. )*ābea-d +*'$c4 a. a -ea.*)ab'e
acc*((*da/$*) 2#e)í f*- e3a(+'eí .0+e-1$.*-. a.&ed /#e +'a$)/$Ó /* .ee /#e 'e//e-
d*c0(e)/$)" #$. -e'$"$*) a)d d$.c$+'$)ed #$( f*- 1a-$*0. $)f-ac/$*). .#*-/'4
/#e-eaÔe-ĉì

F*- (*-e $)f*-(a/$*) *) -e'$"$*0. d$.c-$($)a/$*)í .ee
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)
Ĉ#//+.îĎĎ"ccØÚì.afe'$)&.ì+-*/ec/$*)ì*0/'**&ìc*(Ďó
0-'ǂ#//+.ƺÛAƺÚFƺÚF222ìee*cì"*1ƺÚF-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)×da/aǂØÝƺßCØÚƺßCERNESTìHAFFNERƺÜØEEOCìGOVƺßCØÛáße
dÚeàÛßáÜacefàbÝØàdcÞÜácØeafƺßCÛbaÝbáÜÛÜeÝÞÜaÚfábáÙbÙfÙcÛßdÞÜÝbƺßC
ØƺßCØƺßCÞÛàÜáÝàÞàÞÚàÞÞÙáÝÚƺßCU)&)*2)ƺßCTWF+bGZ.bÛdàe4JWI%*$MC
Ü2L%A2MDA$LCJQI%*$VÚ'0M5I$LCJBT$IÞI&Ù#aW2$LCJXVCIÞM)ØƺÛDƺßCØƺßCƺ
ßCƺßC×.da/aǂA+#Øe'AV"ßƺÚB&)Ü0ÜƺÚBCI(cH$VÙ2C*a&EeeÝÚ*(K5XÜÝAƺÛ
D×-e.e-1edǂØĉ Ĉ'a./ 1$.$/ed A+-ì ÚÜí ÚØÚÜĉ Ĉd$.c0..$)" -e'$"$*0. d$.c-$($)a/$*) a)d
+-*1$d$)" '$)&. /* */#e- EEOC -e.*0-ce.ĉì

 F*- a de/a$'ed d$.c0..$*) a)d add$/$*)a' e3a(+'e. *f T$/'e VIIø. +-*#$b$/$*) a"a$)./
#a-a..(e)/ beca0.e *f -e'$"$*)í .ee .ec/$*) ÙÚāIIIìB *f EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a'
Sec/$*) *) Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)ì EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0.
D$.c-$($)a/$*)í N*ì áÙÝìØÞÛí ēÙÚāIIIìB ĈÚØÚÙĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÛááàØÜáÜÛÚÜÞØÙÞÙØßÜààßßÞÚà
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÛááàØÜáÜÛÚÜÞØÙÞÙØßÜààßßÞÚàĉ ì

 See W$).+ea- 1í C(/4í De1íî I)cíí ÝßÜ FìÛd ÞØÜí ÞØà Ĉà/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉ-e(a)d$)"
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( /* /#e d$./-$c/ c*0-/ $) *-de- /* add-e.. .0((a-4
%0d"(e)/ (*/$*) $) /#e f$-./ $)./a)ce 2#e-e /#e d$./-$c/ c*0-/ #ad )*/ed /#a/ /#e
+'a$)/$Ó ù÷(a4 #a1e -a$.ed a "e)0$)e $..0e *f (a/e-$a' fac/ a. /* 2#e/#e- Ċċ -e+ea/ed
c*((e)/. ab*0/ Ċ/#e +'a$)/$Óø.ċ b-*/#e- .0Óe-$)" $) He'' a)d ì ì ì )eed$)" /* f$)d
G*d c*)./$/0/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/øú b0/ a'.* #ad e--*)e*0.'4 a)a'45ed
/#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( a. a c*)./-0c/$1e d$.c#a-"e c'a$(ĉì

 See EEOC 1í T*2)'e4 E)"ù" Ø M!"í C*íí àÝá FìÚd ÞÙØí ÞÚØāÚÙ Ĉá/# C$-ì Ùáààĉ
ĈùP-*/ec/$)" a) e(+'*4eeø. -$"#/ /* be f-ee f-*( f*-ced *b.e-1a)ce *f /#e -e'$"$*) *f
#$. e(+'*4e- $. a/ /#e #ea-/ *f T$/'e VIIø. +-*#$b$/$*) a"a$)./ -e'$"$*0.

ÚÙ

ÚÚ
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d$.c-$($)a/$*)ìúĉï .ee a'.* Ga-c$(*)deĂF$.#e- 1í A-eaÛÙÜ M&/"íî LLCí ÙØÝ Fì S0++ì Ûd
àÚÝí àÜØ ĈEìDì Te))ì ÚØÙÝĉ ĈùT$/'e VII f*-b$d. e(+'*4e-. f-*( f*-c$)" e(+'*4ee. /*
(a&e Ċ/#eċ c#*$ce ĊùM4 -e'$"$*) *- (4 %*bóúċ 2#e/#e- *1e-/'4 *- c*1e-/'4ì H*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(. +-e1e)/ e(+'*4e-. f-*( c-ea/$)" c*)d$/$*). /#a/ a-e
$)#*.+$/ab'e /* a)4 b0/ /#*.e 2#* .#a-e /#e$- be'$ef.ìúĉï EEOC 1í U)$/ed Hea'/#
P-*"-a(. *! A(íî I)cíí N*ì ÙîÙÜāc1āÛÞßÛí ÚØÚØ WL ÙØàÛßßÙí a/ ĒÝāÙÙ ĈEìDìNìYì Ma-ì Þí
ÚØÚØĉ ĈaÓ$-($)" %0-4 1e-d$c/ c*)ce-)$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *)
-e'$"$*) 2#e-e e(+'*4ee. 2e-e f*-ced /* +a-/$c$+a/e $) ù)e2 a"eú -e'$"$*0. ac/$1$/$e.
a/ 2*-& a"a$)./ /#e$- 2$.#e.ĉì

 See T$''e-4 1í ATSIî I)cíí ÚÜÚ Fì S0++ì Úd ÙØÝÙí ÙØÝà ĈNìDì A'aì ÚØØÛĉ Ĉ.0((a-4
%0d"(e)/ /* e(+'*4e- de)$ed 2#e-e /#e *2)e- ù-e+ea/ed'4 .0b%ec/ed +'a$)/$Ó /*
'ec/0-e. ab*0/ #e- +-*.+ec/. f*- .a'1a/$*) d0-$)" 2*-&$)" #*0-.í (ade #$"#'4
+e-.*)a' $),0$-$e. $)/* #e- +-$1a/e '$fe Ĉeì"ìí /#e 'e"$/$(ac4 *f #e- c#$'d-e)í a)d
2#e/#e- a +-$*- (a--$a"e #ad bee) /e-($)a/ed b4 d$1*-ce 1e-.0. /#e d*c/-$)e *f
a))0'(e)/ .a)c/$*)ed b4 /#e Ca/#*'$c C#0-c#ĉí a)d ÷./-*)"'4 .0""e./ed Ċ.#eċ /a'&
2$/# G*døúĉï .ee a'.* EEOC 1í P-e!e--ed M"(/í C*-+íí ÚÙÞ Fì S0++ì Úd ßÞÛí àÛß ĈSìDì
I)dì ÚØØÚĉ Ĉd$.c0..$)" #*2 e(+'*4e-.ø ùe3+ec/a/$*).ú -e"a-d$)" a''e"ed 1*'0)/a-4
+a-/$c$+a/$*) $) -e'$"$*0. ac/$1$/$e. ca) a(*0)/ /* c*e-c$*)ĉì

 Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí ÞÝ ĈÙáàÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/ .e3āba.ed
#a-a..(e)/ $)c'0de. ùĊ0ċ)2e'c*(e .e30a' ad1a)ce.í -e,0e./. f*- .e30a' fa1*-.í a)d
*/#e- 1e-ba' *- +#4.$ca' c*)d0c/ *f a .e30a' )a/0-eú Ĉa'/e-a/$*) $) *-$"$)a'ĉ Ĉ,0*/$)"
Úá CìFìRì ē ÙÞØÜìÙÙĈaĉĉĉï .ee a'.*î eí"íí Ha/'e4 1í H$'/*) H*/e'. C*-+íí ÛØà FìÛd ÜßÛí ÜßÝ
ĈÝ/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) "-a)/$)" %0d"(e)/ a. a (a//e-
*f 'a2 f*- /#e e(+'*4e- 2#e-e .e3āba.ed #a-a..(e)/ c*).$./ed *f -e+ea/ed
/*0c#$)"í 10'"a- c*((e)/.í +-*+*.$/$*).í a)d +#4.$ca' a""-e..$*)ĉì

 Ha-a..(e)/ ba.ed *) .e3 $. *Ôe) -efe--ed /* $)/e-c#a)"eab'4 a. .e3āba.ed
#a-a..(e)/ *- .e30a' #a-a..(e)/í 2$/#*0/ -e"a-d /* 2#e/#e- /#e #a-a..(e)/ a/
$..0e $)1*'1e. 2#a/ /#$. d*c0(e)/ -efe-. /* a. ù.e30a' c*)d0c/ìú

 Seeî eí"íí Wa'd* 1í C*).0(e-. E)e-"4 C*íí ßÚÞ FìÛd àØÚí àÙÝ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ
Ĉe3+'a$)$)" /#a/ )*)ā.e30a' c*)d0c/ ca) be ba.ed *) .e3 a)d /#e-ef*-e c*)/-$b0/e
/* a .e3āba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï R*.a-$* 1í De+ù/ *! /#e A-(4í ÞØß FìÛd ÚÜÙí
ÚÜà ĈÙ./ C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ c*)d0c/ /#a/ d*e. )*/ #a1e .e30a' c*))*/a/$*). ca)
c*)/-$b0/e /* a .e3āba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

ÚÜ

ÚÝ

ÚÞ
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 See $)!-a E3a(+'e ÛÝî C*(+a-a/$1e E1$de)ce G$1e. R$.e /* I)fe-e)ce /#a/
Ha-a..(e)/ I. Ba.ed *) a P-*/ec/ed C#a-ac/e-$./$c Ĉ+-*1$d$)" a) e3a(+'e *f fac$a''4
.e3ā)e0/-a' *Óe).$1e c*)d0c/ (*/$1a/ed b4 .e3í .0c# a. b0''4$)" d$-ec/ed /*2a-d
e(+'*4ee. *f *)e .e3ĉì

 T#$. d*c0(e)/ d*e. )*/ a)a'45e a++'$ca/$*) *f /#e P-e")a)/ W*-&e-. Fa$-)e.. Ac/
/* #a-a..(e)/ ba.ed *) a) e(+'*4eeø. -e,0e./ f*-í *- -ece$+/ *fí a)
acc*((*da/$*)ì

 See Wa'.# 1í Na/ù' C*(+0/í S4.íî I)cíí ÛÛÚ FìÛd ÙÙÝØí ÙÙÞØ Ĉà/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ0+#*'d$)"
%0-4 1e-d$c/ f$)d$)" /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) +-e")a)c4 2#e-e /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- (ade )0(e-*0. de-*"a/*-4
c*((e)/. ab*0/ #e- +-e")a)c4 a)d -e,0$-ed /#e +'a$)/$Ó /* +-*1$de ad1a)ce )*/$ce
a)d d*c0(e)/a/$*) *f d*c/*-ø. a++*$)/(e)/.í e1e) /#*0"# /#e +'a$)/$Óø. c*2*-&e-.
2e-e )*/ -e,0$-ed /* +-*1$de .0c# $)f*-(a/$*) f*- a++*$)/(e)/.ĉï F0"a-$)* 1í
M$''$)"î Be).*)î W**d2a-d LLPí N*ì ÚÙāÝáÜí ÚØÚÚ WL ÞßÜÛÙáÙí a/ ĒÛ ĈEìDì Laì Oc/ì ÙÙí
ÚØÚÚĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e +'a$)/$Óø. c'a$( *f
+-e")a)c4āba.ed #a-a..(e)/ a''e"$)"í a(*)" */#e- /#$)".í /#a/ .#e 2a. .0b%ec/ed
/* c*((e)/. ab*0/ /#e .$5e *f #e- b-ea./.í /#e ù.#a+e a)d c0-1e. *f #e- b*d4ú a. a)
I/a'$a) +-e")a)/ 2*(a)í a)d #*2 #e- ù÷($'&ø 2*0'd c*(e $)ú a)d (a&e #e- b-ea./.
e1e) 'a-"e-ĉï Y*0)" 1í A'aT-ade F**d.î LLCí ÚîÙàāCVāØØÜÝÝí ÚØÙá WL ÜÚÜÝÞààí a/ ĒÚ
ĈNìDì A'aì Se+/ì Þí ÚØÙáĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e
+'a$)/$Óø. .e30a' #a-a..(e)/ c'a$( a''e"$)" /#a/ .#e 2a. .0b%ec/ed /* c*)d0c/ /#a/
$)c'0ded c*((e)/. f-*( /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- 2#*í 0+*) 'ea-)$)" .#e 2a.
+-e")a)/í /*'d #e- ù#e 2a. 0+.e/ beca0.e #e d$d )*/ 2a)/ a)4*)e e'.e /* #a1e #e-íú
ù(ade .e30a' #a)d "e./0-e. 2$/# #$. .(*c& $) f-*)/ *f #e- a)d /*'d #e- /#a/ .#e #ad
÷)$ce b-ea./.ø /#a/ 2e-e ÷a )$ce .$5e f*- .0c&$)"íøú .a$d .#e #ad a ùf$)e .e34 a..íú
/*0c#ed #e-í 2#$.+e-ed $) #e- ea-í /*0c#edĎ"-a5ed #e- b0//*c&.í a)d .#*2ed #e-
+$c/0-e. *f #$(.e'f +a-/$a''4 0)d-e..edĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØeĈ&ĉ ĈùT#e /e-(. ÷beca0.e *f .e3ø *- ÷*) /#e ba.$. *f .e3ø $)c'0deí
b0/ a-e )*/ '$($/ed /*í beca0.e *f *- *) /#e ba.$. *f +-e")a)c4í c#$'db$-/#í *- -e'a/ed
(ed$ca' c*)d$/$*). ììììúĉì

 See H$c&. 1í C$/4 *! T0.ca'**.aí àßØ FìÛd ÙÚÝÛí ÙÚÞØ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙßĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ T$/'e VII +-*#$b$/. d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) b-ea./feed$)"ĉï EEOC 1í H*0.í
F0)d$)" IIî L/díí ßÙß FìÛd ÜÚÝí ÜÛØ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ T$/'e VII +-*#$b$/.
d$.c#a-"$)" a) e(+'*4ee beca0.e .#e $. 'ac/a/$)"ĉì

Úà

Úá

ÛØ

ÛÙ

ÛÚ
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 See EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) P-e")a)c4 D$.c-$($)a/$*) a)d Re'a/ed I..0e.
ē IìAìÛìd ĈÚØÙÝĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
+-e")a)c4ād$.c-$($)a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęIAÛd
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā+-e")a)c4ā
d$.c-$($)a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęIAÛdĉ Ĉ./a/$)" /#a/ T$/'e VII +-*#$b$/.
d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ a 2*(a) beca0.e .#e 0.e. c*)/-ace+/$1e. a)d c$/$)" ca.e.ĉì

 See $dí ē IìAìÜìcí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
+-e")a)c4ād$.c-$($)a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęIAÜc
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā+-e")a)c4ā
d$.c-$($)a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęIAÜcĉ ï .ee a'.*î eí"íí D*e 1í CíAíRíSí P-*/í P'0.î
I)cíí ÝÚß FìÛd ÛÝàí ÛÞÜ ĈÛd C$-ì ÚØØàĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ T$/'e VII +-*#$b$/. d$.c-$($)a/$*)
a"a$)./ a fe(a'e e(+'*4ee beca0.e .#e #a. #ad a) ab*-/$*)ĉï T0-$c 1í H*''a)d H*.+íî
I)cíí àÝ FìÛd ÙÚÙÙí ÙÚÙÜ ĈÞ/# C$-ì ÙááÞĉ Ĉ.a(eĉì T$/'e VII 2*0'd .$($'a-'4 +-*#$b$/
ad1e-.e e(+'*4(e)/ ac/$*). a"a$)./ a) e(+'*4ee ba.ed *) #e- dec$.$*) )*/ /*
#a1e a) ab*-/$*)ì Ve'e5 1í N*1a-/$. P#a-(.í C*-+ìí ÚÜÜ FìRìDì ÚÜÛí ÚÞß ĈSìDìNìYì ÚØØßĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a dec'a-a/$*) b4 a fe(a'e e(+'*4ee /#a/ .#e 2a. e)c*0-a"ed b4 a
(a)a"e- /* "e/ a) ab*-/$*) 2a. a)ecd*/a' e1$de)ce .0++*-/$)" a c'a.. c'a$( *f
+-e")a)c4 d$.c-$($)a/$*)ĉì

 See Z0c&e-(a) 1í GW Ac,0$.$/$*) LLCí N*ì ÚØāCVāàßÜÚí ÚØÚÙ WL ÜÚÞßàÙÝí a/ ĒÚ
ĈSìDìNìYì Se+/ì ÚØí ÚØÚÙĉ Ĉde)4$)" /#e defe)da)/ø. (*/$*) f*- .0((a-4 %0d"(e)/
2#e-e /2* *2)e-. (ade a .e-$e. *f *Óe).$1e c*((e)/. ab*0/ /#e +'a$)/$Óø.
dec$.$*) /* b-ea./feed a)d /* +0(+ b-ea./($'& a/ /#e *Ó$ceí $)c'0d$)" *)e *2)e-
a.&$)" ù÷$f #e c*0'd ÷#a1e .*(e ($'& $) Ċ#$.ċ c*Óeeø a)d 2#e/#e- Ċ/#e +'a$)/$Óċ c*0'd
÷%0./ .,0$-/ $/ $) /#e-eíøú a)d a)*/#e- *2)e- ùf-e,0e)/'4 4e''Ċ$)"ċ ÷+0(+ ./a/$*)ø *-
÷+0(+e-ø 2#e) #e 2*0'd +a.. /#e de.$")a/ed +0(+$)" a-ea $) /#e *Ó$ceúĉì

 See B*./*c& 1í C'a4/*) C)/4íí ÝáØ UìSì ÞÜÜ ĈÚØÚØĉï C*+e'a)d 1í Gaí De+ù/ *! C*--íí ććć
FìÜ/# ćććí N*ì ÚÚāÙÛØßÛí ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßí a/ ĒÝ ĈÙÙ/# C$-ì Ma-ì Úàí ÚØÚÜĉ Ĉc$/$)"
B*./*c& a)d ./a/$)" /#a/ ùd$.c-$($)a/$*) a"a$)./ /-a)."e)de- $)d$1$d0a'. '$&e Ċ/#e
+'a$)/$Óċ $. d$.c-$($)a/$*) ÷beca0.e *f .e3øúĉï Sc#í *! /#e O5a-&.î I)cí 1í B$de)í ÜÙ FìÜ/#
ááÚí ááÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÚÚĉ ĈùB*./*c& #e'd /#a/ /#e ./a/0/eø. +-*#$b$/$*) *) e(+'*4(e)/
d$.c-$($)a/$*) ÷beca0.e *f .e3ø e)c*(+a..e. d$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f .e30a'
*-$e)/a/$*) a)d "e)de- $de)/$/4ìúĉï O'$1a-e5 1í TĂM*b$'e USAî I)cíí ááß FìÛd ÝáÝí Ýáà
ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÙĉ ĈùU)de- B*./*c& 1í C'a4/*) C*0)/4í d$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f
.e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 $. a f*-( *f .e3 d$.c-$($)a/$*) 0)de- T$/'e VIIìúĉì

ÛÛ

ÛÜ

ÛÝ

ÛÞ
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I) $/. dec$.$*). -e"a-d$)" fede-a' e(+'*4ee.ø EEO c'a$(.í /#e C*(($..$*) #a.
c*)c'0ded /#a/ d$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4
1$*'a/e. T$/'e VIIì Seeî eí"íí L0.a-d$ 1í De+ù/ *! /#e A-(4í EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØÙÛÛÛáÝí
ÚØÙÝ WL ÙÞØßßÝÞí a/ ĒÙØāÙÛ ĈA+-ì Ùí ÚØÙÝĉ Ĉf$)d$)" /#a/ #a-a..(e)/ 1$*'a/ed .ec/$*)
ßÙß *f T$/'e VIIí 2#$c# +-*#$b$/. fede-a' a"e)c$e. f-*( e)"a"$)" $) e(+'*4(e)/
d$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f .e3í beca0.e /#e #a-a..(e)/ 2a. ba.ed *) /#e
+'a$)/$Óø. "e)de- $de)/$/4ĉï Ba'd2$) 1í De+ù/ *! T-a).+íí EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØÙÛÛØàØí
ÚØÙÝ WL ÜÛáßÞÜÙí a/ ĒÝí ĒÙØ ĈJ0'4 ÙÝí ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" a. a (a//e- *f 'a2 /#a/
.e30a' *-$e)/a/$*) $. $)#e-e)/'4 ùa ÷.e3āba.ed c*).$de-a/$*)íøú a)d /#a/ a) a''e"a/$*)
*f d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) .e30a' *-$e)/a/$*) $. )ece..a-$'4 a) a''e"a/$*) *f .e3
d$.c-$($)a/$*) 0)de- .ec/$*) ßÙß *f T$/'e VIIĉì

 B*./*c& $/.e'f c*)ce-)ed a''e"a/$*). *f d$.c-$($)a/*-4 d$.c#a-"eí b0/ /#e S0+-e(e
C*0-/ø. -ea.*)$)" $) /#e dec$.$*) ab*0/ /#e )a/0-e *f d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) .e3
'*"$ca''4 e3/e)d. /* c'a$(. *f #a-a..(e)/ /#a/ c#a)"e /#e /e-(.í c*)d$/$*).í *-
+-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ 0)de- .ec/$*) ßØÛĈaĉĈÙĉ *f T$/'e VIIì A. a -e.0'/í c*0-/. #a1e
-ead$'4 f*0)d +*./āB*./*c& /#a/ c'a$(. *f #a-a..(e)/ ba.ed *) *)eø. .e30a'
*-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4 a-e c*")$5ab'e 0)de- T$/'e VIIì Seeî eí"íí C*+e'a)dí
ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßí a/ ĒÝ Ĉc$/$)" B*./*c& a)d ./a/$)" /#a/ ùa /-a)."e)de- (a) 2#* 2a.
#a-a..ed ab*0/ #$. "e)de- aÔe- c*($)" *0/ a/ 2*-&ú 2a. .0b%ec/ed /*
ùùd$.c-$($)a/$*) ÷beca0.e *f .e3øúĉï R*be-/. 1í G'e)) I)d0.í G-+íî I)cíí ááà FìÛd ÙÙÙí
ÙÚÙ ĈÜ/# C$-ì ÚØÚÙĉ ĈùĊTċ#e S0+-e(e C*0-/ø. #*'d$)" $) B*./*c& (a&e. c'ea- /#a/ a
+'a$)/$Ó (a4 +-*1e /#a/ .a(eā.e3 #a-a..(e)/ $. ba.ed *) .e3 2#e-e /#e +'a$)/$Ó
2a. +e-ce$1ed a. )*/ c*)f*-($)" /* /-ad$/$*)a' (a'e ./e-e*/4+e.ìúĉï D*e 1í C$/4 *!
De/íí Û FìÜ/# ÚáÜí ÛØØ )ìÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØÚÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ #a-a..(e)/ *) /#e ba.$. *f
/-a)."e)de- $de)/$/4 $. .e3 d$.c-$($)a/$*) 0)de- T$/'e VII beca0.e ù$/ $. $(+*..$b'e /*
d$.c-$($)a/e a"a$)./ a +e-.*) f*- be$)" ì ì ì /-a)."e)de- 2$/#*0/ d$.c-$($)a/$)"
a"a$)./ /#a/ $)d$1$d0a' ba.ed *) .e3úĉï S$((*). 1í S/a-1ed R*c& Ca.e2*-& LLCí N*ì
ÚØāCVāÙÞàÜí ÚØÚÙ WL ÝÛÝáØÙßí a/ ĒÚ ĈEìDì W$.ì N*1ì Ùßí ÚØÚÙĉ Ĉf$)d$)" /#a/ /#e
+'a$)/$Ó #ad ./a/ed a c'a$( f*- -e'$ef b4 a''e"$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed
*) #$. #e/e-*.e30a' ./a/0.ĉï B*)e4 1í Te3í AØM U)$1íí N*ì ÜîÙáāCVāÚÝáÜí ÚØÚÙ WL
ÛÞÜØßÙÜí a/ ĒÜ )ìÝ ĈSìDì Te3ì J0'4 Ùáí ÚØÚÙĉ ĈùT#e F$Ô# C$-c0$/ #a. c*)./-0ed /#e
S0+-e(e C*0-/ø. -ece)/ dec$.$*) $) B*./*c& a. #*'d$)" /#a/ T$/'e VII +-*#$b$/.
2*-&+'ace d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) #*(*.e30a'$/4Ċï /#e-ef*-eċ a +'a$)/$Ó (a4
e./ab'$.# a T$/'e VII 1$*'a/$*) b4 .#*2$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *)
.e30a' *-$e)/a/$*) d$.c-$($)a/$*)ìú Ĉc$/$)" Ne2b0-4 1í C$/4 *! W$)dc-e./í ááÙ FìÛd ÞßÚí
ÞßÞāßß ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÙĉĉĉï EEOC 1í RíGí Øí GíRí Ha--$. F0)e-a' H*(e.î I)cìí ààÜ FìÛd ÝÞØí
ÝßÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙàĉ ĈT$/'e VII c*1e-. b*/# fa$'0-e /* c*)f*-( /* .e3 ./e-e*/4+e. a)d

Ûß
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/-a)."e)de- *- /-a).$/$*)$)" ./a/0.ĉí aÓùd .0b )*(í B*./*c& 1í C'a4/*) C)/4íí ÝáØ UìSì
ÞÜÜ ĈÚØÚØĉï D*e 1í T-$a)"'e D*0"#)0/.î LLCí ÜßÚ Fì S0++ì Ûd ÙÙÝí ÙÚá ĈEìDì Paì ÚØÚØĉ
ĈùI/ )a/0-a''4 f*''*2. Ċf-*( B*./*c&ċ /#a/ d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) "e)de-
./e-e*/4+$)" fa''. 2$/#$) T$/'e VIIø. +-*#$b$/$*).ìúĉì I) add$/$*)í $) /#e c*)/e3/ *f
fede-a' .ec/*- ca.e.í /#e C*(($..$*) #a. c*)c'0ded /#a/ .e3āba.ed #a-a..(e)/
$)c'0de. #a-a..(e)/ ba.ed *) .e30a' *-$e)/a/$*) *- "e)de- $de)/$/4ì Seeî eí"íí
L0.a-d$í ÚØÙÝ WL ÙÞØßßÝÞí a/ ĒÙØāÙÛ Ĉf$)d$)" /#a/ #a-a..(e)/ ba.ed *) /#e
+'a$)/$Óø. /-a)."e)de- ./a/0. 1$*'a/e. .ec/$*) ßÙßĉï Ba'd2$)í ÚØÙÝ WL ÜÛáßÞÜÙí a/ Ēßā
à Ĉ./a/$)" /#a/ d$.c-$($)a/$*)í $)c'0d$)" #a-a..(e)/í /#a/ $. ba.ed *) .e30a'
*-$e)/a/$*) 1$*'a/e. .ec/$*) ßÙßĉì

 Seeî eí"íí E''e- 1í P-$)ce Ge*-"eù. C)/4í P0bí Sc#íí ÝàØ Fì S0++ì Ûd ÙÝÜí ÙßÛ ĈDì Mdì
ÚØÚÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed
/* "e)de- $de)/$/4āba.ed #a-a..(e)/ /#a/ 2a. *b%ec/$1e'4 .e1e-e *- +e-1a.$1eí
$)c'0d$)" de-*"a/*-4 /e-(. -efe--$)" /* #e- /-a)."e)de- ./a/0.ĉï B-**&. 1í Te(+'e
U)$1í Hea'/# S4.íî I)cíí N*ì ÚÙāÙàØÛí ÚØÚÚ WL ÙØÞÚáàÙí a/ ĒÙÚ ĈEìDì Paì A+-ì àí ÚØÚÚĉ
Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e +'a$)/$Ó .e3āba.ed #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( 2#e-e /#e +'a$)/$Ó a''e"edí a(*)" */#e- /#$)".í /#a/ #e
2a. ca''ed a ùfĒ""*/úĉì

 Seeî eí"íí R*be-/.í ááà Fì Ûd a/ ÙÚÙ Ĉ./a/$)" /#a/ a''e"ed +#4.$ca' a..a0'/. (a4 be
+a-/ *f a +a//e-) *f *b%ec/$*)ab'eí .e3āba.ed d$.c-$($)a/*-4 be#a1$*- /#a/ .0++*-/.
a #*./$'e e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉï E''e-í ÝàØ Fì S0++ì Ûd a/ ÙßÛ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e
%0-4 c*0'd f$)d /#a/ a''e"ed #a-a..(e)/í 2#$c# $)c'0ded ù(0'/$+'e +#4.$ca' a..a0'/.í
$)c'0d$)" *)e $)c$de)/ 2#e) Ċa /-a)."e)de- /eac#e-ċ 2a. .#*1ed *0/ *f a d**-í a)d
/2* $)c$de)/. ì ì ì 2#e) ./0de)/. 2#* #ad 0.ed .'0-. ab*0/ #e- /-a)."e)de- ./a/0.
./e++ed a)d +-e..ed d*2) #a-d *) #e- f**/íú 2a. *b%ec/$1e'4 .e1e-e *- +e-1a.$1eĉì

 Seeî eí"íí D*e 1í A-$5*)aí N*ì CVāÙàāØØÛÜàí ÚØÙá WL ÚáÚááÝÛí a/ ĒÛ ĈDì A-$5ì J0'4 àí
ÚØÙáĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e +'a$)/$Óø. .e3āba.ed
#a-a..(e)/ c'a$( 2#e-e /#e +'a$)/$Óí a c*--ec/$*). *Ó$ce-í +-e.e)/ed e1$de)ce
$)c'0d$)" /#a/ ù.0+e-1$.*-. -e"0'a-'4 d$.-e"a-ded #$. -e,0e./. /* c*)cea' #$. ./a/0.
f*- /#e +0-+*.e *f +-*/ec/$)" #$. .afe/4í a)d -e+ea/ed'4 e)"a"ed $) be#a1$*- /#a/
(a4 be c*).$de-ed #a-a..(e)/ b4 a %0-4úĉï R*be-/. 1í C'a-& C)/4í Sc#í D$./íí ÚÙÝ Fì
S0++ì Ûd ÙØØÙí ÙØÙß ĈDì Ne1ì ÚØÙÞĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *)
a .c#**' +*'$ce *Ó$ce-ø. .e3āba.ed #a-a..(e)/ c'a$( 2#e-e /#e e(+'*4ee 2a.
ùb'$)d.$dedú b4 e(a$'. /#a/ /#e .c#**' d$./-$c/ .e)/ /* e1e-4 +*'$ce de+a-/(e)/

Ûà

Ûá

ÜØ
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e(+'*4ee d$.c'*.$)" .e).$/$1e $)f*-(a/$*) ab*0/ /#e +'a$)/$Óø. .e30a' $de)/$/4 a)d
$)1$/ed c*2*-&e-. /* a.& ,0e./$*). ab*0/ #$. /-a).$/$*)ĉì

 Seeî eí"íí B-**&.í ÚØÚÚ WL ÙØÞÚáàÙí a/ ĒÙÚ Ĉ./a/$)" /#a/ c*((e)/. /#a/ $)c'0ded
ùbe$)" +$c&ed *) f*- #$. fe($)$)e +-e.e)/a/$*)ú (a4 be ù.e1e-e e)*0"# /* a'/e- /#e
c*)d$/$*). *f *)eø. 2*-& e)1$-*)(e)/úĉì

 See C*+e'a)dí ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßí a/ ĒÝāá Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd
f$)d /#a/ a (a'e /-a)."e)de- c*--ec/$*). *Ó$ce- 2a. .0b%ec/ed /* a .e3āba.ed #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í .0+e-1$.*-.í c*2*-&e-.í a)d $)(a/e.
$)/e)/$*)a''4 a)d -e+ea/ed'4 -efe--ed /* #$( 0.$)" fe($)$)e +-*)*0). *- ca''ed #$(
ù(aøa(úĉì C*0-/.ăe1e) +-$*- /* /#e S0+-e(e C*0-/ø. B*./*c& dec$.$*)ă#a1e
1$e2ed e1$de)ce *f $)/e)/$*)a' ($."e)de-$)" *f /-a)."e)de- +e-.*). a. .0++*-/$1e
*f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( 0)de- T$/'e VIIì Seeî eí"íí H*0'b 1í Sabe-
Hea'/#ca-e G-+íí N*ì ÙîÙÞCVØÚÙÛØí ÚØÙà WL ÙÙÝÙÝÞÞí a/ ĒÚ ĈNìDì O#$* Ma-ì Úí ÚØÙàĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e a''e"ed ($."e)de-$)"í /*"e/#e- 2$/# /#e */#e- a''e"ed *Óe).$1e
c*)d0c/í 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* c*)./$/0/e a 1$*'a/$*) *f T$/'e VII f*-
+0-+*.e. *f .0((a-4 %0d"(e)/ĉï T0d*- 1í Seí O&'aí S/a/e U)$1íí N*ì CIVāÙÝāÛÚÜāCí
ÚØÙß WL ÜàÜáÙÙàí a/ ĒÙ ĈWìDì O&'aì Oc/ì ÚÞí ÚØÙßĉ Ĉ.a(eĉï Ve-.ace 1í S/a-2**d H*/e'.
Ø Re.*-/. W*-'d2$deî I)cíí N*ì ÞîÙÜāc1āÙØØÛāO-'āÛÙKRSí ÚØÙÝ WL ÙÚàÚØØßÚí a/ Ēß
ĈMìDì F'aì Decì Ûí ÚØÙÝĉ Ĉc*).$de-$)" a''e"ed ($."e)de-$)" /* .0++*-/ /#e +'a$)/$Óø.
#*./$'e e)1$-*)(e)/ c'a$(í b0/ f$)d$)" /#e a''e"ed $)c$de)/. /* be $).0Ó$c$e)/'4
f-e,0e)/ *- .e1e-e /* c*)./$/0/e a 1$*'a/$*)ĉï .ee a'.* T-$a)"'e D*0"#)0/.î LLCí ÜßÚ Fì
S0++ì Ûd a/ ÙÚáāÛØ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e e(+'*4ee +'a0.$b'4 a''e"ed .e3āba.ed
#a-a..(e)/ ba.ed $) +a-/ *) be$)" -e"0'a-'4 ($."e)de-edĉï Pa-&e- 1í S/-a2.e-
C*)./-íî I)cíí ÛØß Fì S0++ì Ûd ßÜÜí ßÝà ĈSìDì O#$* ÚØÙàĉ Ĉ.a(eĉì

I) fede-a' .ec/*- EEO a++ea'.í /#e C*(($..$*) #a. c*)c'0ded /#a/ ($."e)de-$)"
a)d de)$a' *f acce.. /* a ba/#-**( c*).$./e)/ 2$/# /#e $)d$1$d0a'ø. "e)de- $de)/$/4
(a4 c*)./$/0/e .e3 d$.c-$($)a/$*) $) 1$*'a/$*) *f T$/'e VIIì Seeî eí"íí Ja(e.*) 1í UíSí
P*./a' Se-1íí EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØÙÛØááÚí ÚØÙÛ WL ÚÛÞàßÚáí a/ ĒÚ ĈMa4 ÚÙí ÚØÙÛĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ -e+ea/edí $)/e)/$*)a' ($.0.e *f /#e )a(e *- +-*)*0) 2$/# 2#$c# a
/-a)."e)de- e(+'*4ee $de)/$f$e. (a4 c*)./$/0/e .e3āba.ed #a-a..(e)/ĉï L0.a-d$í
ÚØÙÝ WL ÙÞØßßÝÞí a/ ĒÙØāÙÛ Ĉ#*'d$)" /#a/ a .0+e-1$.*-ø. -e+ea/ed a)d $)/e)/$*)a'
0.e *f /#e $)c*--ec/ )a(e a)d +-*)*0). f*- /#e c*(+'a$)a)/í $) add$/$*) /* /#e
a"e)c4ø. -ef0.a' /* a''*2 /#e c*(+'a$)a)/ /* 0.e /#e -e./-**( c*).$./e)/ 2$/# #e-
"e)de- $de)/$/4í 2e-e ac/$*). .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /* .0b%ec/ /#e
c*(+'a$)a)/ /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #e- .e3ĉì

ÜÙ

ÜÚ
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 Seeî eí"íí T-$a)"'e D*0"#)0/.í ÜßÚ Fì S0++ì Ûd a/ ÙÚáí ÙÛÝ Ĉ'$./$)" a''e"a/$*). /#a/
+'a$)/$Ó 2a. +-e1e)/ed f-*( 0.$)" a ba/#-**( /#a/ 2a. c*).$./e)/ 2$/# #e- "e)de-
$de)/$/4 a. a(*)" /#e a''e"a/$*). /#a/ .0++*-/ed #e- T$/'e VII a)d ADA #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(.ĉì I) add$/$*) /* be$)" +a-/ *f a #a-a..(e)/ c'a$(í de)$a' *f
acce.. /* a ba/#-**( c*).$./e)/ 2$/# *)eø. "e)de- $de)/$/4 (a4 be a d$.c-$($)a/*-4
ac/$*) $) $/. *2) -$"#/ a)d .#*0'd be e1a'0a/ed acc*-d$)"'4ì Seeî eí"íí L0.a-d$í ÚØÙÝ
WL ÙÞØßßÝÞí a/ ĒÞāÙØ Ĉf$)d$)" /#a/ /#e a"e)c4 .0b%ec/ed a /-a)."e)de- e(+'*4ee /*
d$.+a-a/e /-ea/(e)/ 2#e) $/ -e./-$c/ed #e- acce.. /* /#e 2*(e)ø. -e./-**( *)
acc*0)/ *f #e- "e)de- $de)/$/4ĉì

 See He''e- 1í C*'0(b$a Ed"e2a/e- C*0)/-4 C'0bí ÙáÝ Fì S0++ì Úd ÙÚÙÚí ÙÚÙß ĈDì O-ì
ÚØØÚĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- 2#e-e /#e a''e"ed #a-a..(e)/
$)c'0ded ù,0e./$*). .0c# a.í ÷D* 4*0 2ea- /#e d$c& $) /#e -e'a/$*).#$+óø a)dí ÷A-e
4*0 /#e (a)óøúĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) C0))$)"#a( 1í B0-'$)"/*) C*a/ Fac/*-4
Wa-e#*0.e C*-+íí N*ì ÙîÙàāc1āÙÙÚÞÞí ÚØÚÜ WL àÞÛÚÛÞ ĈDìNìJì Febì Úáí ÚØÚÜĉì

Add$/$*)a' ca.e. $)1*'1$)" #a-a..(e)/ ba.ed *) "e)de- $de)/$/4 $)c'0de C*+e'a)dí
ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßï E''e- 1í P-$)ce Ge*-"eù. C)/4í P0bí Sc#íí ÝàØ Fì S0++ì Ûd ÙÝÜ ĈDì Mdì
ÚØÚÚĉï G-$(e. 1í C)/4í *! C**&í Ùáāc1āÞØáÙí ÚØÚÚ WL ÙÞÜÙààß ĈNìDì I''ì Ma4 ÚÜí ÚØÚÚĉï
T-$a)"'e D*0"#)0/.í ÜßÚ Fì S0++ì Ûd ÙÙÝï D*e 1í A-$5*)aí ÚØÙá WL ÚáÚááÝÛï a)d D-e2
1í UíSí De+ù/ *! Ve/e-a). AÓ.íí N*ì CV HāÙÞāÛÝÚÛí ÚØÚÛ WL ÙàÞààÙ ĈSìDì Te3ì Ja)ì ÙÚí
ÚØÚÛĉì

 Úá UìSìCì ē ÞÚÛĈaĉĈÙĉ ĈùI/ .#a'' be 0)'a2f0' f*- a) e(+'*4e- /* ì ì ì */#e-2$.e
d$.c-$($)a/e a"a$)./ a)4 $)d$1$d0a' 2$/# -e.+ec/ /* ì ì ì Ċ/#eċ /e-(.í c*)d$/$*).í *-
+-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/í beca0.e *f .0c# $)d$1$d0a'ø. a"eìúĉì

 T#e ADEA d*e. )*/ a++'4 /* d$.c-$($)a/$*) *- #a-a..(e)/ ba.ed *) 2*-&e-.
be$)" 4*0)"e- /#a) */#e-.í .0c# a. #a-a..(e)/ ba.ed *) /#e be'$ef /#a/ .*(e*)e $.
/** 4*0)" f*- a ce-/a$) +*.$/$*)í e1e) $f /#e /a-"e/ed $)d$1$d0a' $. f*-/4 *- *1e-ì See
Ge)í D4)a($c. La)d S4.íî I)cí 1í C'$)eí ÝÜØ UìSì ÝàÙí ÞØØ ĈÚØØÜĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e ADEA
d*e. )*/ +-*#$b$/ fa1*-$)" *'de- 2*-&e-. *1e- 4*0)"e- 2*-&e-.í e1e) $f /#e 4*0)"e-
2*-&e-. a-e 2$/#$) /#e +-*/ec/ed c'a.. *f $)d$1$d0a'. f*-/4 *- *'de-ĉì

 Seeî eí"íí Ded$*' 1í Be./ C#e1-*'e/î I)cíí ÞÝÝ FìÛd ÜÛÝí ÜÜÚāÜÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ a fac/ f$)de- c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e +'a$)/$Óí a 0.ed ca- .a'e.+e-.*)í 2a.
.0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #$. a"e 2#e-e /#e +'a$)/$Óø.

ÜÛ

ÜÜ
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ÜÞ
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.0+e-1$.*- #ad (ade +-*fa)eí a"eāba.ed -efe-e)ce. /* /#e +'a$)/$Ó 0+ /* #a'f a
d*5e) /$(e. a da4í /#e .0+e-1$.*- #ad e)"a"ed $) +#4.$ca''4 /#-ea/e)$)" be#a1$*-
/*2a-d /#e +'a$)/$Óí a)d /#e .0+e-1$.*- #ad ù./ee-edú .a'e. a2a4 f-*( /#e +'a$)/$Ó
a)d /*2a-d 4*0)"e- .a'e.+e-.*).ĉí

 Seeî eí"íí Da1$.ĂGa-e// 1í U-bí O0/!$//e-.î I)cíí áÚÙ FìÛd ÛØí ÜÚ ĈÚd C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ/#e
+'a$)/$Ó add0ced .0Ó$c$e)/ e1$de)ce *f a"eāba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-eí
$) add$/$*) /* a"eāba.ed -e(a-&.í ùf-*( /#e ./a-/ *f #e- e(+'*4(e)/ ì ì ìí Ċ.#e 2a.ċ
de)$ed /#e /-a$)$)" "$1e) /* 4*0)"e- .a'e. a..*c$a/e. a)d -e'e"a/ed /* 2*-& a'(*./
e3c'0.$1e'4 $) /#e f$//$)" -**(í a)d 'a/e- Ċċ a..$")ed /#e (*./ 0)+'ea.a)/ a)d
a-d0*0. d0/$e.úĉï G0/#-$e 1í JíCí Pe))e4 C*íí àØÛ FìÚd ÚØÚí ÚØà ĈÝ/# C$-ì ÙáàÞĉ
Ĉ-e+ea/ed $),0$-$e. $)/* /#e +'a$)/$Óø. -e/$-e(e)/ +'a). c*)./$/0/ed e1$de)ce *f
ù$)/e)/$*)a' #a-a..(e)/ú .0Ó$c$e)/ /* .0++*-/ c'a$( *f a"eāba.ed c*)./-0c/$1e
d$.c#a-"eĉï .ee a'.* W-$//e) Te./$(*)4 *! Pa/-$c& B0//*)î A..$./a)/ P-*!e..*-î
De+a-/(e)/ *! Ec*)*($c.î T0'a)e U)$1e-.$/4í EEOC Mee/$)" *f J0)e ÙÜí ÚØÙß ā T#e
ADEA Ę ÝØ ā M*-e Re'e1a)/ T#a) E1e-í #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď(ee/$)".Ď(ee/$)"ā
%0)eāÙÜāÚØÙßāadeaāÝØā(*-eā-e'e1a)/āe1e-Ďb0//*)
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď(ee/$)".Ď(ee/$)"ā%0)eāÙÜāÚØÙßāadeaāÝØā(*-eā
-e'e1a)/āe1e-Ďb0//*)ĉ Ĉd$.c0..$)" e1$de)ce *f a"e d$.c-$($)a/$*) $) #$-$)"ĉì

 U)de- T$/'e I *f /#e A(e-$ca). 2$/# D$.ab$'$/$e. Ac/í a d$.ab$'$/4 $. ùa +#4.$ca' *-
(e)/a' $(+a$-(e)/ /#a/ .0b./a)/$a''4 '$($/. *)e *- (*-e Ċ*f a) $)d$1$d0a'ø.ċ (a%*-
'$fe ac/$1$/$e.úï a ù-ec*-d *f .0c# a) $(+a$-(e)/úï *- ùbe$)" -e"a-ded a. #a1$)" .0c#
a) $(+a$-(e)/íú $f /#e $)d$1$d0a' e./ab'$.#e. /#a/ #e *- .#e #a. bee) .0b%ec/ed /* a)
ad1e-.e e(+'*4(e)/ ac/$*)í .0c# a. #a-a..(e)/í beca0.e *f a) ac/0a' *- +e-ce$1ed
+#4.$ca' *- (e)/a' $(+a$-(e)/ a)d /#a/ $(+a$-(e)/ $. )*/ b*/# /-a).$/*-4 a)d
($)*-ì Idí ē ÙÚÙØÚĈÙĉí ĈÛĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÙÚÙÙÚĈaĉ ĈùN* c*1e-ed e)/$/4 .#a'' d$.c-$($)a/e a"a$)./ a ,0a'$f$ed
$)d$1$d0a' *) /#e ba.$. *f d$.ab$'$/4 $) -e"a-d /* ì ì ì /e-(.í c*)d$/$*).í a)d +-$1$'e"e.
*f e(+'*4(e)/ìúĉì Sec/$*) ÝØÙ *f /#e Re#ab$'$/a/$*) Ac/ *f ÙáßÛ +-*#$b$/.
e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ a++'$ca)/. *- e(+'*4ee. *f /#e fede-a'
"*1e-)(e)/ 2#* a-e $)d$1$d0a'. 2$/# d$.ab$'$/$e.ì Úá UìSìCì ē ßáÙì T#e Re#ab$'$/a/$*)
Ac/ A(e)d(e)/. *f ÙááÚ (ade c'ea- /#a/ /#e ./a)da-d. a++'$ed 0)de- T$/'e I *f /#e
ADA a'.* a++'4 /* Sec/$*) ÝØÙ e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) c'a$(.ì Úá UìSìCì ē ßáÙĈ"ĉì

 Seeî eí"íí Q0$'e.ĂQ0$'e. 1í He)de-.*)í ÜÛá FìÛd Ùí Üí ßāà ĈÙ./ C$-ì ÚØØÞĉ ĈaÓ$-($)" a
%0-4 1e-d$c/ f$)d$)" /#a/ a P*./a' Se-1$ce e(+'*4ee 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #$. (e)/a' d$.ab$'$/4 Ĉde+-e..$*)ĉ 2#e) .0+e-1$.*-. (*c&ed

Üá
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#$( *) a da$'4 ba.$. ab*0/ #$. (e)/a' $(+a$-(e)/ a)d c*((e)/ed /* */#e-
e(+'*4ee. /#a/ #e 2a. a ù"-ea/ -$.&ú beca0.e #e 2a. -ece$1$)" +.4c#$a/-$c
/-ea/(e)/ĉï F*3 1í Ge)í M*/*-. C*-+íí ÚÜß FìÛd ÙÞáí Ùßàāßá ĈÜ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ0+#*'d$)" a
%0-4 f$)d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Óí 2#* .0Óe-ed f-*( c#-*)$c bac& $..0e.í 2a. .0b%ec/ed
/* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) d$.ab$'$/4 2#e-e /2* .0+e-1$.*-. c*)./a)/'4
be-a/ed #$( a)d */#e- 2*-&e-. 2$/# d$.ab$'$/$e. a)d e)c*0-a"ed */#e- e(+'*4ee. /*
*./-ac$5e 2*-&e-. 2$/# d$.ab$'$/$e. a)d -ef0.e /* "$1e /#e( (a/e-$a'. /#e4 )eeded /*
d* /#e$- %*b.ĉì

 Seeî eí"íí F*3 1í C*./c* W#*'e.a'e C*-+íí áÙà FìÛd ÞÝí ßÝāßÞ ĈÚd C$-ì ÚØÙáĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a) e(+'*4ee 2$/# T*0-e//eø. S4)d-*(e a)d *b.e..$1e c*(+0'.$1e
d$.*-de- #ad -a$.ed a (a/e-$a' $..0e *f fac/ a. /* 2#e/#e- #e 2a. .0b%ec/ed /*
*)"*$)" a)d +e-1a.$1e d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ ba.ed *) d$.ab$'$/4 2#e) c*2*-&e-.
(*c&ed #$. 1e-ba' a)d +#4.$ca' /$c.ĉï Pa//*) 1í Jac*b. E)"ù" G-+íî I)cíí àßÜ FìÛd ÜÛßí
ÜÜÞ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó
2a. .0b%ec/ed /* .e1e-e *- +e-1a.$1e d$.ab$'$/4āba.ed #a-a..(e)/ 2#e-e #e #ad
+-e.e)/ed e1$de)ce /#a/ c*2*-&e-. -e+ea/ed'4 (*c&ed #$. ./0//e- a)d #$.
.0+e-1$.*- (*c&ed #$( $) a de+a-/(e)/ā2$de (ee/$)"ĉï Ma-/.*'! 1í U)$/ed A$-'$)e.î
I)cíí N*ì ÙÛāÙÝàÙí ÚØÙÝ WL ÜÚÝÝÞÛÞí a/ ĒÙÛ ĈWìDì Paì J0'4 ÙÜí ÚØÙÝĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e
e(+'*4e-ø. (*/$*) f*- .0((a-4 %0d"(e)/ *) /#e d$.ab$'$/4āba.ed #a-a..(e)/
c'a$( *f a +'a$)/$Ó 2$/# a #ea-$)" a)d .+eec# d$.ab$'$/4 2#e-e /#e-e 2a. e1$de)ce
/#a/ e(+'*4ee. .c-ea(ed a/ /#e +'a$)/$Ó 2#e) .#e c*0'd )*/ #ea- /#e( a)d
(*c&ed /#e 2a4 .#e .+*&eĉï c!í EEOC 1í EíIí D0 P*)/ de Ne(*0-. Ø C*íí ÜàØ FìÛd ßÚÜí
ßÛÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØØßĉ ĈaÓ$-($)" %0-4 1e-d$c/ f$)d$)" $)/e)/$*)a' d$.c-$($)a/$*) 2#e-eí
a(*)" */#e- /#$)".í a .0+e-1$.*- ù./a/ed /#a/ #e )* '*)"e- 2a)/ed /* .ee Ċ/#e
+'a$)/$Óø.ċ ÷c-Ē++'ed c-**&ed .e'fí "*$)" d*2) /#e #a'' #0""$)" /#e 2a''.øúĉì

 See Pa//*)í àßÜ FìÛd a/ ÜÜÞ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ -e+ea/ed (*c&$)" *f a ./0//e- ù-$.e.
ab*1e .$(+'e /ea.$)" a)d *Ó#a)d c*((e)/.ú a)d ca) .0++*-/ a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉï .ee a'.* Sa'a. 1í NíYíCí C$/4 De+ù/ *! I)1e./$"a/$*)í Úáà Fì S0++ì Ûd
ÞßÞí ÞàÜāàÝ ĈSìDìNìYì ÚØÙàĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ da$'4 ($($c&$)" *f a ./0//e- b4 a
c*2*-&e- $. ùa 1e-4 .+ec$f$c a)d .e'fāe3+'a)a/*-4 f*-( *f b0''4$)"ú /#a/ $. .0Ó$c$e)/
/* .0-1$1e a (*/$*) /* d$.($..ĉì

 Seeî eí"íí F*3 1í Ge)í M*/*-. C*-+íí ÚÜß FìÛd a/ ÙßÜ Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/ *) a
d$.ab$'$/4 #a-a..(e)/ c'a$( ba.ed $) +a-/ *) e1$de)ce /#a/ a .0+e-1$.*- (ade
d$.+a-a"$)" c*((e)/. ab*0/ e(+'*4ee. 2$/# d$.ab$'$/$e. a..$")ed '$"#/ d0/4í
$)c'0d$)" ca''$)" /#e( ù#*.+$/a' +e*+'eíú .0+e-1$.$)" /#e$- 2*-& (*-e c'*.e'4í a)d
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.e"-e"a/$)" /#e( f-*( */#e- e(+'*4ee.ĉï Pa)/a5e. 1í Jac&.*)í ÛÞÞ Fì S0++ì Úd Ýßí ßÙ
ĈDìDìCì ÚØØÝĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ 0)-ea.*)ab'4 'e)"/#4 de'a4. $)
-e.+*)d$)" /* /#e +'a$)/$Óø. acc*((*da/$*) -e,0e./.í c*(b$)ed 2$/# */#e-
#a-a..$)" ac/.í 2e-e .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) a) $)d$1$d0a'ø. -e,0e./ f*-í *- -ece$+/ *fí a -ea.*)ab'e
acc*((*da/$*) a'.* c*0'd 1$*'a/e /#e ADAø. $)/e-fe-e)ce +-*1$.$*)í .ee ÜÚ UìSìCì ē
ÙÚÚØÛĈbĉï Úá CìFìRì ē ÙÞÛØìÙÚĈbĉí a)dĎ*- /#e ADAø. -e/a'$a/$*) +-*1$.$*)í .ee ÜÚ UìSìCì
ē ÙÚÚØÛĈaĉï EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Re/a'$a/$*) a)d Re'a/ed I..0e. ē IIìAìÚìe
ĈÚØÙÞĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
-e/a'$a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęeìćE3a(+'e
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e.ęeìćE3a(+'eĉ .ì

 ÜÚ UìSìCì ē ÙÚÙØÚĈÙĉĈCĉí ĈÛĉ Ĉ+-*1$d$)" /#a/ a) $)d$1$d0a' #a. a d$.ab$'$/4 $f /#e
$)d$1$d0a' $. ù-e"a-ded a. #a1$)" ì ì ì a) $(+a$-(e)/úï a)d /#a/ a) $)d$1$d0a' (ee/.
/#$. -e,0$-e(e)/ $f /#e $)d$1$d0a' #a. bee) ù.0b%ec/ed /* a) ac/$*) +-*#$b$/ed
Ċ0)de- /#e ADAċ beca0.e *f a) ac/0a' *- +e-ce$1ed +#4.$ca' *- (e)/a' $(+a$-(e)/
2#e/#e- *- )*/ /#e $(+a$-(e)/ '$($/. *- $. +e-ce$1ed /* '$($/ a (a%*- '$fe ac/$1$/4úĉï
Úá CìFìRì ē ÙÞÛØìÚĈ"ĉĈÙĉĈ$$$ĉ Ĉ)*/$)" /#a/ /#e ADAø. +-*/ec/$*). a++'4 2#e-e a)
ù$)d$1$d0a' #a. bee) .0b%ec/ed /* a) ac/$*) +-*#$b$/ed b4 /#e ADA a. a(e)ded
beca0.e *f a) ac/0a' *- +e-ce$1ed $(+a$-(e)/ /#a/ $. )*/ b*/# ÷/-a).$/*-4 a)d
($)*-øúĉï .eeî eí"íí Q0$'e.ĂQ0$'e.í ÜÛá FìÛd a/ Ýāà Ĉc*)c'0d$)" 2$/# -e.+ec/ /* /#e
+'a$)/$Óø. d$.ab$'$/4 #a-a..(e)/ c'a$( /#a/ /#e e1$de)ce .0++*-/ed /#e %0-4ø. f$)d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. d$.c-$($)a/ed a"a$)./ beca0.e #e 2a. e$/#e- ac/0a''4 d$.ab'ed
*- +e-ce$1ed a. .0c# b4 #$. e(+'*4e-ĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÙÚÙØÚĈÙĉĈAĉāĈBĉ Ĉ$)c'0d$)" 2$/#$) /#e def$)$/$*) *f d$.ab$'$/4 a -ec*-d *f
a +#4.$ca' *- (e)/a' $(+a$-(e)/ĉì

 T#e ADA e3+-e..'4 +-*#$b$/. a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*)ì See ÜÚ UìSìCì ē ÙÚÙÙÚĈbĉ
ĈÜĉ Ĉ./a/$)" /#a/ d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ a ,0a'$f$ed $)d$1$d0a' 2$/# a d$.ab$'$/4
$)c'0de. ùe3c'0d$)" *- */#e-2$.e de)4$)" e,0a' %*b. *- be)ef$/. /* a ,0a'$f$ed
$)d$1$d0a' beca0.e *f /#e &)*2) d$.ab$'$/4 *f a) $)d$1$d0a' 2$/# 2#*( /#e ,0a'$f$ed
$)d$1$d0a' $. &)*2) /* #a1e a -e'a/$*).#$+ *- a..*c$a/$*)úĉï Úá CìFìRì ē ÙÞÛØìà ĈùI/ $.
0)'a2f0' f*- a c*1e-ed e)/$/4 /* e3c'0de *- de)4 e,0a' %*b. *- be)ef$/. /*í *-
*/#e-2$.e d$.c-$($)a/e a"a$)./í a ,0a'$f$ed $)d$1$d0a' beca0.e *f /#e &)*2)
d$.ab$'$/4 *f a) $)d$1$d0a' 2$/# 2#*( /#e ,0a'$f$ed $)d$1$d0a' $. &)*2) /* #a1e a
fa($'4í b0.$)e..í .*c$a' *- */#e- -e'a/$*).#$+ *- a..*c$a/$*)ìú Ĉe(+#a.$. addedĉĉï .eeî
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eí"íí Ke''e#e- 1í F-ed Aí C**&î I)cíí áÛá FìÛd ÜÞÝí ÜÞßāßØ ĈÚd C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ-0'$)" /#a/ /#e
+'a$)/$Ó ./a/ed a c'a$( *f a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*) 0)de- /#e ADA 2#e-e #e
a''e"ed /#a/ #e 2a. ,0a'$f$ed /* +e-f*-( #$. %*b b0/ 2a. d$.c-$($)a/ed a"a$)./ ba.ed
*) #$. e(+'*4e-ø. +e-ce+/$*) /#a/ #e 2a. 0)a1a$'ab'e *- d$./-ac/ed d0e /* #$.
da0"#/e-ø. (ed$ca' c*)d$/$*)ĉì

Ha-a..(e)/ ba.ed *) a..*c$a/$*) 0)de- */#e- EEO ./a/0/e. a'.* $. d$.c0..ed be'*2
a/ )*/e. Þß āßÙ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 Ge)e/$c $)f*-(a/$*) $. def$)ed /* $)c'0de a) ù$)d$1$d0a'ø. "e)e/$c /e./íú ù"e)e/$c
/e./. *f fa($'4 (e(be-.íú a)d ù/#e (a)$fe./a/$*) *f a d$.ea.e *- d$.*-de- $) fa($'4
(e(be-.ìú ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØÓĈÜĉĈAĉì T#e def$)$/$*) *f "e)e/$c $)f*-(a/$*) a'.*
$)c'0de. ùa)4 -e,0e./ f*-í *- -ece$+/ *fí "e)e/$c .e-1$ce.í *- +a-/$c$+a/$*) $) c'$)$ca'
-e.ea-c# 2#$c# $)c'0de. "e)e/$c .e-1$ce.í b4 Ċa)ċ $)d$1$d0a' *- a)4 fa($'4 (e(be- *f
.0c# $)d$1$d0a'ìú ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØÓĈÜĉĈBĉì Ge)e/$c $)f*-(a/$*) $. f0-/#e- def$)ed /*
$)c'0deí ù2$/# -e.+ec/ /* Ċċ a) $)d$1$d0a' *- fa($'4 (e(be- *f a) $)d$1$d0a' 2#* $. a
+-e")a)/ 2*(a)í Ċ/#eċ "e)e/$c $)f*-(a/$*) *f a)4 fe/0. ca--$ed b4 .0c# +-e")a)/
2*(a)íú a)d ù2$/# -e.+ec/ /* a) $)d$1$d0a' *- fa($'4 (e(be- 0/$'$5$)" a) a..$./ed
-e+-*d0c/$1e /ec#)*'*"4í Ċ/#eċ "e)e/$c $)f*-(a/$*) *f a)4 e(b-4* 'e"a''4 #e'd b4
/#e $)d$1$d0a' *- fa($'4 (e(be-ìú ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØÓāàĈbĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØÓāÙĈaĉĈÙĉ ĈùI/ .#a'' be a) 0)'a2f0' e(+'*4(e)/ +-ac/$ce f*- a)
e(+'*4e- /* ì ì ì d$.c-$($)a/e a"a$)./ a)4 e(+'*4ee 2$/# -e.+ec/ /* /#e ì ì ì /e-(.í
c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ *f /#e e(+'*4eeí beca0.e *f "e)e/$c
$)f*-(a/$*) 2$/# -e.+ec/ /* /#e e(+'*4eeìúĉì

 ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØÓĈÜĉĈAĉì

 Ca.e. a''e"$)" #a-a..(e)/ 0)de- GINA ba.ed *) /#e (a)$fe./a/$*) *f a d$.ea.e *-
d$.*-de- $) a fa($'4 (e(be- '$&e'4 2$'' a'.* be c*1e-ed b4 /#e ADAø. +-*#$b$/$*)
a"a$)./ a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*)ì See .0+-a )*/e Ýà Ĉd$.c0..$)" a..*c$a/$*)a'
d$.c-$($)a/$*) 0)de- /#e ADAĉì F*- e3a(+'eí $f a) e(+'*4ee $. #a-a..ed beca0.e /#e
e(+'*4eeø. (*/#e- #a. ca)ce-í /#e) /#e e(+'*4ee (a4 -a$.e c'a$(. 0)de- GINAí a.
2e'' a. 0)de- /#e ADA f*- a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*)ì

 Eí"íí ÜÚ UìSìCì ē ÚØØØeāÛĈaĉï .ee a'.* EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Re/a'$a/$*)
a)d Re'a/ed I..0e.í ē IIìA ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e. Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
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-e/a'$a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ĉ Ĉd$.c0..$)" +a-/$c$+a/$*) a)d *++*.$/$*) a.
+-*/ec/ed ac/$1$/4ĉì

 B0-'$)"/*) Ní Ø Sa)/a Fe R4í C*í 1í W#$/eí ÝÜà UìSì ÝÛí ÞÜ ĈÚØØÞĉï .ee a'.* La./e- 1í
C$/4 *! Ka'a(a5**í ßÜÞ FìÛd ßÙÜí ßÛÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉa++'4$)" /#e B0-'$)"/*)
N*-/#e-) ./a)da-dĉì

 Seeî eí"íí Ca-- 1í NYC T-a).$/ A0/#íí ßÞ FìÜ/# ÙßÚí ÙàÙ ĈÚd C$-ì ÚØÚÛĉ ĈùĊWċ#e)
a)a'45$)" a -e/a'$a/$*) c'a$(í /#e .*'e $),0$-4 -e"a-d$)" /#e /#$-d e'e(e)/ *f /#e
+-$(a fac$e ca.e $. 2#e/#e- /#e a''e"ed'4 -e/a'$a/*-4 ac/$*). 2e-e (a/e-$a''4
ad1e-.eì E1e) $f a +'a$)/$Ó 'abe'. #e- -e/a'$a/$*) c'a$( a. a ÷-e/a'$a/*-4 #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ø c'a$(í c*0-/. .#*0'd )*/ c*).$de- 2#e/#e- /#e a''e"ed'4 -e/a'$a/*-4
ac/$*). (ee/ /#e #$"#e- ÷.e1e-e a)d Ċ.$cċ +e-1a.$1eø ./a)da-dì A'' /#a/ $. -e'e1a)/ $.
2#e/#e- /#e ac/$*).í /a&e) $) /#e a""-e"a/eí a-e (a/e-$a''4 ad1e-.e a)d 2*0'd
d$..0ade a -ea.*)ab'e e(+'*4ee f-*( (a&$)" a c*(+'a$)/ *f d$.c-$($)a/$*)ìúĉï
C#a(be-. 1í D$./í *! C*'0(b$aí ÛÝ FìÜ/# àßØí àßÞ ĈDìCì C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉe) ba)cĉ ĈùĊTċ#e-e
a-e f0)da(e)/a' d$Óe-e)ce. be/2ee) /#e a)/$d$.c-$($)a/$*) a)d /#e a)/$-e/a'$a/$*)
+-*1$.$*).ì ì ì ì U)'$&e /#e a)/$d$.c-$($)a/$*) +-*1$.$*)í /#e a)/$-e/a'$a/$*) +-*1$.$*)
$. )*/ e3+-e..'4 '$($/ed /* ac/$*). aÓec/$)" /#e /e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f
e(+'*4(e)/ìúĉï M*)a"#a) 1í W*-'d+a4 USî I)cíí áÝÝ FìÛd àÝÝí àÞÚ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÚØĉ
ĈùĊTċ#e ./a)da-d a++'$cab'e /* a'' T$/'e VII -e/a'$a/$*) c'a$(. $. /#e B0-'$)"/*)
N*-/#e-) ÷2e'' ($"#/ #a1e d$..0adedø ./a)da-dìúĉï M**-e 1í C$/4 *! P#$'aíí ÜÞÙ FìÛd
ÛÛÙí ÛÜÙāÜÚ ĈÛd C$-ì ÚØØÞĉì

 Seeî eí"íí J*)e. 1í UPS G-*0)d F-e$"#/í ÞàÛ FìÛd ÙÚàÛí ÙÚáá ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙÚĉ ĈùĊAċ
#a-a..e-ø. 0.e *f e+$/#e/. a..*c$a/ed 2$/# a d$Óe-e)/ e/#)$c *- -ac$a' ($)*-$/4 /#a)
/#e +'a$)/$Ó 2$'' )*/ )ece..a-$'4 .#$e'd a) e(+'*4e- f-*( '$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ìúĉï EEOC 1í WCØM E)/e-.íî I)cíí ÜáÞ FìÛd ÛáÛí ÜØÙāØÚ ĈÝ/# C$-ì ÚØØßĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e EEOC +-e.e)/ed .0Ó$c$e)/ e1$de)ce /* .0++*-/ $/. )a/$*)a'
*-$"$) #a-a..(e)/ c'a$( 2#e-e c*2*-&e-. -e+ea/ed'4 -efe--ed /* a) e(+'*4ee *f
I)d$a) de.ce)/ a. ùTa'$ba)ú *- ùA-abú a)d ./a/ed /#a/ ùĊ/ċ#$. $. A(e-$ca ì ì ì )*/ /#e
I.'a($c c*0)/-4 2#e-e 4*0 ca(e f-*(íú e1e) /#*0"# /#e #a-a..$)" c*((e)/. d$d
)*/ acc0-a/e'4 de.c-$be /#e e(+'*4eeø. ac/0a' c*0)/-4 *f *-$"$)ĉï G*$)". 1í L*+$)/*í
N*ì ÚÚāÚÝÜáí ÚØÚÛ WL ÚßØáàÚÞí a/ ĒÝ ĈEìDì Laì Ma-ì ÛØí ÚØÚÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/
ùĊdċ$.c-$($)a/$*) *) /#e ba.$. *f .e30a' *-$e)/a/$*)í $)c'0d$)" +e-ce$1ed .e30a'
*-$e)/a/$*)í $. +-*#$b$/ed 0)de- T$/'e VIIú a)d de)4$)" /#e e(+'*4e-ø. (*/$*) /*
d$.($.. 2#e-e /#e +'a$)/$Ó a''e"ed #e 2a. ca''ed .'0-. a)d de-*"a/*-4 /e-(.
/a-"e/$)" #*(*.e30a' $)d$1$d0a'. b4 #$. .0+e-1$.*-í 2#* +e-ce$1ed /#e +'a$)/$Ó a.
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"a4 aÔe- .ee$)" a +#*/*"-a+# *f /#e +'a$)/$Ó .#$-/'e.. a)d 2-e./'$)" a)*/#e- (a'e
c*2*-&e-ĉï Ka''aba/ 1í M$c#í Be'' Te'í C*íí N*ì ÙÚāCVāÙÝÜßØí ÚØÙÝ WL ÝÛÝàØáÛí a/ ĒÛāÜ
ĈEìDì M$c#ì J0)e Ùàí ÚØÙÝĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e
+'a$)/$Óø. c'a$( /#a/ #e 2a. #a-a..ed ba.ed *) /#e ($./a&e) +e-ce+/$*) /#a/ #e 2a.
M0.'$(ĉï A-.#a( 1í Ma4*- Ø C$/4 C*0)c$' *! Ba'/íí àÝ Fì S0++ì Ûd àÜÙí àÜÜí àÜá ĈDì Mdì
ÚØÙÝĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a) e(+'*4ee *f Pe-.$a) de.ce)/ ./a/ed a 1a'$d c'a$( *f )a/$*)a'
*-$"$) d$.c-$($)a/$*) a)d #a-a..(e)/ e1e) /#*0"# #e- e(+'*4e- ($./a&e)'4
be'$e1ed #e- /* be a (e(be- *f /#e Pa-.ee e/#)$c "-*0+í 2#$c# /#e +'a$)/$Ó
-e.ea-c#ed a)d be'$e1ed *-$"$)a/ed $) I)d$a a)d 2a. a '*2e- ca./eĉì B0/ .eeî eí"íí
Y*0.$! 1í La)de-. McC'a-/4 O'a/#e KSî LLCí N*ì ÙÚāÚßààí ÚØÙÛ WL ÝàÙáßØÛí a/ ĒÛāÜ ĈDì
Ka)ì Oc/ì Úáí ÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ ù+e-ce$1edú d$.c-$($)a/$*) c'a$(. a-e )*/
c*")$5ab'e 0)de- T$/'e VIIĉï E' 1í Ma3 Dae/24'e- C*-+íí N*ì ÛîØáāCVāÜÙÝí ÚØÙÙ WL
ÙßÞáàØÝí a/ ĒÝāÞ ĈWìDìNìCì Ma4 áí ÚØÙÙĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e +-*+*.$/$*) /#a/ T$/'e VII
+-*1$de. a c'a$( f*- d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) ($.+e-ce+/$*)ĉí aÓùdí ÜÝÙ Fì A++ø3 ÚÝß
ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÙĉì

 Seeî eí"íí F-$/# 1í W#*'e F**d. M&/íî I)cíí Ûà FìÜ/# ÚÞÛí ÚßÚ ĈÙ./ C$-ì ÚØÚÚĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ c'a$(. a''e"$)" d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) $)/e--ac$a' a..*c$a/$*) ùa-e
f0)da(e)/a''4 c*).$./e)/ 2$/# B*./*c& 1í C'a4/*) C*0)/4í ÝáØ UìSì ÞÜÜ ĈÚØÚØĉċ a)d
T$/'e VIIø. +'a$) 'a)"0a"e +-*#$b$/$)" ac/$*) ÷beca0.e *f .0c# $)d$1$d0a'Ċ ċø +'a$)/$Óø.
-aceúĉï Ba--e// 1í W#$-'+**' C*-+íí ÝÝÞ FìÛd ÝØÚí ÝÙÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉ*b.e-1$)" /#a/
ùT$/'e VII +-*/ec/. $)d$1$d0a'. 2#* ì ì ì a-e ÷1$c/$(. *f d$.c-$($)a/*-4 a)$(0. /*2a-d
Ċ+-*/ec/edċ /#$-d +e-.*). 2$/# 2#*( /#e $)d$1$d0a'. a..*c$a/eøú a)d /#a/ a
c*(+'a$)a)/ (a4 be d$.c-$($)a/ed a"a$)./ ba.ed *) #$. *2) -ace beca0.e /#e
d$Óe-e)ce be/2ee) #$. -ace a)d /#e -ace *f /#e $)d$1$d0a' 2$/# 2#*( #e a..*c$a/ed
2a. /#e ca0.e *f /#e d$.c-$($)a/$*) Ĉ,0*/$)" Te/-* 1í E''$*// P*+#a( P*)/$acî
O'd.(*b$'eî B0$c&î Ø GMC T-0c&.î I)cíí ÙßÛ FìÛd áààí ááÜ ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉĉĉï H*'c*(b 1í
I*)a C*''íí ÝÚÙ FìÛd ÙÛØí ÙÛàāÛá ĈÚd C$-ì ÚØØàĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ T$/'e VII +-*#$b$/.
d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) $)/e--ac$a' a..*c$a/$*) a)d *b.e-1$)" /#a/ (0'/$+'e */#e-
c$-c0$/. a"-eeĉï c!í T#*(+.*) 1í Ní A(í S/a$)'e..î LPí ÝÞÚ UìSì ÙßØí ÙßÝāßà ĈÚØÙÙĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó #ad ./a)d$)" /* .0e 0)de- T$/'e VII 2#e-e #e a''e"ed /#a/
#$. e(+'*4e- /e-($)a/ed #$( $) *-de- /* -e/a'$a/e a"a$)./ #$. f$a)c�e f*- a .e3
d$.c-$($)a/$*) c#a-"e .#e f$'ed a"a$)./ /#e$- (0/0a' e(+'*4e-ï $) a0/#*-$5$)" a
ù+e-.*) a""-$e1edú /* f$'e a c#a-"e *- b-$)" a 'a2.0$/í T$/'e VII +-*1$de. a ca0.e *f
ac/$*) /* /#*.e 2$/#$) /#e ù5*)e *f $)/e-e./.ú ùa-"0ab'4 Ċ.*0"#/ċ /* be +-*/ec/ed b4
/#e ./a/0/eúĉï Ke''e#e- 1í F-ed Aí C**&î I)cíí áÛá FìÛd ÜÞÝí ÜÞßāßØ ĈÚd C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ-0'$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó #ad ./a/ed a c'a$( *f a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*) 0)de- /#e ADA
2#e-e #e a''e"ed /#a/ #e 2a. ,0a'$f$ed /* +e-f*-( #$. %*b b0/ 2a. d$.c-$($)a/ed

Þß
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a"a$)./ ba.ed *) #$. e(+'*4e-ø. +e-ce+/$*) /#a/ #e 2a. 0)a1a$'ab'e *- d$./-ac/ed
d0e /* #$. da0"#/e-ø. (ed$ca' c*)d$/$*)ĉì

 Seeî eí"íí Za-da 1í A'/$/0de E3+-e..î I)cíí ààÛ FìÛd ÙØØí ÙÚà ĈÚd C$-ì ÚØÙàĉ Ĉe) ba)cĉ
ĈùĊWċe #*'d /#a/ .e30a' *-$e)/a/$*) d$.c-$($)a/$*)í 2#$c# $. ba.ed *) a) e(+'*4e-ø.
*++*.$/$*) /* a..*c$a/$*) be/2ee) +a-/$c0'a- .e3e. a)d /#e-eb4 d$.c-$($)a/e.
a"a$)./ a) e(+'*4ee ba.ed *) /#e$- *2) .e3í c*)./$/0/e. d$.c-$($)a/$*) ÷beca0.e *f
ì ì ì .e3ìøúĉí aÓùd *) */#e- "-*0)d. .0b )*(í B*./*c& 1í C'a4/*) C)/4ìí ÝáØ UìSì ÞÜÜ
ĈÚØÚØĉì

 H*'c*(bí ÝÚÙ FìÛd a/ ÙÛÙì

 Te/-*í ÙßÛ FìÛd a/ ááÜ ĈùA 2#$/e e(+'*4ee 2#* $. d$.c#a-"ed beca0.e #$. c#$'d $.
b$-ac$a' $. d$.c-$($)a/ed a"a$)./ *) /#e ba.$. *f #$. -aceí e1e) /#*0"# /#e -**/
a)$(0. f*- /#e d$.c-$($)a/$*) $. a +-e%0d$ce a"a$)./ /#e b$-ac$a' c#$'dìúĉì

 Seeî eí"íí Ba--e//í ÝÝÞ FìÛd a/ ÝÙÛ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e d$./-$c/ c*0-/ e--ed $)
-e%ec/$)" /2* W#$/e e(+'*4ee.ø c'a$( *f a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*) *) /#e
"-*0)d. /#a/ /#e4 fa$'ed /* .#*2 /#e ù-e,0$.$/e de"-ee *f a..*c$a/$*)ú 2$/# B'ac&
c*2*-&e-. a)d e3+'a$)$)" /#a/ /#e de"-ee *f a..*c$a/$*) $. $--e'e1a)/ $) a..e..$)"
2#e/#e- a +'a$)/$Ó #a. a 1a'$d c'a$( *f a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*) Ĉc$/$)" D-a&e 1í
ÜMí ÙÛÜ FìÛd àßàí ààÜ Ĉß/# C$-ì Ùááàĉĉï c!í Ke)"e-.&$ 1í Ha-+e-î Þ FìÜ/# ÝÛÙí ÝÛÜāÛÝí ÝÛá
ĈÛd C$-ì ÚØÚÙĉ Ĉ)*/$)" /#a/ a..*c$a/$*)a' d$.c-$($)a/$*) $. )*/ '$($/ed /* c'*.e *-
.0b./a)/$a' -e'a/$*).#$+. a)d -0'$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ c*0'd +0-.0e #$.
-e/a'$a/$*) c'a$( f*- (a&$)" a c*(+'a$)/ -e"a-d$)" #a-a..(e)/ ba.ed *) #$.
a..*c$a/$*) 2$/# #$. b$-ac$a' "-a)dā)$eceĉì

 Seeî eí"íí O)ca'e 1í S0)d*2)e- OÓ.#*-e Se-1.íî I)cíí ÝÚÛ UìSì ßÝí ßßāßá ĈÙááàĉ
Ĉ$)1*'1$)" (a'e e(+'*4ee. .e30a''4 #a-a..$)" a (a'e c*2*-&e-ĉï J*#).*) 1í
Ad1*ca/e Hea'/# Ø H*.+.í C*-+íí àáÚ FìÛd ààßí áØà Ĉß/# C$-ì ÚØÙàĉ Ĉ-e%ec/$)" ùe)/$-e'4ú
/#e 1$e2 /#a/ $/ ù./-a$). c-ed0'$/4ú /#a/ Af-$ca) A(e-$ca). ($"#/ be .0b%ec/ed /*
0)'a2f0' -aceāba.ed #a-a..(e)/ 2#e-e (a)4 (a)a"e-. $) /#e .a(e 2*-&+'ace
2e-e a'.* Af-$ca) A(e-$ca) a)d e3+'a$)$)" /#a/ /#e-e a-e (a)4 -ea.*). 2#4 2*(e)
a)d ($)*-$/$e. ($"#/ /*'e-a/e d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ (e(be-. *f /#e$- *2) c'a.. *-
($"#/ +a-/$c$+a/e $) /#e d$.c-$($)a/$*) /#e(.e'1e.ĉì

 See Ded$*' 1í Be./ C#e1-*'e/î I)cíí ÞÝÝ FìÛd ÜÛÝí ÜÛà ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÙĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) Ka)" 1í Uí L$( A(íî I)cíí ÚáÞ FìÛd àÙØ
Ĉá/# C$-ì ÚØØÚĉì

Þà

Þá

ßØ

ßÙ

ßÚ

ßÛ

ßÜ
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 Seeî eí"íí Ma.0d 1í R*#-ĂG-*1e M*/*-.î I)cíí N*ì ÙÛ C ÞÜÙáí ÚØÙÝ WL ÝáÝØßÙÚí a/ ĒÛāÝ
ĈNìDì I''ì Oc/ì ÙÛí ÚØÙÝĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ f*- /#e e(+'*4e- *) /#e
+'a$)/$Óø. #a-a..(e)/ c'a$( ba.ed *) ùe1$de)ceí 1$e2ed $) /#e '$"#/ (*./ fa1*-ab'e
/* +'a$)/$Óí .0++*-/Ċ$)"ċ a +e-1a.$1e +a//e-) *f d$.c-$($)a/*-4 #a-a..(e)/ ba.ed *)
)*/ *)e b0/ 1a-$*0. +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c. a'' a/ *)ceúĉï .ee a'.* La( 1í U)$1í *!
Ha2íí ÜØ FìÛd ÙÝÝÙí ÙÝÞÚ Ĉá/# C$-ì ÙááÜĉ Ĉ-ec*")$5$)" a c'a$( *f $)/e-.ec/$*)a'
d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ a) A.$a) 2*(a)í de.+$/e fa1*-ab'e c*).$de-a/$*) *f a) A.$a)
(a) a)d a W#$/e 2*(a)í )*/$)" /#a/ ù2#e) a +'a$)/$Ó $. c'a$($)" -ace a)d .e3 b$a.í
$/ $. )ece..a-4 /* de/e-($)e 2#e/#e- /#e e(+'*4e- d$.c-$($)a/e. *) /#e ba.$. *f /#a/
c*(b$)a/$*) *f fac/*-.í )*/ %0./ 2#e/#e- $/ d$.c-$($)a/e. a"a$)./ +e*+'e *f /#e .a(e
-ace *- *f /#e .a(e .e3ú Ĉe(+#a.$. $) /#e *-$"$)a'ĉĉï JeÓe-$e. 1í Ha--$. C)/4í C(/4í
Ac/$*) A..ù)í ÞÙÝ FìÚd ÙØÚÝí ÙØÛÚāÛÜ ĈÝ/# C$-ì ÙáàØĉ Ĉ-ec*")$5$)" /#a/ ùd$.c-$($)a/$*)
a"a$)./ b'ac& fe(a'e. ca) e3$./ e1e) $) /#e ab.e)ce *f d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ b'ac&
(e) *- 2#$/e 2*(e)úĉì

 Seeî eí"íí F-a++$ed 1í AÓ$)$/4 Ga($)" B'ac& Ha2&î LLCí áÞÞ FìÛd ÙØÛàí ÙØÜà ĈÙØ/#
C$-ì ÚØÚØĉ Ĉ-ec*")$5$)" T$/'e VII c'a$( a''e"$)" d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ *'de- 2*(e)ĉì

 Eí"íí A#(ed 1í A./*-$a Ba)&í ÞáØ Fì A++ø3 Üáí ÝÙ ĈÚd C$-ì ÚØÙßĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* 0)'a2f0' #a-a..(e)/
ba.ed *) -aceí )a/$*)a' *-$"$)í a)d -e'$"$*)í ba.ed $) +a-/ *) a .e)$*- .0+e-1$.*-ø.
c*((e)/. /#a/ .#e .#*0'd -e(*1e #e- #$%abí 2#$c# #e ca''ed a ù-a"íú a)d #$.
c*((e)/ *) Se+/e(be- ÙÙí ÚØÙÛí /#a/ /#e +'a$)/$Ó a)d /2* */#e- M0.'$(
e(+'*4ee. 2e-e ù.0.+$c$*0.ú a)d /#a/ #e 2a. /#a)&f0' #e 2a. ù$) /#e */#e- .$de *f
/#e b0$'d$)" $) ca.e 4*0 "04. d* a)4/#$)"úĉì

 Seeî eí"íí P-$ce Wa/e-#*0.e 1í H*+&$).í ÜáØ UìSì ÚÚàí ÚÝØ ĈÙáàáĉ Ĉ+'0-a'$/4 *+$)$*)ĉ
ĈùI) /#e .+ec$f$c c*)/e3/ *f .e3 ./e-e*/4+$)"í a) e(+'*4e- 2#* ac/. *) /#e ba.$. *f a
be'$ef /#a/ a 2*(a) ca))*/ be a""-e..$1eí *- /#a/ .#e (0./ )*/ beí #a. ac/ed *) /#e
ba.$. *f "e)de-ìúĉï Ta)" 1í C$/$5e). Ba)&í àÚÙ FìÛd ÚØÞ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉ-e1e-.$)"
.0((a-4 %0d"(e)/ f*- /#e e(+'*4e- 2#e-e #a-a..(e)/ *f a) A.$a) 2*(a)
$)c'0ded a d$.c0..$*) *f /#e +0-+*-/ed *bed$e)ce *f A.$a) 2*(e)ĉï EEOC 1í B*#
B-*.í C*)./-í C*íí ßÛÙ FìÛd ÜÜÜí ÜÝá ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/
*) /#e "-*0)d. /#a/ a c'a$( /#a/ a (a'e e(+'*4ee 2a. #a-a..ed beca0.e *f .e3
c*0'd be e./ab'$.#ed b4 e1$de)ce .#*2$)" /#a/ /#e (a'e #a-a..e- /a-"e/ed /#e
e(+'*4ee f*- )*/ c*)f*-($)" /* /#e #a-a..e-ø. ù(a)'4ā(a)ú ./e-e*/4+eĉï Wa'd* 1í
C*).0(e-. E)e-"4 C*íí ßÚÞ FìÛd àØÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ#a-a..(e)/ *f a fe(a'e
e(+'*4ee $) a #ea1$'4 (a'e e)1$-*)(e)/ $)c'0ded /e''$)" #e- /* ù+ee '$&e a (a)ú

ßÝ

ßÞ

ßß

ßà
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a)d -$d$c0'$)" #e- f*- ca--4$)" a +0-.eĉï R*.a-$* 1í De+ù/ *! A-(4í ÞØß FìÛd ÚÜÙí ÚÜÜ
ĈÙ./ C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ#a-a..(e)/ $)c'0ded a .0+e-1$.*- c*)./a)/'4 c*(+'a$)$)" ab*0/ /#e
+'a$)/$Óø. 2*-& a//$-e a)d b-$)"$)" c*2*-&e-. /* '**& a/ #e- c'*/#e.ĉï P-*2e' 1í W$.e
B0.í F*-(.î I)cìí Ýßá FìÛd ÚàÝ ĈÛd C$-ì ÚØØáĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ f*-
e(+'*4e- 2#e-e /#e +'a$)/$Ó 2a. #a-a..ed ba.ed *) "e)de- ./e-e*/4+e. *f #*2 a
(a) .#*0'd '**&í .+ea&í a)d ac/ beca0.e /#e +'a$)/$Ó #ad a #$"# 1*$ceï 2a'&ed $) a
ce-/a$) (a))e-ï d$d )*/ c0-.eï 2a. 1e-4 2e'' "-**(edï c-*..ed #$. 'e".ï a)d
d$.c0..ed /*+$c. '$&e a-/í (0.$cí a)d $)/e-$*- de.$")ĉï Ka)"í ÚáÞ FìÛd àÙØ Ĉ#*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( ba.ed *) .0+e-1$.*-ø. ./e-e*/4+$ca' )*/$*). /#a/ K*-ea)
2*-&e-. 2e-e be//e- /#a) */#e-. a)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó fa$'ed /* '$1e 0+ /* #$.
.0+e-1$.*-ø. e3+ec/a/$*).ĉï N$c#*'. 1í A5/eca Re./í E)/e-.ìí ÚÝÞ FìÛd àÞÜ Ĉá/# C$-ì ÚØØÙĉ
Ĉ.4./e($c ab0.e *f a (a'e -e./a0-a)/ e(+'*4ee f*- fa$'$)" /* c*)f*-( /* (a'e
./e-e*/4+e.ĉï E''e- 1í P-$)ce Ge*-"eù. C)/4í P0bí Sc#íí ÝàØ Fì S0++ì Ûd ÙÝÜ ĈDì Mdì ÚØÚÚĉ
Ĉe(+'*4e-ø. -e.+*).e /* #a-a..(e)/ *f /-a)."e)de- /eac#e- $)c'0ded /-4$)" /* #$de
+'a$)/$Óø. "e)de- $de)/$/4 b4 -e./-$c/$)" #e- c'*/#e.í f**/2ea-í (a&eā0+í a)d )a$'
+*'$.#ĉï Me(b-e)* 1í A/'a)/aí ÝÙß Fì S0++ì Ûd ÜÚÝ ĈDì Mdì ÚØÚÙĉ Ĉ#a-a..(e)/ *f
/-a)."e)de- 2*-&e- $)c'0ded ,0e./$*)$)" #*2 a (a) c*0'd be a//-ac/ed /* #e- a)d
-$d$c0'$)" a)d de(ea)$)" #e- 2#e) .#e 0.ed /#e 'ad$e.ø ba/#-**( /* /#e +*$)/ /#a/
.#e 2*0'd a1*$d -e'$e1$)" #e-.e'fĉï D*e 1í T-$a)"'e D*0"#)0/.î LLCí ÜßÚ Fì S0++ì Ûd
ÙÙÝí ÙÚá ĈEìDì Paì ÚØÚØĉ Ĉ#a-a..(e)/ *f /-a)."e)de- 2*-&e- $)c'0ded be$)"
.0b%ec/ed /* a ./-$c/e- d-e.. c*de /#a) */#e- fe(a'e e(+'*4ee.ĉï Pa-&e- 1í S/-a2.e-
C*)./-íî I)cíí ÛØß Fì S0++ì Ûd ßÜÜ ĈSìDì O#$* ÚØÙàĉ Ĉde)4$)" (*/$*) /* d$.($..
/-a)."e)de- 2*(a)ø. #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(í 2#$c# $)c'0ded a''e"a/$*).
/#a/ .#e 2a. /*'d /* ù%0./ d-e.. '$&e a (a)íú /#a/ .#e (ade a) ù0"'4 2*(a)íú a)d
/#a/ aÔe- /#e 2*-&e- c*(+'a$)ed *f .e1e-a' 4ea-. *f #a-a..(e)/í .#e 2a. /*'d /* ùbe
'$&e a (a)ú a)d ùac/ '$&e a (a)úĉï Sa'$)a. 1í K-*"e- Te3íî LíPíí ÙÞÛ Fì S0++ì Ûd ÜÙá ĈSìDì
Te3ì ÚØÙÞĉ Ĉ#a-a..(e)/ *f (a'e c*2*-&e- 2a. ba.ed *) /#e #a-a..e-ø. +e-ce+/$*)
/#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. eÓe($)a/e a)d #ad ùa b*d4 '$&e a 2*(a)úĉï Ba--e// 1í Paí S/ee'
C*íí N*ì ÚîÙÜāCVāØÙÙØÛí ÚØÙÜ WL ÛÝßÚààà ĈEìDì Paì J0'4 ÚÙí ÚØÙÜĉ Ĉ(a'e +'a$)/$Ó 2#*
2*-&ed $) ù*Ó$ceú +*-/$*) *f fac$'$/4 ./a/ed c'a$( *f .e3 #a-a..(e)/ 2#e-e #e
a''e"ed /#a/ #e 2a. ù(ade f0) *f a)d .e30a''4 #a-a..ed beca0.e #e d$d )*/
+a-/$c$+a/e $) c0-.$)" *- e)"a"e $) c-0de ba)/e- a. d$d #$. (a'e c*ā2*-&e-. f-*( /#e
÷.#*+ø +*-/$*) *f /#e fac$'$/4úĉï Z#a* 1í S/a/e U)$1í *! Ne2 Y*-&íí ÜßÚ Fì S0++ì Úd Úàáí
ÛÙÛ ĈEìDìNìY ÚØØßĉ Ĉde)4$)" /#e e(+'*4e-ø. (*/$*) f*- .0((a-4 %0d"(e)/ 2#e-e
e1$de)ce $)c'0ded ùfac$a''4 )e0/-a' $)c$de)/. Ċ/#a/ċ c*0'd be c*).$./e)/ 2$/# a)
e(+'*4e- Ċċ +0)$.#$)" a) e(+'*4ee f*- )*/ ac#$e1$)" a ./a)da-d *f +e-f*-(a)ce
/#a/ #a. bee) $(+-*+e-'4 $)f'a/ed d0e /* $(+e-($..$b'e e/#)$c ./e-e*/4+$)"ú 2#e-e
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.0+e-1$.*- a''e"ed'4 (ade c*((e)/. .0""e./$)" ùC#$)e.e e(+'*4ee. .#*0'd 2*-&
'*)"e- a)d #a-de- /#a) a)4*)e e'.eúĉï R0b$) 1í K$-&'a)d C#-4.'e-ĂJee+î I)cíí áà Fa$-
E(+'ì P-acì Ca.ì ĈBNAĉ ÙÝáí ÚØØÞ WL ÙØØáÛÛà ĈWìDì Wa.#ì A+-ì ÙÛí ÚØØÞĉ Ĉ#a-a..(e)/
$)c'0ded -efe-e)ce. /* ./e-e*/4+e. *f Je2. a. b*/# c#ea+ a)d 0)d0'4 $)/e-e./ed $)
(*)e4ĉì

 See P'ae/5e- 1í B*-/*) A0/*íî I)cíí N*ì C$1ì ØÚāÛØàáí ÚØØÜ WL ÚØÞÞßßØí a/ ĒÞ ĈDì
M$))ì A0"ì ÙÛí ÚØØÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó #ad +-e.e)/ed .0Ó$c$e)/ e1$de)ce
/* .e)d #e- #a-a..(e)/ c'a$( /* a %0-4 2#e-e .#e e3+e-$e)ced -e+ea/ed c*((e)/.
a)d */#e- c*)d0c/ $(+'4$)" *- ./a/$)" /#a/ .#e 2a. 0),0a'$f$ed a)d c*0'd be f$-ed a/
a)4 /$(e beca0.e .#e 2a. a 2*(a) a)d beca0.e .#e .+e)/ /** (0c# /$(e ca-$)"
f*- #e- c#$'d-e)ĉï .ee a'.* C#ad2$c& 1í We''+*$)/í I)cíí ÝÞÙ FìÛd Ûàí ÜÚí ÜßāÜà ĈÙ./ C$-ì
ÚØØáĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Óí /#e (*/#e- *f a)
e'e1e)ā4ea-ā*'d a)d .$3ā4ea-ā*'d /-$+'e/.í 2a. de)$ed a +-*(*/$*) ba.ed *) /#e
ùc*((*) ./e-e*/4+e ab*0/ /#e %*b +e-f*-(a)ce *f 2*(e) 2$/# c#$'d-e)úĉì

 See B0-). 1í J*#).*)í àÚá FìÛd Ùí ÙÛāÙÜí Ùß ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ a (a'e .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ *f a fe(a'e
.0b*-d$)a/e 2a. ba.edí $) +a-/í *) /#e "e)de- ./e-e*/4+e /#a/ 2*(e) d* )*/ be'*)"
$) +*.$/$*). *f 'eade-.#$+ĉì

 Seeî eí"íí P-$ce Wa/e-#*0.eí ÜáØ UìSì a/ ÚÝØì

 A(a) 1í C*-/ F0-)$/0-e Re)/a' C*-+íí àÝ FìÛd ÙØßÜí ÙØàÚ ĈÛd C$-ì ÙááÞĉ Ĉde.c-$b$)"
$).0'/. d$-ec/ed a/ B'ac& e(+'*4ee. ba.ed *) )e"a/$1e ./e-e*/4+$)" .0c# a. ùd*)ø/
/*0c# a)4/#$)"ú a)d ùd*)ø/ ./ea'ú a. ù$)#e-e)/'4 -ac$./úĉì

 T#e ca0.a/$*) +-$)c$+'e. d$.c0..ed $) /#$. e)f*-ce(e)/ "0$da)ce f*c0. *) #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(.ì A. d$.c0..ed be'*2 $) .ec/$*) IIIìAí #*2e1e-í 0)'a2f0'
#a-a..(e)/ ca) a'.* $)1*'1e a) e3+'$c$/ c#a)"e /* a /e-(í c*)d$/$*)í *- +-$1$'e"e *f
e(+'*4(e)/í .0c# a. /#e de)$a' *f a +-*(*/$*) f*- -e%ec/$)" .e30a' ad1a)ce.ì F*-
(*-e "0$da)ce *) #*2 /* e1a'0a/e a) a''e"a/$*) $)1*'1$)" a) e3+'$c$/ c#a)"e /*
e(+'*4(e)/í -efe- /* EEOC "0$da)ce /#a/ d$.c0..e. d$.c-$($)a/*-4 e(+'*4(e)/
dec$.$*).ì Seeî eí"íí EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Na/$*)a' O-$"$) D$.c-$($)a/$*) ē
III ĈÚØÙÞĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎee*cāe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
)a/$*)a'ā*-$"$)ād$.c-$($)a/$*)ęćT*cÜÝÙÝÙààØÞ
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎee*cāe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā)a/$*)a'ā
*-$"$)ād$.c-$($)a/$*)ęćT*cÜÝÙÝÙààØÞĉ ï EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÞï
Race Ø C*'*- D$.c-$($)a/$*) ē ÙÝāVìA ĈÚØØÞĉí

ßá

àØ

àÙ

àÚ

àÛ
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#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dāc*'*-ā
d$.c-$($)a/$*)ęVA Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÝā-aceāa)dā
c*'*-ād$.c-$($)a/$*)ęVAĉ ì

 Seeî eí"íí Tade(e 1í Sa$)/ C'*0d S/a/e U)$1íí ÛÚà FìÛd áàÚí ááÙ Ĉà/# C$-ì ÚØØÛĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- 2a. e)/$/'ed /* .0((a-4 %0d"(e)/ 2#e-e e1$de)ce
.#*2ed /#a/ #a-a..(e)/ 2a. ba.ed *) $)/e-āde+a-/(e)/a' +*'$/$c. a)d +e-.*)a'$/4
c*)f'$c/.ĉì

 I) /#$. e3a(+'eí /#e-e 2a. )* e1$de)ce /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2a. ba.ed *) c*'*-í
)a/$*)a' *-$"$)í *- a)4 a)*/#e- 'e"a''4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cì B4 c*)/-a./í
#a-a..(e)/ ba.ed *) a 'e"a''4 +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c $. c*1e-ed 0)de- EEO 'a2
e1e) $f $/ a'.* $. ba.ed *) )*)ā+-*/ec/ed -ea.*).ì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) Webb 1í Me-c& Ø C*íí ÜÝØ Fì S0++ì Úd ÝàÚ
ĈEìDì Pe))ì ÚØØÞĉì ùA -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ ./a/e(e)/. .0c# a. ÷(4
a)$(a'.ø a)d ÷5**&ee+e-íø 2#e) 0.ed $) -efe--$)" .*'e'4 /* Af-$ca)āA(e-$ca)
e(+'*4ee.í ÷.e)d a c'ea- (e..a"e a)d ca--4 /#e d$./$)c/ /*)e *f -ac$a' (*/$1a/$*).
a)d $(+'$ca/$*).ì T#e4 c*0'd be .ee) a. c*)1e4$)" /#e (e..a"e /#a/ (e(be-. *f a
+a-/$c0'a- -ace a-e d$.fa1*-ed a)d /#a/ (e(be-. *f /#a/ -ace a-eí /#e-ef*-eí )*/ f0''
a)d e,0a' (e(be-. *f /#e 2*-&+'aceìøú Idí a/ Ýáß Ĉ,0*/$)" A(a) 1í C*-/ F0-)$/0-e
Re)/a' C*-+íí àÝ FìÛd ÙØßÜí ÙØàÛ ĈÛd C$-ì ÙááÞĉĉï .ee a'.* Ga'da(e5 1í P*//e-í ÜÙÝ FìÛd
ÙØÙÝí ÙØÚÜ )ìÞ Ĉá/# C$-ì ÚØØÝĉ ĈùĊTċ#e-e a-e )* ÷/a'$.(a)$c e3+-e..$*).ø *f -ac$a'
a)$(0. )ece..a-4 /* .0./a$) a #a-a..(e)/ c'a$(í a)d ì ì ì -ac$a''4 c#a-"ed ÷c*de
2*-d.ø (a4 +-*1$de e1$de)ce *f d$.c-$($)a/*-4 $)/e)/ b4 ÷.e)d$)" a c'ea- (e..a"e
a)d ca--4$)" /#e d$./$)c/ /*)e *f -ac$a' (*/$1a/$*). a)d $(+'$ca/$*).ìøú Ĉ,0*/$)"
McG$)e./ 1í GTE Se-1í C*-+íí ÛÞØ FìÛd ÙÙØÛí ÙÙÙß Ĉá/# C$-ì ÚØØÜĉĉĉì

F*- a d$.c0..$*) *f #*2 /#e '$)& be/2ee) #a-a..(e)/ a)d a +-*/ec/ed ba.$. ca) be
e./ab'$.#ed b4 c*)/e3/í .ee .ec/$*) IIìBìÜì

 Seeî eí"íí Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí Þá ĈÙáàÞĉ Ĉc$/$)" Úá CìFìRì ē
ÙÞØÜìÙÙĈbĉ f*- /#e +-*+*.$/$*) /#a/ ù/#e /-$e- *f fac/ (0./ de/e-($)e /#e e3$./e)ce *f
.e30a' #a-a..(e)/ $) '$"#/ *f ÷/#e -ec*-d a. a 2#*'eø a)d ÷/#e /*/a'$/4 *f /#e
c$-c0(./a)ce.øúĉì

 I) /#$. d*c0(e)/í 0.e *f /#e /e-( ùd$.c-$($)a/*-4ú /* de.c-$be c*)d0c/ (ea).
*)'4 /#a/ /#e c*)d0c/ 2a. ba.ed *) a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$c a)d d*e. )*/ $)d$ca/e

àÜ

àÝ
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/#a/ c*)d0c/ )ece..a-$'4 .a/$.f$e. */#e- 'e"a' -e,0$-e(e)/. /* e./ab'$.# /#a/ /#e
c*)d0c/ 1$*'a/e. fede-a' EEO 'a2.í .0c# a. c-ea/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì

 Seeî eí"íí R*4 1í C*--ec/ Ca-e S*'.íí LLCí áÙÜ FìÛd ÝÚí ÞÛ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ./a/$)" /#a/
ù/#e 0.e *f .e30a''4 de"-ad$)"í "e)de-ā.+ec$f$c e+$/#e/.í .0c# a. ì ì ì ÷bĒ/c#íø ì ì ì
c*)./$/0/eĊ.ċ #a-a..(e)/ ba.ed 0+*) .e3ú Ĉ*($..$*). a)d .ec*)d a'/e-a/$*) $)
*-$"$)a'ĉ Ĉ,0*/$)" F*--e./ 1í B-$)&e- I)/ù' Pa4-*'' C*íí ÝÙÙ FìÛd ÚÚÝí ÚÚá ĈÙ./ C$-ì ÚØØßĉĉĉï
A--$e/aĂC*'*) 1í Wa'ĂMa-/ PíRíî I)cíí ÜÛÜ FìÛd ßÝí àØí àá ĈÙ./ C$-ì ÚØØÞĉ Ĉa"-ee$)" 2$/#
/#e '*2e- c*0-/ /#a/ /#e-e 2a. .0Ó$c$e)/ e1$de)ce /* .0++*-/ /#e %0-4 1e-d$c/ *) /#e
+'a$)/$Óø. ADA #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( 2#e-e /#e +'a$)/$Ó #ad a (ed$ca'
c*)d$/$*) -e'a/$)" /* .e30a' d4.f0)c/$*) a)d 2a. .0b%ec/ed /* ùc*)./a)/ (*c&e-4
a)d #a-a..(e)/ ì ì ì b4 fe''*2 c*2*-&e-. a)d .0+e-1$.*-. a'$&e d0e /* #$. c*)d$/$*)íú
$)c'0d$)" c*((e)/. ab*0/ $(+*/e)ceí #$. ù+0(+íú a)d #$. .e30a' f0)c/$*)$)"ĉï
S+-$"". 1í D$a(*)d A0/* G'a..í ÚÜÚ FìÛd Ùßáí ÙàÝāàÞ ĈÜ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
2*-&+'ace 2#e-e a .0+e-1$.*- c*)./a)/'4 -efe--ed /* Af-$ca) A(e-$ca). a.
ù(*)&e4.ú a)d ù)ĒĒĒĒ-.ú 2a. a -ac$a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í )*/$)" /#a/ ù/#e
2*-d ÷)ĒĒĒĒ-ø $. +0-e a)a/#e(a /* Af-$ca)āA(e-$ca).ú a)d /#a/ ca''$)" .*(e*)e a
ù(*)&e4ú ù"*e. fa- be4*)d /#e (e-e'4 0)f'a//e-$)"ï $/ $. de"-ad$)" a)d #0($'$a/$)"
$) /#e e3/-e(eúĉì

 Ga''a"#e- 1í CíHí R*b$).*) W*-'d2$deî I)cíí ÝÞß FìÛd ÚÞÛí ÚßÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØØáĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ 2*(e) 2e-e .0b%ec/ed /* .e3 d$.c-$($)a/$*) b4 c*)d0c/ /#a/ 2a.
+a/e)/'4 de"-ad$)" /* 2*(e)í e1e) /#*0"# (e(be-. *f b*/# .e3e. 2e-e e3+*.ed /*
/#e c*)d0c/í a)d c*)c'0d$)" /#a/ .0c# c*)d0c/ d$.c-$($)a/e. a"a$)./ 2*(e)í
$--e.+ec/$1e *f /#e #a-a..e-ø. (*/$1eĉï .ee a'.* R*4í áÙÜ FìÛd a/ ÞÛ Ĉ)*/$)" /#a/
"e)de-ā.+ec$f$c e+$/#e/. ca) "-*0)d a #a-a..(e)/ c'a$( ùĊ-ċe"a-d'e.. *f Ċ/#e
#a-a..e-ø.ċ +a-/$c0'a- a)d .0b%ec/$1e (*/$1e.úĉï W$).*- 1í H$)c&'e4 D*d"eî I)cíí ßá
FìÛd ááÞí ÙØØÙ ĈÙØ/# C$-ì ÙááÞĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ .e3āba.ed e+$/#e/. d$.c-$($)a/ed
a"a$)./ /#e +'a$)/$Ó ba.ed *) #e- .e3 e1e) $f /#e4 2e-e (*/$1a/ed b4 "e)de-ā)e0/-a'
-ea.*).ĉï Wa'&e- 1í F*-d M*/*- C*íí ÞàÜ FìÚd ÙÛÝÝí ÙÛÝá ĈÙÙ/# C$-ì ÙáàÚĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ 0.e *f /#e /e-(. ù)ĒĒĒĒ-ā-$""edú a)d ùb'ac& a..ú .0++*-/ed a -aceāba.ed #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( e1e) /#*0"#í /#e e(+'*4e- a..e-/edí /#e4 2e-e )*/
ù$)/e)ded /* ca--4 -ac$a' *1e-/*)e.úĉï c!í I)/ù' U)$*)î U)$/ed A0/*íî Ae-*.+ace Ø A"-$cí
W*-&e-. *! A(í 1í J*#).*) C*)/-*'.î I)cíí Üáá UìSì Ùàßí Ùáá ĈÙááÙĉ ĈùĊTċ#e ab.e)ce *f a
(a'e1*'e)/ (*/$1e d*e. )*/ c*)1e-/ a fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 +*'$c4 $)/* a )e0/-a'
+*'$c4 2$/# a d$.c-$($)a/*-4 eÓec/ì W#e/#e- a) e(+'*4(e)/ +-ac/$ce $)1*'1e.
d$.+a-a/e /-ea/(e)/ /#-*0"# e3+'$c$/ fac$a' d$.c-$($)a/$*) d*e. )*/ de+e)d *) 2#4
/#e e(+'*4e- d$.c-$($)a/e. b0/ -a/#e- *) /#e e3+'$c$/ /e-(. *f /#e d$.c-$($)a/$*)ìúĉï
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L*0)d. 1í L$)ca-eî I)cíí àÙÚ FìÛd ÙÚØàí ÙÚÚàāÛÙ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) d$.c*0)/$)" /#e e)1$-*)(e)/a' eÓec/ *f *Óe).$1e -aceāba.ed
c*)d0c/ 2#e) /#e c*0-/ f*c0.ed *) /#e ù*./e).$b'4 be)$") (*/$1a/$*) *- $)/e)/ú *f
/#e a''e"ed #a-a..e-.ĉì

 S#a-+ 1í SØS Ac/$1e2ea-î LLCí Þá FìÜ/# áßÜí áàÙ Ĉá/# C$-ì ÚØÚÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
ù.e30a''4 "-a+#$cí 1$*'e)/'4 ($.*"4)$./$cú (0.$c ca) "$1e -$.e /* a .e3āba.ed #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( a)d /#a/ e1e) $f /#e (0.$c 2a. )*/ d$-ec/ed /*2a-d a
+a-/$c0'a- 2*(a)í ùfe(a'e e(+'*4ee. a''e"ed'4 e3+e-$e)ced /#e c*)/e)/ $) a
0)$,0e a)d e.+ec$a''4 *Óe).$1e 2a4úĉï Ga''a"#e-í ÝÞß FìÛd a/ ÚßÙ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
2*(e) 2e-e .0b%ec/ed /* .e3 d$.c-$($)a/$*) b4 c*)d0c/ /#a/ 2a. +a/e)/'4
de"-ad$)" /* 2*(e)í e1e) /#*0"# (e(be-. *f b*/# .e3e. 2e-e e3+*.ed /* /#e
c*)d0c/ĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) Ma)"e' 1í G-a#a( Pac&a"$)" C*íí N*ì
ÙÜāCVāØÙÜßí ÚØÙÞ WL ÙÚÞÞÚÝß ĈWìDì Paì A+-ì Ùí ÚØÙÞĉì

 Seeî eí"íí P-$ce Wa/e-#*0.e 1í H*+&$).í ÜáØ UìSì ÚÚàí ÚÝØ ĈÙáàáĉ Ĉ+'0-a'$/4 *+$)$*)ĉ
ĈùI) /#e .+ec$f$c c*)/e3/ *f .e3 ./e-e*/4+$)"í a) e(+'*4e- 2#* ac/. *) /#e ba.$. *f a
be'$ef /#a/ a 2*(a) ca))*/ be a""-e..$1eí *- /#a/ .#e (0./ )*/ beí #a. ac/ed *) /#e
ba.$. *f "e)de-ìúĉï Pa-&e- 1í Ree(a C*).0'/$)" Se-1.íî I)cíí áÙÝ FìÛd Úáßí ÛØÛ ĈÜ/# C$-ì
ÚØÙáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Óø. a''e"a/$*) /#a/ (a'e c*2*-&e-. ./a-/ed a -0(*-
/#a/ .#e #ad .e3 2$/# #e- b*.. /* *b/a$) a +-*(*/$*) $)1*&ed /#e ùdee+'4 -**/ed
+e-ce+/$*)ă*)e /#a/ 0)f*-/0)a/e'4 ./$'' +e-.$./.ă/#a/ "e)e-a''4 2*(e)í )*/ (e)í
0.e .e3 /* ac#$e1e .0cce..úĉï EEOC 1í B*# B-*.í C*)./-í C*íí ßÛÙ FìÛd ÜÜÜí ÜÝá ĈÝ/# C$-ì
ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/ *) /#e "-*0)d. /#a/ a c'a$( /#a/ a (a'e
e(+'*4ee 2a. #a-a..ed beca0.e *f .e3 c*0'd be e./ab'$.#ed b4 e1$de)ce .#*2$)"
/#a/ /#e (a'e #a-a..e- /a-"e/ed /#e e(+'*4ee f*- )*/ c*)f*-($)" /* /#e #a-a..e-ø.
ù(a)'4ā(a)ú ./e-e*/4+eĉì

 See P'ae/5e- 1í B*-/*) A0/*íî I)cíí N*ì C$1ì ØÚāÛØàáí ÚØØÜ WL ÚØÞÞßßØí a/ ĒÞ ĈDì
M$))ì A0"ì ÙÛí ÚØØÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó #ad +-e.e)/ed .0Ó$c$e)/ e1$de)ce
/* .e)d #e- #a-a..(e)/ c'a$( /* a %0-4 2#e-e .#e e3+e-$e)ced -e+ea/ed c*((e)/.
a)d */#e- c*)d0c/ $(+'4$)" *- ./a/$)" /#a/ .#e 2a. 0),0a'$f$ed a)d c*0'd be f$-ed a/
a)4 /$(e beca0.e .#e 2a. a 2*(a) a)d beca0.e .#e .+e)/ /** (0c# /$(e ca-$)"
f*- #e- c#$'d-e)ĉï .ee a'.* C#ad2$c& 1í We''+*$)/í I)cíí ÝÞÙ FìÛd Ûàí ÜÚí ÜßāÜà ĈÙ./ C$-ì
ÚØØáĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Óí /#e (*/#e- *f a)
e'e1e)ā4ea-ā*'d a)d .$3ā4ea-ā*'d /-$+'e/.í 2a. de)$ed a +-*(*/$*) ba.ed *) /#e
ùc*((*) ./e-e*/4+e ab*0/ /#e %*b +e-f*-(a)ce *f 2*(e) 2$/# c#$'d-e)úĉì
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 See B0-). 1í J*#).*)í àÚá FìÛd Ùí ÙÛāÙÜí Ùß ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ a (a'e .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ *f a fe(a'e
.0b*-d$)a/e 2a. ba.edí $) +a-/í *) /#e "e)de- ./e-e*/4+e /#a/ 2*(e) d* )*/ be'*)"
$) +*.$/$*). *f 'eade-.#$+ĉì

 Seeî eí"íí P-$ce Wa/e-#*0.eí ÜáØ UìSì a/ ÚÝØì

 See K$)" 1í A-a(a-& Se-1.íî I)cíí áÞ FìÜ/# ÝÜÞí ÝÞÜ ĈÚd C$-ì ÚØÚÜĉ ĈùĊAċ -ea.*)ab'e
%0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ T#*(a.ø. .$)"'$)" *0/ *f K$)" f*- 2e$"#/ā-e'a/ed -e(a-&.
a)d c*)d0c/ă-e(a-&. a)d c*)d0c/ /#a/ #e d$d )*/ d$-ec/ /*2a-d #e- (a'e +ee-.ă
-ef'ec/ed )*/ *)'4 a b$a. a"a$)./ $)d$1$d0a'. 2$/# ce-/a$) b*d4 /4+e.í b0/ a'.* a
"e)de-āba.ed b$a.ìúĉì

 Seeî eí"íí G'e)) 1í B-0(b4í ÞÞÛ FìÛd ÙÛÙÚí ÙÛÙÞ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ*b.e-1$)" /#a/ a
+e-.*) $. c*).$de-ed /-a)."e)de- ù+-ec$.e'4 beca0.e *f /#e +e-ce+/$*) /#a/ #$. *-
#e- be#a1$*- /-a)."-e..e. "e)de- ./e-e*/4+e.ú Ĉc$/$)" P-$ce Wa/e-#*0.eí ÜáØ UìSì a/
ÚÝÙĉĉï S($/# 1í C$/4 *! Sa'e(í Ûßà FìÛd ÝÞÞí ÝßÝ ĈÞ/# C$-ì ÚØØÜĉ Ĉ./a/$)" /#a/
ùd$.c-$($)a/$*) a"a$)./ a +'a$)/$Ó 2#* $. /-a).Ċ"e)de-ċăa)d /#e-ef*-e fa$'. /* ac/
a)dĎ*- $de)/$f4 2$/# #$. *- #e- "e)de-ă$. )* d$Óe-e)/ f-*( /#e d$.c-$($)a/$*)
d$-ec/ed a"a$)./ A)) H*+&$). $) P-$ce Wa/e-#*0.e 2#*í $) .e3ā./e-e*/4+$ca' /e-(.í
d$d )*/ ac/ '$&e a 2*(a)úĉï .ee a'.* .0+-a )*/e ßàì

 See McG$)e./ 1í GTE Se-1í C*-+íí ÛÞØ FìÛd ÙÙØÛí ÙÙÙß Ĉá/# C$-ì ÚØØÜĉ Ĉ-efe--$)" /* a
B'ac& e(+'*4ee a. a ùd-0" dea'e-ú ù($"#/ ce-/a$)'4 be dee(ed /* be a Ċ-ac$a'ċ c*de
2*-d *- +#-a.eú Ĉc$/$)" Da)$e'. 1í E..e3 G-+íî I)cíí áÛß FìÚd ÙÚÞÜí ÙÚßÛ Ĉß/# C$-ì
ÙááÙĉĉĉì

 See A(a) 1í C*-/ F0-)$/0-e Re)/a' C*-+íí àÝ FìÛd ÙØßÜí ÙØàÚ ĈÛd C$-ì ÙááÞĉ
Ĉde.c-$b$)" $).0'/. d$-ec/ed a/ B'ac& e(+'*4ee. ba.ed *) )e"a/$1e ./e-e*/4+$)" .0c#
a. ùd*)ø/ /*0c# a)4/#$)"ú a)d ùd*)ø/ ./ea'ú a. ù$)#e-e)/'4 -ac$./úĉì

 Seeî eí"íí Ka)" 1í Uí L$( A(íî I)cíí ÚáÞ FìÛd àÙØí àÙß Ĉá/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó c*0'd e./ab'$.# /#a/ #e 2a. #a-a..ed ba.ed *) #$. )a/$*)a' *-$"$)í
K*-ea)í 2#e-e #$. .0+e-1$.*- a''e"ed'4 .0b%ec/ed K*-ea) 2*-&e-. /* ab0.e ba.edí $)
+a-/í *) /#e$- fa$'0-e /* ù'$1e 0+ú /* /#e ./e-e*/4+e /#a/ K*-ea) 2*-&e-. a-e ùbe//e-
/#a) /#e -e./úĉì

 Seeî eí"íí T*(a..$ 1í I).$")$a F$)í G-+íî I)cíí Üßà FìÛd ÙÙÙí ÙÙÞ ĈÚd C$-ì ÚØØßĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ ù/#e -e'e1a)ce *f d$.c-$($)a/$*)ā-e'a/ed -e(a-&. d*e. )*/ de+e)d *)
/#e$- *Óe).$1e)e..í b0/ -a/#e- *) /#e$- /e)de)c4 /* .#*2 /#a/ /#e dec$.$*)ā(a&e-

áÝ
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2a. (*/$1a/ed b4 a..0(+/$*). *- a//$/0de. -e'a/$)" /* /#e +-*/ec/ed c'a..íú a)d
*b.e-1$)" /#a/ a .0+e-1$.*-ø. a..e-/$*) /#a/ a) e(+'*4eeí 2#* 2a. $) #e- .$3/$e.í
2a. 2e'' .0$/ed /* 2*-& 2$/# .e)$*-. 2a. )*/ *Óe).$1e b0/ )e1e-/#e'e.. #ad a ./-*)"
/e)de)c4 $) /#e c$-c0(./a)ce. /* .#*2 /#a/ /#e .0+e-1$.*- be'$e1ed /#e e(+'*4eeí
beca0.e *f #e- a"eí 2a. )*/ 2e''ā.0$/ed /* dea' 2$/# 4*0)"e- c'$e)/e'eĉí ab-*"a/ed
*) */#e- "-*0)d. b4 G-*.. 1í FBL F$)í Se-1.íî I)cíí ÝÝß UìSì ÙÞß ĈÚØØáĉì

 Seeî eí"íí S#ee#a) 1í D*)'e) C*-+íí ÙßÛ FìÛd ÙØÛáí ÙØÜÜāÜÝ Ĉß/# C$-ì Ùáááĉ
Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/ 2#e-e a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ ùa
.0+e-1$.*-ø. ./a/e(e)/ /* a 2*(a) &)*2) /* be +-e")a)/ /#a/ .#e 2a. be$)" f$-ed
.* /#a/ .#e c*0'd ÷.+e)d (*-e /$(e a/ #*(e 2$/# #e- c#$'d-e)ø -ef'ec/ed 0)'a2f0'
(*/$1a/$*). beca0.e $/ $)1*&ed 2$de'4 0)de-./**d ./e-e*/4+e. /#e (ea)$)" *f
2#$c# $. #a-d /* ($./a&eúĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í B*# B-*.í C*)./-0c/$*) C*íí ßÛÙ
FìÛd ÜÜÜí ÜÜáāÝØí ÜÝßāÞØ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉa++'4$)" O)ca'e 1í S0)d*2)e-
OÓ.#*-e Se-1$ce.îî I)cíí ÝÚÛ UìSì ßÝ ĈÙááàĉí 2#$c# -ec*")$5ed /#a/ .a(eā.e3 .e30a'
#a-a..(e)/ ca) 1$*'a/e T$/'e VIIĉì

 Seeî eí"íí R*4 1í C*--ec/ Ca-e S*'.íî LLCí áÙÜ FìÛd ÝÚí ÞÛ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ)*/$)" /#a/
ùa -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd $)fe- /#a/ú a c*((e)/ ab*0/ /#e +'a$)/$Óø. b*d4 ù2a.
(ade $) +a-/ beca0.e *f #e- .e3í "$1e) /#e c*)/e3/ú /#a/ $)c'0ded e1$de)ce /#a/ #e-
c*2*-&e-. -e"0'a-'4 ù.e30a'$5Ċedċú #e- a)d ùe(+#a.$5Ċedċ a.+ec/. *f #e-
a++ea-a)ceí .0c# a. #e- b'*)de #a$-úĉï Ta)" 1í C$/$5e). Ba)&î NíAíí àÚÙ FìÛd ÚØÞí ÚÙÞā
Ùß ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉc*).$de-$)" /#e c*)/e3/í 0.e *f /#e 2*-d ùa..ú 2a. ba.ed *) .e3ĉï
McG0''a( 1í Ceda- G-a+#$c.î I)cíí ÞØá FìÛd ßØí àÝ ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ ĈCa'ab-e.$í Jìí
c*)c0--$)"ĉ Ĉ1$e2$)" c*((e)/ b4 (a'e c*2*-&e- ab*0/ /#e +'a$)/$Óø. ùb$" fa/ a..ú
/* be ba.ed *) .e3ĉì

 A.# 1í T4.*) F**d.î I)cíí ÝÜÞ UìSì ÜÝÜí ÜÝÞ ĈÚØØÞĉ Ĉ+e- c0-$a(ĉï .ee a'.* Paa.e2e 1í
Ac/$*) G-+íî I)cíí ÝÛØ Fì A++ø3 ÜÙÚí ÜÙÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ+e- c0-$a(ĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* -aceāba.ed #a-a..(e)/
2#e-e /#e +'a$)/$Óø. c*2*-&e- ca''ed #$( ùb*4ú a)d /#-ea/e)ed #$. '$feĉì

 See A(a) 1í C*-/ F0-)$/0-e Re)/a' C*-+íí àÝ FìÛd ÙØßÜí ÙØàÚāàÛ ĈÛd C$-ì ÙááÞĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ -ac$a' #a-a..(e)/ c*0'd be ba.ed *) ùc*de 2*-d.íú 2#$c# -efe--ed /*
B'ac& e(+'*4ee. a. ùa)*/#e- *)eíú ù*)e *f /#e(íú ù/#a/ *)e $) /#e-eíú a)d ùa'' *f
4*0úĉï c!í Ma-/$) 1í B-*)d0(í ÝÛÝ Fì A++ø3 ÚÜÚí ÚÜÜ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe3+'a$)$)" $) a ca.e
$)1*'1$)" a) a''e"ed 1$*'a/$*) *f /#e Fa$- H*0.$)" Ac/ /#a/ ùĊ-ċac$a''4 c#a-"ed c*de

ÙØÛ

ÙØÜ

ÙØÝ

ÙØÞ
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2*-d. (a4 +-*1$de e1$de)ce *f d$.c-$($)a/*-4 $)/e)/ b4 .e)d$)" a c'ea- (e..a"e
a)d ca--4$)" /#e d$./$)c/ /*)e *f -ac$a' (*/$1a/$*). a)d $(+'$ca/$*).ú Ĉa'/e-a/$*) $)
*-$"$)a'ĉ Ĉ,0*/$)" G0$(a-ae. 1í S0+e-Va'0î I)cíí ÞßÜ FìÛd áÞÚí áßÜ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÚĉĉĉï
G$+.*) 1í KAS S)ac&/$(e C*íí ÙßÙ FìÛd ÝßÜí Ýßá Ĉà/# C$-ì Ùáááĉ Ĉc#a-ac/e-$5$)" a
.0+e-1$.*-ø. 0.e *f /#e +#-a.eí ù4*0- &$)dú a. ù*Óe).$1e a)d -ac$a''4 /$)"edúĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) J*)e. 1í UPS G-*0)d F-e$"#/í ÞàÛ FìÛd
ÙÚàÛ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙÚĉì

 Seeî eí"íí Ra.(4 1í Ma--$*// I)/ù'î I)cíí áÝÚ FìÛd Ûßáí Ûàà ĈÚd C$-ì ÚØÚØĉ ĈùO0- ca.e
'a2 $. c'ea- /#a/ 2#e) /#e .a(e $)d$1$d0a'. e)"a"e $) .*(e #a-a..(e)/ /#a/ $.
e3+'$c$/'4 d$.c-$($)a/*-4 a)d .*(e /#a/ $. )*/í /#e e)/$-e c*0-.e *f c*)d0c/ $.
-e'e1a)/ /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ìúĉï Ka4/*- 1í E'ecí B*a/ C*-+íí ÞØá FìÛd
ÝÛßí ÝÜßāÜà ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ c$-c0(./a)/$a' e1$de)ce /#a/ fac$a''4 .e3ā
)e0/-a' ac/. 2e-e +a-/ *f a +a//e-) *f .e3 d$.c-$($)a/$*) (a4 $)c'0de e1$de)ce /#a/
/#e .a(e $)d$1$d0a' e)"a"ed $) (0'/$+'e ac/. *f #a-a..(e)/í .*(e fac$a''4 .e3ā
ba.ed a)d .*(e )*/ĉï C#a1e5 1í Ne2 Me3$c*í Ûáß FìÛd àÚÞí àÛÛ ĈÙØ/# C$-ì ÚØØÝĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ c*)d0c/ /#a/ a++ea-. .e3ā)e0/-a' $) $.*'a/$*) (a4 a++ea- .e3āba.ed
2#e) 1$e2ed $) /#e c*)/e3/ *f /#e b-*ade- 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï S#a)*Ó 1í I''í De+ù/ *!
H0(í Se-1.íí ÚÝà FìÛd ÞáÞí ßØÝ Ĉß/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a -ea.*)ab'e +e-.*) c*0'd
c*)c'0de /#a/ c*((e)/. /#a/ 2e-e )*/ fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 2e-e ù.0Ó$c$e)/'4
$)/e-/2$)edú 2$/# fac$a''4 d$.c-$($)a/*-4 -e(a-&. /* e./ab'$.# /#a/ /#e f*-(e- 2e-e
(*/$1a/ed b4 #*./$'$/4 /* /#e +'a$)/$Óø. -ace a)d -e'$"$*)ĉï OùR*0-&e 1í C$/4 *!
P-*1$de)ceí ÚÛÝ FìÛd ßÙÛí ßÛØ ĈÙ./ C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ ùĊcċ*0-/. .#*0'd a1*$d
d$.a""-e"a/$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(í d$1$d$)" c*)d0c/ $)/* $)./a)ce. *f
.e30a''4 *-$e)/ed c*)d0c/ a)d $)./a)ce. *f 0)e,0a' /-ea/(e)/í /#e) d$.c*0)/$)" /#e
'a//e- ca/e"*-4úĉì

 Seeî eí"íí S($/# 1í Fa$-1$e2 R$d"e. H*.+íí ÞÚÝ FìÛd ÙØßÞí ÙØàÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÙØĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ $)./a)ce. *f fac$a''4 )e0/-a' #a-a..(e)/ 2e-e )*/ c*))ec/ed /*
*1e-/'4 -ac$a' c*)d0c/ a. /#e4 ù'ac&Ċedċ a)4 c*)"-0e)c4 *f +e-.*) *- $)c$de)/úĉí
ab-*"a/ed *) */#e- "-*0)d. b4 T*-"e-.*) 1í C$/4 *! R*c#e./e-í ÞÜÛ FìÛd ÙØÛÙí ÙØÜÛ
Ĉà/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉe) ba)cĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í TĂNĂT Ca-+*-/.î I)cíí N*ì ÙîØáā
CVāÚßí ÚØÙÙ WL ÙßÞáÛÝÚ ĈMìDìNìCì Ma4 áí ÚØÙÙĉì

 Seeî eí"íí F'*2e-. 1í Sí Re"ù' P#4.$c$a) Se-1.íî I)cíí ÚÜß FìÛd ÚÚáí ÚÛÞāÛß ĈÝ/# C$-ì
ÚØØÙĉ Ĉ0+#*'d$)" a %0-4 1e-d$c/ a)d c*)c'0d$)" /#a/ /#e %0-4 c*0'd #a1e f*0)d /#a/

ÙØà

ÙØá

ÙÙØ

ÙÙÙ

ÙÙÚ
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#a-a..(e)/í 2#$c# be"a) ùa'(*./ $((ed$a/e'4ú aÔe- a .0+e-1$.*- 'ea-)ed /#a/ /#e
+'a$)/$Ó 2a. HIVā+*.$/$1eí 2a. ba.ed *) d$.ab$'$/4ĉì

 See EEOC 1í Na/ù' Ed0cí A..ù)î A'a.&aí ÜÚÚ FìÛd àÜØí àÜÚ Ĉá/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ ù*Óe).$1e c*)d0c/ /#a/ $. )*/ fac$a''4 .e3ā.+ec$f$c )*)e/#e'e.. (a4 1$*'a/e T$/'e
VII $f /#e-e $. .0Ó$c$e)/ c$-c0(./a)/$a' e1$de)ce *f ,0a'$/a/$1e a)d ,0a)/$/a/$1e
d$Óe-e)ce. $) /#e #a-a..(e)/ .0Óe-ed b4 fe(a'e a)d (a'e e(+'*4ee.úĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) Na/$*)a' Ed0ca/$*) A..ù)î A'a.&aí ÜÚÚ
FìÛd a/ àÜÚāÜÜì

 O)ca'e 1í S0)d*2)e- OÓ.#*-e Se-1.íî I)cíí ÝÚÛ UìSì ßÝí àØāàÙ ĈÙááàĉì

 See EEOC 1í B*# B-*.í C*)./-í C*íí ßÛÙ FìÛd ÜÜÜí ÜÝÝāÝÞ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉ
Ĉa"-ee$)" 2$/# .$./e- c$-c0$/. /#a/ /#e /#-ee e1$de)/$a-4 +a/#. $) O)ca'e a-e )*/
e3c'0.$1eĉï .ee a'.*î eí"íí Med$)a 1í I)c*(e S0++*-/ D$1íí ÜÙÛ FìÛd ÙÙÛÙí ÙÙÛÝ ĈÙØ/# C$-ì
ÚØØÝĉ ĈùT#e.e -*0/e.í #*2e1e-í a-e )*/ e3#a0./$1eìúĉï Ped-*5a 1í C$)/a. C*-+í N*í Ûí
Ûáß FìÛd ÙØÞÛí ÙØÞà Ĉà/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉde.c-$b$)" O)ca'eø. '$./ a. ù)*)āe3#a0./$1eúĉì

 B*# B-*.íí ßÛÙ FìÛd a/ ÜÝÞì

 Seeî eí"íí ÜÚ UìSìCì ÚØØØeāÚĈaĉĈÙĉ ĈùI/ .#a'' be a) 0)'a2f0' e(+'*4(e)/ +-ac/$ce
f*- a) e(+'*4e- ì ì ì /* d$.c-$($)a/e a"a$)./ a)4 $)d$1$d0a' 2$/# -e.+ec/ /* #$. ì ì ì
/e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/í beca0.e *f .0c# $)d$1$d0a'ø. -aceí
c*'*-í -e'$"$*)í .e3í *- )a/$*)a' *-$"$)ìúĉì

 W$/# -e.+ec/ /* #a-a..(e)/ c'a$(.í /#e S0+-e(e C*0-/ #a. -efe--ed /* /2* /4+e.
*f c#a)"e. /* /#e /e-(.í c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ a. ùe3+'$c$/ú a)d
ùc*)./-0c/$1eú c#a)"e.ì See B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÝÚ ĈÙááàĉì
T#e /e-(. a-e 0.ed $) /#$. d*c0(e)/ /* fac$'$/a/e d$.c0..$*) *f /#e ./a)da-d.
a//ac#ed /* eac# /4+e *f c#a)"e /* /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ì

 See Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí ÞÝ ĈÙáàÞĉï .ee a'.* E''e-/#í ÝÚÜ
UìSì a/ ßÝÚ Ĉ./a/$)" /#a/ ùT$/'e VII $. 1$*'a/ed b4 e$/#e- e3+'$c$/ *- c*)./-0c/$1e
a'/e-a/$*). $) /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/úĉì

 Q0$d +-* ,0* #a-a..(e)/ a'.* #a. a-$.e) $) /#e c*)/e3/ *! -e'$"$*0. #a-a..(e)/
2#e-e a .0+e-1$.*- de)$e. a %*b be)e!$/ /* a) e(+'*4ee 2#* -e!0.e. /* ad#e-e /* /#e
.0+e-1$.*-ù. -e'$"$*0. +-$)c$+'e.í See Ve)/e-. 1í C$/4 *! De'+#$î ÚÛÜ FíÜd âÞßî âàßĂàà ĉà/#
C$-í ÚââàĊ ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd !$)d /#a/ a -ad$* d$.+a/c#e- 2a. .0b%ec/ed /*

ÙÙÛ

ÙÙÜ
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,0$d +-* ,0* -e'$"$*0. #a-a..(e)/ 2#e) .#e 2a. d$.c#a-"ed b4 /#e +*'$ce c#$e! !*-
)*/ ad#e-$)" /* #$. -e'$"$*0. be'$e!.Ċí

 Seeî eí"íí Ba-)e. 1í C*./'eí ÝÞÙ FìÚd áàÛí áàáāáØ ĈDìCì C$-ì Ùáßßĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e
+'a$)/$Ó #ad a''e"ed d$.c-$($)a/$*) ba.ed *) #e- .e3 2#e) .#e -e%ec/ed #e-
.0+e-1$.*-ø. ad1a)ce. a)d #e- +*.$/$*) 2a. ab*'$.#edï /#e +'a$)/$Ó a''e"ed /#a/í a. a
2*(a)í .#e #ad bee) /#e /a-"e/ *f #e- .0+e-1$.*-ø. .e30a' de.$-e. a)d )* (a'e #ad
bee) .0b%ec/ed /* .$($'a- c*)d0c/ĉï c!í Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSBí Üßß UìSì a/ ÞÝ
Ĉd$./$)"0$.#$)" be/2ee) a .e30a' #a-a..(e)/ c'a$( '$)&ed /* /#e ù"-a)/ *- de)$a' *f
a) ec*)*($c ,0$d +-* ,0*ú a)d a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉì

 G-e"*-4 1í Da'4í ÚÜÛ FìÛd Þàßí Þáà ĈÚd C$-ì ÚØØÙĉì

 B-$ef f*- /#e U)$/ed S/a/e. a)d /#e E,0a' E(+'*4(e)/ O++*-/0)$/4 C*(($..$*)
a. A($c$ C0-$ae S0++*-/$)" Re.+*)de)/ a/ ÙÞí B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#í ÝÚÜ
UìSì ßÜÚ ĈÙááàĉ ĈN*ìáßāÝÞáĉí Ùááà WL ÙÝÙÜßÚí a/ ĒÙÞ Ĉa'/e-a/$*). $) *-$"$)a'ĉ Ĉ,0*/$)"
ÜÚUìSìCì ēÚØØØeāÚĈaĉĈÙĉĉï .ee a'.* E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÝÚ Ĉ)*/$)" /#a/ /#e /e-(. ù,0$d
+-* ,0*ú a)d ù#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ú d* )*/ a++ea- $) /#e /e3/ *f T$/'e VIIĉì

 E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÝÛāÝÜï .ee a'.* C#a(be-. 1í D$./-$c/ *! C*'0(b$aí ÛÝ FìÜ/# àßØí
àßÜāßÝ ĈDìCì C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉe) ba)cĉ ĈùO)ce $/ #a. bee) e./ab'$.#ed /#a/ a) e(+'*4e-
#a. d$.c-$($)a/ed a"a$)./ a) e(+'*4ee 2$/# -e.+ec/ /* /#a/ e(+'*4eeø. ÷/e-(.í
c*)d$/$*).í *- +-$1$'e"e. *f e(+'*4(e)/ø beca0.e *f a +-*/ec/ed c#a-ac/e-$./$cí /#e
a)a'4.$. $. c*(+'e/eìúĉì

 Ha--$. 1í F*-&'$Ô S4.íî I)cíí ÝÙØ UìSì Ùßí ÚÙāÚÚ ĈÙááÛĉì

 Idì

 Idí a/ ÚÙ Ĉ,0*/$)" Me-$/*- Sa1í Ba)&í FSBí 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí ÞÜ ĈÙáàÞĉì

 M*--$. 1í C$/4 *! C*'*í S+-$)".í ÞÞÞ FìÛd ÞÝÜí ÞÞÜ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc$/$)"í eì"ìí
Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí ßàà ĈÙááàĉĉï .ee a'.* O)ca'e 1í
S0)d*2)e- OÓ.#*-e Se-1.íî I)cíí ÝÚÛ UìSì ßÝí àÙ ĈÙááàĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e -e,0$-e(e)/
*f .e1e-$/4 *- +e-1a.$1e)e.. ù+-e1e)/. T$/'e VII f-*( e3+a)d$)" $)/* a "e)e-a' c$1$'$/4
c*deúĉï Z$.&$e 1í M$)e/aí ÝÜß FìÛd ÚÚØí ÚÚà ĈÜ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a) e(+'*4ee
(0./ ùacc*((*da/e /#e )*-(a' -0) *f a""-a1a/$*). /#a/ a-e +a-/ *f #*'d$)" a %*búĉì

 Ha--$.í ÝÙØ UìSí a/ ÚÙì

ÙÚÚ

ÙÚÛ

ÙÚÜ

ÙÚÝ
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 Sec/$*) IIIìCìÙí be'*2í d$.c0..e. #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- c*)d0c/ $.
.0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* be +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ì

 See $)!-a )*/e. ÚØØāÚØÜ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 Me-$/*- Sa1$)". Ba)&î FSBí Üßß UìSì a/ Þà Ĉc$/a/$*) *($//edĉì

 Úá CìFìRì ē ÙÞØÜìÙÙĈaĉ Ĉdef$)$)" .e30a' #a-a..(e)/ a. $)c'0d$)" ùĊ0ċ)2e'c*(e
.e30a' ad1a)ce.í -e,0e./. f*- .e30a' fa1*-.í a)d */#e- 1e-ba' *- +#4.$ca' c*)d0c/ *f
a .e30a' )a/0-eúĉì

 Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSBí Üßß UìSì a/ Þàì

 Ha--$.í ÝÙØ UìSì a/ ÚÙāÚÚì

 Seeî eí"ìí J*#).*) 1í Ad1*ca/e Hea'/# Ø H*.+.í C*-+íí àáÚ FìÛd ààßí áØÜ Ĉß/# C$-ì
ÚØÙàĉ Ĉ#*'d$)" /#a/í beca0.e a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e c*)d0c/ 2a.
0)2e'c*(eí /#e-e 2a. a) $..0e *f (a/e-$a' fac/ -e"a-d$)" .0b%ec/$1e #*./$'$/4ĉï
K*&$)c#a& 1í P*./(a./e- Ge)í *! /#e UíSí Þßß Fì A++ø3 ßÞÜí ßÞß ĈÛd C$-ì ÚØÙßĉ Ĉ/-ea/$)"
0)2e'c*(e)e.. a)d .0b%ec/$1e #*./$'$/4 a. /#e .a(e $..0eĉï H*-)e4 1í We./!$e'd Ga"e
C*íí I)cíí ßß Fì A++ø3 ÚÜí Úá ĈÙ./ C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ/-ea/$)" 0)2e'c*(e)e.. a)d .0b%ec/$1e
#*./$'$/4 a. /#e .a(e $..0eĉï N$c#*'. 1í A5/eca Re./í E)/e-.íî I)cíí ÚÝÞ FìÛd àÞÜí àßÛ Ĉá/#
C$-ì ÚØØÙĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ /#e $..0e *f .0b%ec/$1e #*./$'$/4 /0-). *) 2#e/#e- c*)d0c/
2a. 0)2e'c*(e /* /#e +'a$)/$Óĉì

 Seeî eí"íí B'*(&e- 1í Je2e''í àÛÙ FìÛd ÙØÝÙí ÙØÝÞ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/
0)2e'c*(e)e.. $. *)e *f /#e -e,0$-e(e)/. $) e./ab'$.#$)" a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ ba.ed *) .e3ĉï S($/# 1í R*c&ĂTe)) Se-1.íî I)cíí àÙÛ FìÛd Úáàí ÛØß ĈÞ/# C$-ì
ÚØÙÞĉ Ĉ.a(eĉï B*4e-ĂL$be-/* 1í F*)/a$)eb'ea0 C*-+íí ßàÞ FìÛd ÚÞÜí Úßß ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ
Ĉe) ba)cĉ Ĉ./a/$)" /#a/ 0)2e'c*(e)e.. $. *)e *f /#e -e,0$-e(e)/. $) e./ab'$.#$)" a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) -aceĉï Ada(. 1í A0./a'î UíSíAíî LLCí ßÝÜ FìÛd ÙÚÜØí
ÙÚÜà ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ.a(eĉì

 Seeî eí"íí S(e'/e- 1í Sí H*(e Ca-e Se-1.í I)cíí áØÜ FìÛd ÙÚßÞí ÙÚàÝ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙàĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Óø. /e./$(*)4 ab*0/ /#e $(+ac/ /#a/ /#e a''e"ed -ac$a'
#a-a..(e)/ #ad *) #e- 2a. .0Ó$c$e)/ f*- a %0-4 /* f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó .0b%ec/$1e'4
+e-ce$1ed /#e c*)d0c/ a. #*./$'eí )*/2$/#./a)d$)" #e- fa$'0-e /* -e+*-/ /#e c*)d0c/
/* .0+e-1$.*-.ĉï McG$)e./ 1í GTE Se-1í C*-+íí ÛÞØ FìÛd ÙÙØÛí ÙÙÙÛ Ĉá/# C$-ì ÚØØÜĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ .0b%ec/$1e #*./$'$/4 2a. e./ab'$.#ed /#-*0"# /#e +'a$)/$Óø.
0)-eb0//ed /e./$(*)4 a)d #$. c*(+'a$)/. /* .0+e-1$.*-. a)d /#e EEOCĉï H*-)e4í ßß

ÙÛÙ

ÙÛÚ

ÙÛÛ
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Fì A++ø3 a/ Úá Ĉc*)c'0d$)" /#a/ .0b%ec/$1e #*./$'$/4Ď0)2e'c*(e)e.. 2a. e./ab'$.#ed
b4 /#e +'a$)/$Óø. /e./$(*)4 /#a/ /#e c*)d0c/ .#e c*(+'a$)ed ab*0/ (ade #e- fee'
*Óe)ded a)d #0($'$a/edĉï N$c#*'.í ÚÝÞ FìÛd a/ àßÛ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ .0b%ec/$1e
#*./$'$/4Ď0)2e'c*(e)e.. 2a. e./ab'$.#ed b4 /#e +'a$)/$Óø. c*(+'a$)/. a)d #$.
0)-eb0//ed /e./$(*)4 /#a/ c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(eĉï Da1$. 1í UíSí P*./a' Se-1íí ÙÜÚ
FìÛd ÙÛÛÜí ÙÛÜÙāÜÚ ĈÙØ/# C$-ì Ùááàĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ e1$de)ce e./ab'$.#ed a %0-4 $..0e
a. /* .0b%ec/$1e #*./$'$/4 2#e-e /#e +'a$)/$Ó /e./$f$ed /#a/ #a-a..(e)/ (ade #e-
ù(*-e a)d (*-e ./-e..ed *0/ a)d +-e//4 c-ac&edíú /#a/ .#e ù#a/edú /#e c*)d0c/í
/#a/ .#e 2a. ù+-e//4 .#*c&edíú a)d /#a/ .#e ù%0./ 2a)/ed /* a1*$d /#e 2#*'e
.$/0a/$*)úĉì

 Seeî eí"íí Wa''ace 1í Pe-!*-(a)ce C*)/-ac/*-.î I)cíí Ýß FìÜ/# ÚØáí ÚÚÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÛĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó +-e.e)/ed .0Ó$c$e)/ e1$de)ce /#a/ .#e .0b%ec/$1e'4
1$e2ed /#e a''e"ed #a-a..(e)/ a. #*./$'e 2#e-e .#e ùc*(+'a$)ed ab*0/ /#e
#a-a..(e)/í -e+*-/ed $/ /* #e- .0+e-1$.*-.í a)d .0Óe-ed +.4c#*'*"$ca' #a-(úĉï EEOC
1í M"(/í H*.+í *! Rac$)eî I)cíí ÞÞÞ FìÛd ÜÚÚí ÜÛÛ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e-e
2a. .0Ó$c$e)/ e1$de)ce $) /#e -ec*-d .#*2$)" /#a/ a /ee)a"e .e-1e- a/ a -e./a0-a)/
f*0)d #e- .0+e-1$.*-ø. c*((e)/. a)d c*)d0c/ .0b%ec/$1e'4 *Óe).$1e beca0.e .#e
-e+ea/ed'4 $)f*-(ed #$( /#a/ #$. c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e a)d c*(+'a$)ed /* /2*
*/#e- -e./a0-a)/ (a)a"e-. ab*0/ /#e c*)d0c/ĉì

 See De4 1í C*'/ C*)./-í Ø De1í C*íí Úà FìÛd ÙÜÜÞí ÙÜÝÜ Ĉß/# C$-ì ÙááÜĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó e./ab'$.#ed #a-a..(e)/ 2a. .0b%ec/$1e'4 #*./$'e 2#e-eí a(*)"
*/#e- /#$)".í .#e /*'d a f-$e)d ab*0/ /#e c*)d0c/ a)d /#e) c*(+'a$)ed /* #e-
.0+e-1$.*- aÔe- 'ea-)$)" f-*( /#e f-$e)d /#a/ .#e #ad .*(e 'e"a' -ec*0-.eĉì

 See EEOC 1í P-*.+ec/ A$-+*-/ Se-1.íí ÞÚÙ FìÛd ááÙí ááßāáà Ĉá/# C$-ì ÚØÙÙĉ
Ĉe3+'a$)$)" /#a/ 2#e/#e- /#e (a'e c*(+'a$)a)/ 2e'c*(ed #$. fe(a'e c*2*-&e-ø.
.e30a' +-*+*.$/$*). de+e)ded *) #$. ù$)d$1$d0a' c$-c0(./a)ce. a)d fee'$)".ú a)d
/#a/ $/ d$d )*/ (a//e- 2#e/#e- */#e- (e) 2*0'd #a1e 2e'c*(ed /#e +-*+*.$/$*).ĉì

 See Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí Þà ĈÙáàÞĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ /#e
c*--ec/ $),0$-4 $. 2#e/#e- /#e c*(+'a$)a)/ e3+e-$e)ced /#e c*)d0c/ a. 0)2e'c*(eí
)*/ 2#e/#e- .#e 1*'0)/a-$'4 +a-/$c$+a/ed $) $/ĉï K-a(e- 1í Wa.a/c# C)/4í S#e-$Óù. OÓíí
ßÜÛ FìÛd ßÚÞí ßÝÜāÝÝ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e $..0e *f 2#e/#e- .e30a'
c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e 2a. a (a//e- f*- /#e %0-4 /* dec$deí -e"a-d'e.. *f 2#e/#e-
/#e +'a$)/$Óø. +a-/$c$+a/$*) $) $/ 2a. 1*'0)/a-4ĉì

ÙÜØ

ÙÜÙ
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 Seeî eí"íí K-a/5e- 1í R*c&2e'' C*''$).î I)cíî Üâá FíÜd ÚÙÝÙî ÚÙÝàĂÝá ĉá/# C$-í ÛÙÙÞĊ
ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ !a$'ed /* e./ab'$.# a +-$(a !ac$e ca.e *! .e30a'
#a-a..(e)/ 2#e-e .#e ./a/ed /#a/ .#e d$d )*/ !ee' #a-a..ed b4 /#e c*)d0c/Ċð Ne2(a)
1í Fedí E3+-e.. C*-+íí ÚÞÞ FìÛd ÜØÙí ÜØÝāØÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
+'a$)/$Ó d$d )*/ .0b%ec/$1e'4 +e-ce$1e c*)d0c/ a. #*./$'e 2#e-e #e /e./$f$ed d0-$)" a
de+*.$/$*) /#a/ #e d$d )*/ c*).$de- a -ac$a''4 c#a-"ed #a/e 'e//e- a ùb$" dea'íú /#a/ #e
2a. )*/ .0-+-$.edí .#*c&edí *- d$./0-bed b4 $/í a)d /#a/ #e 2*0'd '*.e )* .'ee+ *1e-
$/ĉì

 Seeî eí"íí W$''$a(. 1í He--*)í Þàß FìÛd áßÙí áßÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
c*(+'a$)a)/ ade,0a/e'4 c*((0)$ca/ed /* /#e #a-a..e-í 2$/# 2#*( .#e #ad bee)
#a1$)" a .e30a' -e'a/$*).#$+í /#a/ #$. c*)d0c/ 2a. )* '*)"e- 2e'c*(eĉì

 C!í K-a(e-í ßÜÛ FìÛd a/ ßÜá )ìÙÞ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ø. +-$1a/e
c*).e).0a' .e30a' -e'a/$*).#$+ 2$/# a)*/#e- c*0)/4 e(+'*4ee 2a. 0)-e'a/ed /* #e-
c'a$( *f .e30a' #a-a..(e)/ b4 /#e .e-"ea)/ĉì

 See Ge-a'd 1í U)$1í *! PíRíí ßØß FìÛd ßí Ùß ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /e''$)" -$.,0�
%*&e. d$d )*/ .$")a' /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. a(e)ab'e /* be$)" "-*+ed a/ 2*-&ĉï P�-e5Ă
C*-de-* 1í Wa'ĂMa-/ PíRíî I)cíí ÞÝÞ FìÛd Ùáí Úà ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/
ac,0$e.ce)ce /* a c0./*(a-4 "-ee/$)" a(*)" e(+'*4ee.ăa &$.. *) /#e c#ee&ă2a.
)*/ +-*ba/$1e *f /#e c*(+'a$)a)/ø. -ece+/$1e)e.. /* #$. .0+e-1$.*-ø. .0c&$)" *) #$.
)ec&ĉì

 Ha--$. 1í F*-&'$Ô S4.íî I)cíí ÝÙØ UìSì Ùßí ÚÙ ĈÙááÛĉï Ha'' 1í C$/4 *! C#$íí ßÙÛ FìÛd ÛÚÝí
ÛÛØ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ #a-a..(e)/ $. ac/$*)ab'e $f $/ $. .e1e-e *- +e-1a.$1e
a)d /#a/í /#0.í ù*)e e3/-e(e'4 .e-$*0. ac/ *f #a-a..(e)/ c*0'd -$.e /* a) ac/$*)ab'e
'e1e' a. c*0'd a .e-$e. *f 'e.. .e1e-e ac/.ú Ĉ,0*/$)" Ha0"e-0d 1í A(e-4 Sc#í D$./íí ÚÝá
FìÛd Þßàí ÞáÛ Ĉß/# C$-ì ÚØØÙĉĉĉì

 Seeî eí"íí A'a(* 1í B'$..í àÞÜ FìÛd ÝÜÙí ÝÝØ Ĉß/# C$-ì ÚØÙßĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ $)
de/e-($)$)" 2#e/#e- *Óe).$1e 'a)"0a"e c-ea/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í /#e
c*0-/ ù'**&Ċ.ċ /* /#e ÷+e-1a.$1e)e.. a)d .e1e-$/4ø *f 'a)"0a"e 0.edí 2#$c# Ċ/#e c*0-/
#a.ċ de.c-$bed a. be$)" ÷$)1e-.e'4 -e'a/edøú Ĉ,0*/$)" Ce--*. 1í S/ee' Tec#.íî I)cíí Ûáà
FìÛd áÜÜí áÝÙ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉĉĉï F'**d 1í Ba)& *! A(í C*-+ìí ßàØ FìÛd Ùí ÙÙāÙÚ ĈÙ./ C$-ì
ÚØÙÝĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ #a-a..(e)/ (a4 be ac/$*)ab'e 2$/#*0/ be$)" b*/# .e1e-e
a)d +e-1a.$1e a)d /#a/ /#e ù.e1e-$/4 ì ì ì (a4 1a-4 $)1e-.e'4 2$/# $/. +e-1a.$1e)e..ú
Ĉ,0*/$)" Nadea0 1í Ra$)b*2 R0".î I)cíí ÞßÝ AìÚd áßÛí áßÞ ĈMeì ÙááÞĉĉĉï EEOC 1í
P-*.+ec/ A$-+*-/ Se-1.íî I)cíí ÞÚÙ FìÛd ááÙí ÙØØØ Ĉá/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
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ÙÜß

ÙÜà

ÙÜá

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 134/189



ù-e,0$-ed 'e1e' *f .e1e-$/4 *- .e-$*0.)e.. 1a-$e. $)1e-.e'4 2$/# /#e +e-1a.$1e)e.. *-
f-e,0e)c4 *f /#e c*)d0c/ú Ĉ,0*/$)" N$c#*'. 1í A5/eca Re./í E)/e-.íî I)cíí ÚÝÞ FìÛd àÞÜí
àßÚ Ĉá/# C$-ì ÚØØÙĉĉĉì

 R*d"e-. 1í WíĂSí L$!e I).í C*íí ÙÚ FìÛd ÞÞàí ÞßÜ Ĉß/# C$-ì ÙááÛĉ ĈùW$/#$) /#e /*/a'$/4 *f
c$-c0(./a)ce.í /#e-e $. )e$/#e- a /#-e.#*'d ÷(a"$c )0(be-ø *f #a-a..$)" $)c$de)/.
/#a/ "$1e. -$.eí 2$/#*0/ (*-eí /* '$ab$'$/4 a. a (a//e- *f 'a2 )*- a )0(be- *f
$)c$de)/. be'*2 2#$c# a +'a$)/$Ó fa$'. a. a (a//e- *f 'a2 /* ./a/e a c'a$(ìúĉï .ee a'.*
Ha--$.í ÝÙØ UìSì a/ ÚÚ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ /#e de/e-($)a/$*) *f 2#e/#e- #a-a..(e)/
c-ea/e. a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ù$. )*/í a)d b4 $/. 1e-4 )a/0-e ca))*/ beí a
(a/#e(a/$ca''4 +-ec$.e /e./úĉì

 A #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ (a4 be .* $)/*'e-ab'e /#a/ a) e(+'*4ee $.
c*(+e''ed /* -e.$") e(+'*4(e)/ì U)de- /#e.e c$-c0(./a)ce.í /#e e(+'*4ee $. .a$d
/* #a1e bee) .0b%ec/ed /* a c*)./-0c/$1e d$.c#a-"eì Paí S/a/e P*'$ce 1í S0de-.í ÝÜÚ
UìSì ÙÚáí ÙÛÜ ĈÚØØÜĉì T* e./ab'$.# a c*)./-0c/$1e d$.c#a-"e c'a$( 0)de- .0c#
c$-c0(./a)ce.í /#e e(+'*4ee (0./ b*/# e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a)d
.#*2 /#a/ ù2*-&$)" c*)d$/$*). Ċbeca(eċ .* $)/*'e-ab'e /#a/ a -ea.*)ab'e +e-.*) $)
/#e e(+'*4eeø. +*.$/$*) 2*0'd #a1e fe'/ c*(+e''ed /* -e.$")ìú Idí a/ ÙÜÙï .ee a'.* $dí
a/ ÙÜá ĈùC-ea/$*) *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $. a )ece..a-4 +-ed$ca/e /* a #*./$'eā
e)1$-*)(e)/ c*)./-0c/$1e d$.c#a-"e ca.eìúĉï G-ee) 1í B-e))a)í Ýßà UìSì ÝÜßí ÝÝá
ĈÚØÙÞĉ Ĉ*b.e-1$)" /#a/ S0de-.ø. #*'d$)" /#a/ a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( $. a
ù'e..e- $)c'0ded c*(+*)e)/ú *f /#e ù"-a1e- c'a$(ú *f c*)./-0c/$1e d$.c#a-"e 2a.
ù)* (e-e d$c/0(ú Ĉe(+#a.$. *($//edĉĉì ùĊHċa-a..(e)/ .* $)/*'e-ab'e a. /* ca0.e a
-e.$")a/$*) (a4 be eÓec/ed /#-*0"# c*ā2*-&e- c*)d0c/í 0)*Ó$c$a' .0+e-1$.*-4
c*)d0c/í *- *Ó$c$a' c*(+a)4 ac/.ìú S0de-.í ÝÜÚ UìSì a/ ÙÜàì

 Seeî eí"íí Ha--$.í ÝÙØ UìSì a/ ÚÛ ĈùĊWċ#e/#e- a) e)1$-*)(e)/ $. ÷#*./$'eø *-
÷ab0.$1eø ca) be de/e-($)ed *)'4 b4 '**&$)" a/ a'' /#e c$-c0(./a)ce.ìúĉì

 Idí

 See C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *!
Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí
L$+)$c Úà ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ ì

ÙÝØ

ÙÝÙ

ÙÝÚ

ÙÝÛ

ÙÝÜ
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 Ha--$.í ÝÙØ UìSì a/ ÚÛì

 EEOC 1í WCØM E)/e-.íî I)cíí ÜáÞ FìÛd ÛáÛí ÜØØāØÙ ĈÝ/# C$-ì ÚØØßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
/#e e1$de)ce 2a. .0Ó$c$e)/ /* .#*2 /#a/ #a-a..(e)/ ba.ed *) a) e(+'*4eeø.
M0.'$( fa$/# a)d )a/$*)a' *-$"$) ĈI)d$a)ĉ -e.0'/ed $) a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï
.ee a'.* M*.b4ĂG-a)/ 1í C$/4 *! Ha"e-./*2)í ÞÛØ FìÛd ÛÚÞí ÛÛÝāÛÞ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙØĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ -aceāba.ed c*)d0c/ c*0'd be c*).$de-ed c0(0'a/$1e'4 2$/# .e3ā
ba.ed c*)d0c/í 2#$c# 2*0'd a''*2 a -ea.*)ab'e %0-4 /* f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a.
.0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï HaÓ*-d 1í Se$d)e-í ÙàÛ FìÛd ÝØÞí ÝÙÝāÙÞ
ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉ ĈùI/ 2*0'd )*/ be -$"#/ /* -e,0$-e a %0d"(e)/ a"a$)./ HaÓ*-d $f /#e
.0( *f a'' *f /#e #a-a..(e)/ #e e3+e-$e)ced 2a. ab0.$1eí b0/ /#e $)c$de)/. c*0'd be
.e+a-a/ed $)/* .e1e-a' ca/e"*-$e.í 2$/# )* *)e ca/e"*-4 c*)/a$)$)" e)*0"# $)c$de)/.
/* a(*0)/ /* ÷+e-1a.$1eø #a-a..(e)/ìúĉì

Refe- /* .ec/$*) IIIìCìÙ f*- a d$.c0..$*) *f #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- c*)d0c/ $.
.0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* be c*).$de-ed +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
c'a$(ì

 See H$c&. 1í Ga/e. R0bbe- C*íí àÛÛ FìÚd ÙÜØÞí ÙÜÙÞāÙß ĈÙØ/# C$-ì Ùáàßĉ
Ĉde/e-($)$)" /#a/ a'/#*0"# /#e +'a$)/$Óø. e1$de)ce *f a -aceāba.ed #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ 2a. $).0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í /#$. e1$de)ce
.#*0'd be c*).$de-ed 2$/# /#e +'a$)/$Óø. e1$de)ce *f .e30a' #a-a..(e)/ ù/*
de/e-($)e 2#e/#e- /#e-e 2a. a +e-1a.$1e d$.c-$($)a/*-4 a/(*.+#e-e ì ì ì .* /#a/ a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ #a-a..(e)/ c'a$( (a4 #a1e bee) e./ab'$.#edúĉï c!í C-05 1í
C*ac# S/*-e.î I)cíí ÚØÚ FìÛd ÝÞØí ÝßÚ ĈÚd C$-ì ÚØØØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e ù$)/e-+'a4
be/2ee) /#e /2* f*-(. *f #a-a..(e)/ú a''e"ed b4 /#e +'a$)/$Ó c*0'd 'ead a %0-4 /*
c*)c'0de /#a/ /#e ù-ac$a' #a-a..(e)/ e3ace-ba/ed /#e eÓec/ *f Ċ/#eċ .e30a''4
/#-ea/e)$)" be#a1$*- a)d 1$ce 1e-.aúĉì

 Seeî eí"íí Pe/-*.$)* 1í Be'' A/'íí ÛàÝ FìÛd ÚÙØí ÚÙÝ ĈÚd C$-ì ÚØØÜĉ Ĉ-e1e-.$)" .0((a-4
%0d"(e)/ f*- /#e e(+'*4e- 2#e-e /#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $)c'0ded
d$.+a-a"$)" -e(a-&. ab*0/ /#e +'a$)/$Óø. (e)./-0a' c4c'eí $)c'0d$)" ùd$.($..$)" #e-
%*b c*)ce-). a. a//-$b0/ab'e /* #e- (e)./-0a' c4c'e Ĉ÷He acc0.ed (e .e1e-a' /$(e. *f
be$)" ÷*) /#e -a"ø ì ì ì 2#e)e1e- I #ad a d$.+0/e 2$/# #$( ì ì ì ìúĉ Ĉ$)/e-)a' c$/a/$*)
*($//edĉĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) P-e0.. 1í K*'(a- Lab.íî I)cíí áßØ Fì
S0++ì Úd ÙßÙ ĈSìDìNìYì ÚØÙÛĉì

ÙÝÝ

ÙÝÞ

ÙÝß

ÙÝà

ÙÝá
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 B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#î ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÝÚ ĈÙááàĉ Ĉ-e$/e-a/$)" /#a/ /#a/ a)
e(+'*4e-ø. .e30a''4 de(ea)$)" be#a1$*- a'/e-. /#e /e-(. *- c*)d$/$*). *f
e(+'*4(e)/ $) 1$*'a/$*) *f T$/'e VII $f $/ $. .e1e-e *- +e-1a.$1eĉï .ee a'.* F*-d 1í
Jac&.*) Na/ù' L$!e I).í C*íî ÜÝ FìÜ/# ÙÚØÚí ÙÚÛÙ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉ./a/$)" /#a/ $f ù/#e
c*)d$/$*) *f F*-dø. e(+'*4(e)/ 2a. a'/e-ed f*- /#e 2*-.eú beca0.e *f /#e a''e"ed
.e30a' #a-a..(e)/í /#e) /#e fac/ /#a/ .#e ùc*)/$)0ed /* +-*ceed /#-*0"# /#e -a)&.ú
+-*1$ded ù)* -ea.*)ú f*- /#e c*0-/ /* d$.($.. #e- #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉï
EEOC 1í Fa$-b-**& Medí C'$)$cî PíAíí ÞØá FìÛd ÛÚØí ÛÛØ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
$..0e $. )*/ 2#e/#e- 2*-& #a. bee) $(+a$-ed b0/ 2#e/#e- /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ #a.
bee) d$.c-$($)a/*-$'4 a'/e-ed a)d /#a/ /#e ùfac/ /#a/ a +'a$)/$Ó c*)/$)0ed /* 2*-&
0)de- d$Ó$c0'/ c*)d$/$*). $. /* #e- c-ed$/í )*/ /#e #a-a..e-ø.úĉï Ga''a"#e- 1í CíHí
R*b$).*) W*-'d2$deî I)cíí ÝÞß FìÛd ÚÞÛí ÚßÜ ĈÞ/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) -e,0$-$)" e1$de)ce /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ø. 2*-& +e-f*-(a)ce
.0Óe-ed (ea.0-ab'4 a. a -e.0'/ *f #a-a..(e)/ -a/#e- /#a) (e-e'4 e1$de)ce /#a/
#a-a..(e)/ (ade $/ (*-e d$Ó$c0'/ /* d* /#e %*bĉï Da2.*) 1í C)/4í *! We./c#e./e-î ÜàÜ
FíÜd ÛßÞî ÛàÝ ĉÛd C$-í ÛÙÙÝĊ ĉ./a/$)" /#a/ /#e c-0c$a' ,0e./$*) $. ú2#e/#e- /#e
2*-&+'ace a/(*.+#e-eí c*).$de-ed a. a 2#*'eí 0)de-($)ed +'a$)/$Ó.ø ab$'$/4 /*
+e-f*-( /#e$- %*b.í c*(+-*($.$)" /#e$- ./a/0. a. e,0a'. /* (e) $) /#e 2*-&+'aceúĉì

 Ha--$.î ÝÙØ UìSì a/ ÚÚāÚÛ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ ùT$/'e VII c*(e. $)/* +'a4 bef*-e /#e
#a-a..$)" c*)d0c/ 'ead. /* a )e-1*0. b-ea&d*2)ú a. ùĊaċ d$.c-$($)a/*-$'4 ab0.$1e
2*-& e)1$-*)(e)/í e1e) *)e /#a/ d*e. )*/ .e-$*0.'4 aÓec/ e(+'*4ee.ø
+.4c#*'*"$ca' 2e''ābe$)"í ca) a)d *Ôe) 2$'' de/-ac/ f-*( e(+'*4ee.ø %*b
+e-f*-(a)ceúĉí

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) Ga''a"#e-í ÝÞß FìÛd a/ ÚÞÞāÞáì

 E''e-/#î ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÛï B*4e-āL$be-/* 1ì F*0)/a$)eb'ea0 C*-+ìí ßàÞ FìÛd ÚÞÜí Úßà
ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉ,0*/$)" E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÛĉï .ee a'.* C*+e'a)d 1í Gaí
De+ù/ *! C*--ìí ććć FìÜ/# ćććí N*ì ÚÚāÙÛØßÛí ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßí a/ Ēß ĈÙÙ/# C$-ì Ma-ì Úàí
ÚØÚÜĉ ĉ)*/$)" /#a/ #a-a..(e)/ $. ú(*-e .e1e-e 2#e) $/ $)1*'1e.+a-/$c$+a/$*) *f
.0+e-1$.*-. -a/#e- /#a) .*'e'4 +ee-. *- .0b*-d$)a/e.úĉì

 See Ga/e. 1í Bdí *! Ed0cíî áÙÞ FìÛd ÞÛÙí ÞÛà Ĉß/# C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e c$-c0$/
#a. ù-e+ea/ed'4 /-ea/ed a .0+e-1$.*-ø. 0.e *f -ac$a''4 /*3$c 'a)"0a"e $) /#e
2*-&+'ace a. (0c# (*-e .e-$*0. /#a) a c*2*-&e-ø.úĉï Ze/2$c& 1í C)/4í *! Y*'*î àÝØ
FìÛd ÜÛÞí ÜÜÝ Ĉá/# C$-ì ÚØÙßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e
a''e"ed .e30a' #a-a..(e)/ 2a. ac/$*)ab'eí $) +a-/í beca0.e *f /#e #a-a..e-ø. ./a/0.
a. a .0+e-1$.*-ĉï S/ec& 1í F-a)c$.î ÛÞÝ Fì S0++ì Úd áÝÙí áßÙāßÚ ĈNìDì I*2a ÚØØÝĉ

ÙÞØ

ÙÞÙ

ÙÞÚ

ÙÞÛ

ÙÞÜ
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Ĉ./a/$)" /#a/ a .0+e-1$.*-ø. a"e)c4 -e'a/$*) $)c-ea.e. /#e $(+ac/ *f #a-a..(e)/ b4
/#e .0+e-1$.*-ĉï .ee a'.* Fa$-b-**& Medí C'$)$cî PíAíî ÞØá FìÛd a/ ÛÚá Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
.e1e-$/4 *f /#e #a-a..e-ø. c*)d0c/ 2a. e3ace-ba/ed b4 #$. .$")$f$ca)/ a0/#*-$/4 *1e-
/#e c*(+'a$)a)/ĉï R*d"e-. 1í WíĂSí L$!e I).í C*íí ÙÚ FìÛd ÞÞàí ÞßÝ Ĉß/# C$-ì ÙááÛĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ a .0+e-1$.*-ø. 0.e *f /#e 2*-d ù)ĒĒĒĒ-ú #a. a (*-e .e1e-e $(+ac/ *) /#e
2*-& e)1$-*)(e)/ /#a) $/. 0.e b4 c*2*-&e-.ĉï c!í C#a+(a) 1í Oa&'a)d L$1$)" C/-íî
I)cíî Üà FìÜ/# ÚÚÚí ÚÛÙ ĈÜ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a'/#*0"# /#e -e+ea/ed 0.e *f /#e )ā
2*-d 2a. b4 a .$3ā4ea-ā*'dí ú/#e b*4 2#* 0//e-ed /#e .'0-. 2a. )*/ %0./ a)4 ÷4*0)"
c#$'díø b0/ /#e "-a)d.*) *f OLCø. *2)e-. a)d /#e .*) *f a .0+e-1$.*- be$)" "-**(ed
/* /a&e *1e- /#e fa($'4 b0.$)e.. ì ì ì a)d Ċ/ċ#0.í a -ea.*)ab'e +e-.*) $) C#a+(a)ø.
+*.$/$*) c*0'd ÷fea- /#a/ /#e c#$'d #ad #$. -e'a/$1eø. ea- a)d c*0'd (a&e '$fe d$Ó$c0'/
f*- #e-øú Ĉc$/a/$*) *($//edĉĉì

 See B*4e-ĂL$be-/*î ßàÞ FìÛd a/ ÚßáāàØ Ĉe3+'a$)$)" /#a/í -e"a-d'e.. *f 2#e/#e- /#e
#a-a..e- 2a. /#e c*(+'a$)a)/ø. .0+e-1$.*- f*- +0-+*.e. *f e(+'*4e- 1$ca-$*0.
'$ab$'$/4í /#e de/e-($)a/$*) *f *b%ec/$1e .e1e-$/4 -e,0$-ed /#e c*0-/ /* c*).$de- #*2
/#e #a-a..e- +*-/-a4ed /#e #a-a..e-ø. a0/#*-$/4 a)d 2#a/ /#e c*(+'a$)a)/
-ea.*)ab'4 be'$e1ed /#e #a-a..e-ø. ac/0a' +*2e- /* beĉì

 Seeî eí"íí Wa-! 1í UíSí De+ù/ *! Ve/e-a). AÓ.íí ßÙÛ FìÛd àßÜí àßà ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ
ĈùE1$de)ce *f */#e- .e30a' #a-a..(e)/ c'a$(. (a4 #e'+ .0++*-/ a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(í b0/ e1$de)ce *f #a-a..(e)/ /* */#e-. d*e. )*/ 2e$"# a. #ea1$'4
a. e1$de)ce d$-ec/ed a"a$)./ /#e +'a$)/$Óìúĉï Z$.&$e 1í M$)e/aí ÝÜß FìÛd ÚÚØí ÚÚÜāÚÝ
ĈÜ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉ./a/$)" /#a/ c*)d0c/ +e-.*)a''4 e3+e-$e)ced b4 /#e +'a$)/$Ó (a4 be
(*-e +-*ba/$1e *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ /#a) c*)d0c/ .#e d$d )*/ 2$/)e..í b0/
a'' /#e e1$de)ce .#*0'd be c*).$de-edî ùĊ#ċ*./$'e c*)d0c/ d$-ec/ed /*2a-d a +'a$)/$Ó
/#a/ ($"#/ *f $/.e'f be $)/e-+-e/ed a. $.*'a/ed *- 0)-e'a/ed /* "e)de- ($"#/ '**&
d$Óe-e)/ $) '$"#/ *f e1$de)ce /#a/ a )0(be- *f 2*(e) e3+e-$e)ced .$($'a-
/-ea/(e)/úĉï .ee a'.* $)!-a )*/e. ÚÙÚāÚÙÞ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 Seeî eí"íí C*+e'a)dí ÚØÚÜ WL ÙÛÙÞÞßßí a/ Ēà Ĉ./a/$)" /#a/ /#e $)/e)/$*)a'
($."e)de-$)" a)d */#e- #a-a..(e)/ /#a/ a (a'e /-a)."e)de- c*--ec/$*)a' *Ó$ce-
e3+e-$e)ced 2a. #0($'$a/$)" 2#e-e $/ *cc0--ed *1e- /#e +-$.*) -ad$* .4./e(í 2#$c#
a''*2ed /#e 2#*'e $)./$/0/$*) /* #ea-ĉï H*2'e4 1í T*2) *! S/-a/!*-dí ÚÙß FìÛd ÙÜÙí ÙÝÜ
ĈÚd C$-ì ÚØØØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a f$-e '$e0/e)a)/ c*0'd e./ab'$.# a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ ba.ed *) a .$)"'e $)c$de)/ $) 2#$c# a c*2*-&e- '*0d'4 (ade *b.ce)e
a)d .e3$./ c*((e)/. a/ a (ee/$)" 2#e-e /#e '$e0/e)a)/ 2a. /#e *)'4 2*(a) a)d
(a)4 *f /#e (e) 2e-e #e- .0b*-d$)a/e.ĉï De'*5$e- 1í B-ad'e4 C)/4í Bdí *! Ed0cíí ÜÜ Fì

ÙÞÝ

ÙÞÞ

ÙÞß

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 138/189



S0++ì Ûd ßÜàí ßÝá ĈEìDì Te))ì ÚØÙÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a (a'e ba)d 'eade-ø. .e30a'
c*((e)/. ab*0/ a fe(a'e a..$./a)/ ba)d 'eade- 2e-e .0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-e /#e4 2e-e (ade $) f-*)/ *f /#e a..$./a)/ ba)d 'eade-ø.
./0de)/.í /#e-eb4 0)de-($)$)" #e- a0/#*-$/4 a)d ./a/0-e $) #e- ./0de)/.ø e4e.ĉï
Ha))a 1í B*4. Ø G$-'. H*(e Ø Fa(í Se-1.íî I)cíí ÚÙÚ Fì S0++ì Úd ÙØÜáí ÙØÞÙ ĈNìDì I*2a
ÚØØÚĉ Ĉ)*/$)" /#e .$")$f$ca)ce *f /#e fac/ /#a/ .e30a''4 #a-a..$)" c*)d0c/ 2a.
d$-ec/ed a/ /#e fe(a'e c*(+'a$)a)/ $) /#e +-e.e)ce *f (a'e c'$e)/.ĉì

 Seeî eí"íí Je)&$). 1í U)$1í *! M$))íí àÛà FìÛd áÛàí áÜÝāÜÞ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÞĉ ĈùAc/$*).
/#a/ ($"#/ )*/ -$.e /* /#e 'e1e' *f .e1e-e *- +e-1a.$1e $) a) *Ó$ce .e//$)" /a&e *) a
d$Óe-e)/ c#a-ac/e- 2#e) /#e /2* +e*+'e $)1*'1ed a-e ./0c& /*"e/#e- f*- /2e)/4āf*0-
#*0-. a da4 2$/# )* */#e- +e*+'eă*- (ea). *f e.ca+eăf*- ($'e. a-*0)dìúĉì

 See C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *!
Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí
L$+)$c ÚÜāÚÝ ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ Ĉd$.c0..$)" ù.0+e-./a-ú #a-a..e-.ĉì

 Seeî eí"íí La+&a 1í C#e-/*Óí ÝÙß FìÛd áßÜí áàÚāàÜ Ĉß/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/í
$) /#e ca.e *f a c*(+'a$)a)/ 2#* a''e"ed /#a/ #e- c*2*-&e- -a+ed #e-í /#e .e1e-$/4
*f /#e .e30a' a..a0'/ a''e"ed 2*0'd be .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# a) *b%ec/$1e'4 #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

 Seeî eí"íî T0-)e- 1í Sa'**)î L/díî ÝáÝ FìÛd Þßáí ÞàÞ Ĉß/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
/#e +'a$)/$Óø. c'a$( /#a/ #$. fe(a'e .0+e-1$.*- "-abbed #$. +e)$. /#-*0"# #$.
+*c&e/. 2a. +-*bab'4 .e1e-e e)*0"# *) $/. *2) /* c-ea/e a "e)0$)e $..0e *f
(a/e-$a' fac/ a. /* /#e +'a$)/$Óø. .e30a' #a-a..(e)/ c'a$(ĉì

 Seeî eí"íí Ba)&. 1í Ge)í M*/*-.î LLCí àÙ FìÜ/# ÚÜÚí ÚÞÛāÞÜ ĈÚd C$-ì ÚØÚÛĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* 0)'a2f0'
#a-a..(e)/ ba.ed *) -ace a)d .e3 2#e) a c*''ea"0e ù.#**& a -*''edā0+ d*c0(e)/
$) #e- face a)d ./a-/ed 4e''$)" a/ #e- $) a '*0d a)d a""-e..$1e (a))e-íú a'a-($)"
*/#e- e(+'*4ee.í a)d 'ead$)" #e- /* /a&e d$.ab$'$/4 'ea1eĉï Pa//e-.*) 1í C)/4í *!
O)e$daí ÛßÝ FìÛd ÚØÞí ÚÛØ ĈÚd C$-ì ÚØØÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
ba.ed *) -ace c*0'd be e./ab'$.#ed b4 a .$)"'e $)c$de)/ $) 2#$c# /#e +'a$)/$Ó 2a.
a''e"ed'4 +0)c#ed $) /#e -$b. a)d /e(+*-a-$'4 b'$)ded b4 #a1$)" (ace .+-a4ed $) #$.

ÙÞà

ÙÞá

ÙßØ
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e4e. beca0.e *f #$. -aceĉï S($/# 1í S#ea#a)í Ùàá FìÛd ÝÚáí ÝÛÜ Ĉß/# C$-ì Ùáááĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ #a-a..$)" a fe(a'e e(+'*4ee ba.ed *) #e- .e3 b4 da(a"$)" #e-
2-$./ /* /#e +*$)/ /#a/ .0-"e-4 2a. -e,0$-ed ùea.$'4 ,0a'$f$e. a. a .e1e-e e)*0"#
$.*'a/ed *cc0--e)ce /* a'/e- /#e c*)d$/$*). *f #e- e(+'*4(e)/úĉï c!í P-4*- 1í U)$/ed
A$- L$)e.î I)cíí ßáÙ FìÛd Üààí ÜáÞāáß ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4
c*0'd f$)d /#a/ /2* a)*)4(*0. )*/e. +'aced $) /#e +'a$)/$Óø. (a$'b*3í a'/#*0"# )*/
+e-1a.$1eí 2e-e .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e /* c-ea/e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-e /#e
)*/e. -efe--ed /* '4)c#$)" a)d 2e-e $) /#e f*-( *f a (*c& #0)/$)" '$ce).e f*- Af-$ca)
A(e-$ca).ĉì

 Eí"íí Tade(4 1í U)$*) Pací C*-+íí ÞÙÜ FìÛd ÙÙÛÚí ÙÙÜÝ ĈÙØ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a ù%0-4 c*0'd ea.$'4 f$)d /#a/ /#e )**.e 2a. a) e"-e"$*0. ac/ *f d$.c-$($)a/$*)
ca'c0'a/ed /* $)/$($da/e Af-$ca)āA(e-$ca).úĉï R*.e(*)d 1í S/*+ Ø S#*+ S0+e-(a-&e/
C*íí ÜÝÞ Fì S0++ì Úd ÚØÜí ÚÙÛ ĈDì Ma..ì ÚØØÞĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd
c*)c'0de /#a/ d$.+'a4 *f a )**.e $) a) Af-$ca) A(e-$ca) e(+'*4eeø. 2*-& a-ea 2a.
.0Ó$c$e)/ /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï W$''$a(. 1í NíYíCí H*0.í A0/#íí ÙÝÜ Fì
S0++ì Úd àÚØí àÚÜ ĈSìDìNìYì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a ù)**.e $. a(*)" /#e (*./
-e+0")a)/ *f a'' -ac$./ .4(b*'.í beca0.e $/ $. $/.e'f a) $)./-0(e)/ *f 1$*'e)ceú a)d
/#a/ /#e ùeÓec/ *f .0c# 1$*'e)ce *) /#e +.4c#e *f Af-$ca)āA(e-$ca). ca))*/ be
e3a""e-a/edúĉï Y0d*1$c# 1í S/*)eí àÛá Fì S0++ì ÛàÚí ÛáÙ ĈEìDì Vaì ÙááÛĉ Ĉf$)d$)" /#a/
*)e *f /#e +'a$)/$Ó.ø .0+e-1$.*-. e3+-e..ed #*./$'$/4 /*2a-d /#e +'a$)/$Ó.ø -e'$"$*)
b4í a(*)" */#e- /#$)".í &ee+$)" a c*Óee (0" d$.+'a4$)" a .2a./$&a *) #$. de.&ĉì

 Seeî eí"íí B*4e-ĂL$be-/* 1í F*0)/a$)eb'ea0 C*-+íî ßàÞ FìÛd ÚÞÜí ÚàØ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ
Ĉe) ba)cĉ Ĉ./a/$)" /#a/ ca''$)" a) Af-$ca) A(e-$ca) e(+'*4ee ù+*-c# (*)&e4ú 2a.
ùab*0/ a. *d$*0. a. /#e 0.e *f /#e 2*-d ÷)ĒĒĒĒ-øúĉï He)-4 1í C*-+Ca- Se-1.í H*0.íî
L/díí ÞÚÝ Fì A++ø3 ÞØßí ÞÙÙí ÞÙÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a'/#*0"# /#e a''e"ed
#a-a..(e)/ 2a. b-$ef a. $/ #ad *cc0--ed *1e- *)'4 /2* da4.í a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ $/
2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e /* c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e-
/#$)".í Af-$ca) A(e-$ca) e(+'*4ee. 2e-e c*(+a-ed /* "*-$''a.ĉï .ee a'.* G-ee) 1í
F-a)&'$) Na/ù' Ba)& *! M$))ea+*'$.í ÜÝá FìÛd áØÛí áÙÙ Ĉà/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉa"-ee$)" 2$/#
/#e +'a$)/$Ó /#a/ 0.$)" /#e /e-( ù(*)&e4ú /* -efe- /* Af-$ca) A(e-$ca). 2a.
ù-*0"#'4 e,0$1a'e)/ú /* 0.$)" /#e /e-( ù)ēēēē-úĉï S+-$"". 1í D$a(*)d A0/* G'a..í ÚÜÚ
FìÛd Ùßáí ÙàÝ ĈÜ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ 0.e *f ù(*)&e4ú /* de.c-$be Af-$ca)
A(e-$ca). 2a. ùde"-ad$)" a)d #0($'$a/$)" $) /#e e3/-e(eúĉì

 I) B0-'$)"/*) I)d0./-$e.î I)cí 1í E''e-/#î /#e C*0-/ e3+'a$)ed /#a/ 0)f0'f$''ed /#-ea/.
a-e ac/$*)ab'e $f /#e4 c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì ÞÛÝ UíSí àÝÛî àÞÝ ĉÚââáĊì A

ÙßÛ
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.0Ó$c$e)/'4 .e-$*0. /#-ea/í e1e) $f 0)f0'f$''edí c*0'd (ee/ /#e )ece..a-4 'e1e' *f

.e1e-$/4ì See Sc#$a)* 1í Q0a'$/4 Pa4-*'' S4.íî I)cíí ÜÜÝ FìÛd Ýáßí ÞØß ĈÚd C$-ì ÚØØÞĉ
ĈùT#-ea/. *- $).$)0a/$*). /#a/ e(+'*4(e)/ be)ef$/. 2$'' be de)$ed ba.ed *) .e30a'
fa1*-. a-eí $) (*./ c$-c0(./a)ce.í ,0$)/e..e)/$a' "-*0)d. f*- .e30a' #a-a..(e)/
c'a$(.í a)d /#e$- c#a-ac/e-$5a/$*) a. ÷*cca.$*)a'ø 2$'' )*/ )ece..a-$'4 e3e(+/ /#e(
f-*( /#e .c*+e *f T$/'e VIIìúĉï Ja).e) 1í Pac&a"$)" C*-+í *! A(íí ÙÚÛ FìÛd ÜáØí ÝØØ Ĉß/#
C$-ì Ùááßĉ Ĉe) ba)cĉ ĈF'a0(í Jìí c*)c0--$)"ĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a .0+e-1$.*-ø. 0)a(b$"0*0.
c*((0)$ca/$*) /#a/ a) ad1e-.e %*b ac/$*) 2$'' f*''*2 $f .e30a' fa1*-. a-e de)$ed
(a4 ca0.e ù-ea' e(*/$*)a' ./-$feíú $)c'0d$)" ùa)3$e/4í d$./-e..í a)d '*.. *f
+-*d0c/$1$/4 -e"a-d'e.. *f 2#e/#e- /#e /#-ea/ $. ca--$ed *0/úĉì

 See W**d. 1í Ca)/-e''í Úá FìÜ/# ÚàÜí ÚàÝ ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÚĉ ĈùT#e $)c$de)/ W**d. #a.
+'eadedă/#a/ #$. .0+e-1$.*- d$-ec/'4 ca''ed #$( a ÷La54 M*)&e4 Aćć Nćććø $) f-*)/ *f
#$. fe''*2 e(+'*4ee.ă./a/e. a) ac/$*)ab'e c'a$( *f #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ìúĉï
Ca./'ebe--4 1í STI G-+íí àÞÛ FìÛd ÚÝáí ÚÞÜ ĈÛd C$-ì ÚØÙßĉï R*d"e-. 1í WíĂSí L$!e I).í C*íí
ÙÚ FìÛd ÞÞàí ÞßÝ Ĉß/# C$-ì ÙááÛĉ ĈùPe-#a+. )* .$)"'e ac/ ca) (*-e ,0$c&'4 ÷a'/e- /#e
c*)d$/$*). *f e(+'*4(e)/ ì ì ìø /#a) /#e 0.e *f a) 0)a(b$"0*0.'4 -ac$a' e+$/#e/ .0c#
a. ÷)ĒĒĒĒ-ø b4 a .0+e-1$.*- $) /#e +-e.e)ce *f #$. .0b*-d$)a/e.ìú Ĉc$/a/$*) *($//edĉĉï
.ee a'.* A4$..$ĂE/*# 1í Fa))$e Maeí ßÙÚ FìÛd ÝßÚí ÝàØ ĈDìCì C$-ì ÚØÙÛĉ ĈKa1a)a0"#í Jìí
c*)c0--$)"ĉ ĈùĊIċ) (4 1$e2í be$)" ca''ed /#e )ā2*-d b4 a .0+e-1$.*- ì ì ì .0Ó$ce. b4
$/.e'f /* e./ab'$.# a -ac$a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ì T#a/ e+$/#e/ #a. bee)
'abe'edí 1a-$*0.'4í a /e-( /#a/ ÷.0(. 0+ ì ì ì a'' /#e b$//e- 4ea-. *f $).0'/ a)d ./-0""'e
$) A(e-$caíø ÷+0-e a)a/#e(a /* Af-$ca)āA(e-$ca).íø a)d ÷+-*bab'4 /#e (*./ *Óe).$1e
2*-d $) E)"'$.#ìøú Ĉc$/a/$*). *($//edĉĉì

 B0-). 1í McG-e"*- E'ecí I)d0.íî I)cíí áàá FìÚd áÝáí áÞÝ Ĉà/# C$-ì ÙááÛĉ Ĉ,0*/$)" Ka/5
1í D*'eí ßØá FìÚd ÚÝÙí ÚÝÜ ĈÜ/# C$-ì ÙáàÛĉĉï .ee a'.*î eí"íí J*#).*) 1í PRIDE I)d0.íí ß
FìÜ/# ÛáÚí ÜØÛāØÜ ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó c*0'd e./ab'$.# a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) #a-a..(e)/ /#a/ $)c'0ded /#e 0.e *f ù(a4a/eíú 2#$c#
/#e +'a$)/$Ó &)e2 2a. S+a)$.# f*- /#e )ā2*-dí b4 a fe''*2 e(+'*4ee 2#* *0/-a)&ed
#$(ĉï Pa..a)a)/$ 1í C**& C)/4íí Þàá FìÛd ÞÝÝí ÞÞÝ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ ĈùA -aÔ *f ca.e 'a2 ì ì ì
e./ab'$.#e. /#a/ /#e 0.e *f .e30a''4 de"-ad$)"í "e)de-ā.+ec$f$c e+$/#e/.í .0c# a.
÷.'Ē/íø ÷cĒ)/íø ÷2#Ē-eíø a)d ÷bĒ/c#íø ì ì ì #a. bee) c*).$./e)/'4 #e'd /* c*)./$/0/e
#a-a..(e)/ ba.ed 0+*) .e3ìú Ĉ,0*/$)" F*--e./ 1í B-$)&e- I)/ù' Pa4-*'' C*íí ÝÙÙ FìÛd
ÚÚÝí ÚÚáāÛØ ĈÙ./ C$-ì ÚØØßĉĉĉï Ha2&$). 1í C$/4 *! P#$'aíí ÝßÙ Fì S0++ì Ûd ÜÝÝí ÜÞÜ ĈEìDì
Paì ÚØÚÙĉ ĈùT#e /e-( ÷fĒĒĒ*/ø $. .* -e+'e/e 2$/# #*(*+#*b$c a)$(0. /#a/í $f 0.edí
$)./a)/'4 .e+a-a/e. a) $)d$1$d0a' 2#* $de)/$f$e. a. "a4 f-*( e1e-4*)e e'.e $) /#e
2*-&+'aceìúĉï J*#).*) 1í Ea-/# A)"e'.í ÙÚÝ Fì S0++ì Ûd ÝÞÚí ÝÞá ĈMìDìNìCì ÚØÙÝĉ

ÙßÞ
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Ĉ./a/$)" /#a/ -ac$a' e+$/#e/. 0.ed b4 .0+e-1$.*-. 2e)/ ùfa- be4*)d /#e (e-e'4
0)f'a//e-$)"ú a)d 2e-e ùde"-ad$)" a)d #0($'$a/$)" $) /#e e3/-e(eú Ĉ,0*/$)" B*4e-Ă
L$be-/*í ßàÞ FìÛd a/ ÚàØĉĉì

 Seeî eí"íí Ze/2$c& 1í C)/4í *! Y*'*î àÝØ FìÛd ÜÛÞí ÜÛáí ÜÜÚāÜÞ Ĉá/# C$-ì ÚØÙßĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-e #e- .0+e-1$.*- "-ee/ed #e- 2$/# ùa/ 'ea./ a
#0)d-edú ù0)2e'c*(e #0". a)d a/ 'ea./ *)e 0)2e'c*(e &$..ú *1e- a /2e'1eā4ea-
+e-$*dĉï Ha'' 1í C$/4 *! C#$íí ßÙÛ FìÛd ÛÚÝí ÛÛÚ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÛĉ ĈùĊIċ)c$de)/.í 2#$c#
1$e2ed $) $.*'a/$*) .ee( -e'a/$1e'4 ($)*-í /#a/ c*).$./e)/'4 *- .4./e(a/$ca''4 b0-de)
2*(e) /#-*0"#*0/ /#e$- e(+'*4(e)/ a-e .0Ó$c$e)/'4 +e-1a.$1e /* (a&e *0/ a Ċ.e3ā
ba.edċ #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ìúĉï EEOC 1í P-*.+ec/ A$-+*-/ Se-1.íî I)cíí ÞÚÙ
FìÛd ááÙí ááàāÙØØÙ Ĉá/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉde/e-($)$)" /#a/ a "e)0$)e $..0e *f (a/e-$a' fac/
e3$./ed a. /* /#e ab0.$1e)e.. *f /#e c*(+'a$)a)/ø. 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-eí aÔe-
/#e c*(+'a$)a)/ /2$ce -e%ec/ed #$. c*2*-&e-ø. ad1a)ce.í /#$. c*2*-&e- a)d */#e-
c*2*-&e-. .0b%ec/ed /#e c*(+'a$)a)/ /* .$3 (*)/#. *f c*)./a)/ .e30a' +-e..0-e a)d
#0($'$a/$*)ĉï La0de-da'e 1í Te3í De+ù/ *! C-$(í J0./íí ÝÙÚ FìÛd ÙÝßí ÙÞÛāÞÜ ĈÝ/# C$-ì
ÚØØßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e .0+e-1$.*- e)"a"ed $)
ù+e-1a.$1e #a-a..(e)/ú 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í #e ca''ed /#e +'a$)/$Ó ù/e) /*
f$Ôee) /$(e. a )$"#/ f*- a'(*./ f*0- (*)/#.úĉì

 See .0+-a )*/e ÙÝØ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 Seeî eí"íí R*d"e-.í ÙÚ FìÛd a/ ÞßÜ Ĉ./a/$)" /#a/ '$ab$'$/4 $. e1a'0a/ed ù*) a ca.eāb4ā
ca.e ba.$. aÔe- c*).$de-$)" /#e /*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.ú Ĉ,0*/$)" Na5a$-e 1í
T-a). W*-'d A$-'$)e.î I)cíí àØß FìÚd ÙÛßÚí ÙÛàØāàÙ Ĉß/# C$-ì ÙáàÞĉĉĉï McG0''a( 1í Ceda-
G-a+#$c.î I)cíí ÞØá FìÛd ßØí ßß ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ ùf'e3$b$'$/4 $. 0.ef0' $) a
c*)/e3/ a. fac/ā.+ec$f$c a)d .e).$/$1e a. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) a)d a.
a(*-+#*0. a. #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/úĉì

 Seeî eí"íí E'ĂHa&e( 1í BJYî I)cíí ÜÙÝ FìÛd ÙØÞàí ÙØßÛāßÜ Ĉá/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ0+#*'d$)"
%0-4 1e-d$c/ f*- /#e +'a$)/$Óí )*/$)" /#a/ /#e CEOø. $)/e)/$*)a' a)d -e+ea/ed 0.e *f a
ùWe./e-)$5edú 1e-.$*) *f /#e +'a$)/$Óø. )a(eí de.+$/e #$. *b%ec/$*).í (a4 )*/ #a1e
bee) .e1e-e b0/ 2a. f-e,0e)/ a)d +e-1a.$1eĉì

 See G*-54).&$ 1í Je/B'0e A$-2a4. C*-+íí ÝáÞ FìÛd áÛí ÙØÛ ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/í "$1e) /#e .#*-/ /$(e f-a(e a)d )0(be- *f $)c$de)/. $)1*'1edí /#e +'a$)/$Ó
e./ab'$.#ed a "e)0$)e $..0e a. /* 2#e/#e- .#e 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ĉì

Ùßà
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 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í P-*.+ec/ A$-+*-/ Se-1$ce.î I)cíí
ÞÚÙ FìÛd ááÙ Ĉá/# C$-ì ÚØÙØĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) B-*de-$c& 1í R0de-í ÞàÝ Fì S0++ì ÙÚÞáí
ÙÚßà ĈDìDìCì Ùáààĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó ./a/ed a +-$(a fac$e ca.e *f .e30a'
#a-a..(e)/ ba.ed *) e1$de)ce /#a/ (a)a"e-. #a-a..ed fe(a'e e(+'*4ee. b4
be./*2$)" +-efe-e)/$a' /-ea/(e)/ *) /#*.e 2#* .0b($//ed /* .e30a' ad1a)ce.ĉì

 O)ca'e 1í S0)d*2)e- OÓ.#*-e Se-1.íî I)cíí ÝÚÛ UìSì ßÝí àÙ ĈÙááàĉì

 Idí a/ àÙāàÚï .ee a'.* Ree1e. 1í CíHí R*b$).*) W*-'d2$deí I)cíí ÝáÜ FìÛd ßáàí àÙÙ
ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e a)a'4.$. -e,0$-e. +-*ceed$)" 2$/#
ù÷Ċcċ*((*) .e).eí a)d a) a++-*+-$a/e .e).$/$1$/4 /* .*c$a' c*)/e3/íø /* d$./$)"0$.#
be/2ee) "e)e-a' *Ó$ce 10'"a-$/4 a)d /#e ÷c*)d0c/ 2#$c# a -ea.*)ab'e +e-.*) $) /#e
+'a$)/$Óø. +*.$/$*) 2*0'd f$)d .e1e-e'4 #*./$'e *- ab0.$1eøú Ĉ,0*/$)" O)ca'eí ÝÚÛ UìSì
a/ àÚĉĉï H**d 1í Na/ù' RíRí Pa..e)"e- C*-+íí ßÚ Fì S0++ì Ûd àààí àáÛ ĈNìDì I''ì ÚØÙÜĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e %*&$)" (a))e- $) 2#$c# /#e c#a''e)"ed c*((e)/. 2e-e (ade 2a.
a -e'e1a)/ c*).$de-a/$*) $) e1a'0a/$)" /#e .e1e-$/4 *f H$.+a)$c e(+'*4ee.ø 0.e *f
ù"-$)"*ú /* -efe- /* /#e W#$/e c*(+'a$)a)/ĉì

 O)ca'eî ÝÚÛ UìSì a/ àÚì

 See McG$)e./ 1í GTE Se-1í C*-+íí ÛÞØ FìÛd ÙÙØÛí ÙÙÙÞ Ĉá/# C$-ì ÚØØÜĉ ĈùRac$a''4
(*/$1a/ed c*((e)/. *- ac/$*). (a4 a++ea- $))*ce)/ *- *)'4 ($'d'4 *Óe).$1e /*
*)e 2#* $. )*/ a (e(be- *f /#e /a-"e/ed "-*0+í b0/ $) -ea'$/4 be $)/*'e-ab'4 ab0.$1e
*- /#-ea/e)$)" 2#e) 0)de-./**d f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a +'a$)/$Ó 2#* $. a (e(be-
*f /#e /a-"e/ed "-*0+ì ì ì ì B4 c*).$de-$)" b*/# /#e e3$./e)ce a)d /#e .e1e-$/4 *f
d$.c-$($)a/$*) f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*) *f /#e +'a$)/$Óø. -aceí 2e
-ec*")$5e f*-(. *f d$.c-$($)a/$*) /#a/ a-e -ea' a)d #0-/f0'í a)d 4e/ (a4 be
*1e-'**&ed $f c*).$de-ed .*'e'4 f-*( /#e +e-.+ec/$1e *f a) ad%0d$ca/*- be'*)"$)" /*
a d$Óe-e)/ "-*0+ /#a) /#e +'a$)/$Óìúĉï .ee a'.* Ca1e- 1í C$/4 *! T-e)/*)í ÜÚØ FìÛd ÚÜÛí
ÚÞÚ ĈÛd C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ -e,0$-e. e1$de)ce
e./ab'$.#$)" /#a/ /#e #a-a..(e)/ 2*0'd #a1e ad1e-.e'4 aÓec/ed a -ea.*)ab'e
+e-.*) *f /#e .a(e +-*/ec/ed c'a.. $) /#e +'a$)/$Óø. +*.$/$*)ĉí ab-*"a/ed *) */#e-
"-*0)d. b4 Je).e) 1í P*//e-í ÜÛÝ FìÛd ÜÜÜí ÜÜá )ìÛ ĈÛd C$-ì ÚØØÞĉï B-e))a) 1í Me/-*í
O+e-a A..ù)î I)cíí ÙáÚ FìÛd ÛÙØí ÛÚÙ ĈÚd C$-ì Ùáááĉ ĈNe2(a)í Jìí c*)c0--$)" $) +a-/ a)d
d$..e)/$)" $) +a-/ĉ Ĉ)*/$)" /#a/ /#e fa$'0-e /* ad*+/ /#e +e-.+ec/$1e *f /#e
c*(+'a$)a)/ø. +-*/ec/ed c'a.. ($"#/ -e.0'/ $) a++'4$)" /#e ./e-e*/4+$ca' 1$e2. /#a/
T$/'e VII 2a. de.$")ed /* *0/'a2ĉï T*--e. 1í P$.a)*í ÙÙÞ FìÛd ÞÚÝí ÞÛÚ ĈÚd C$-ì Ùááßĉ

ÙàÛ

ÙàÜ

ÙàÝ

ÙàÞ
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Ĉe1a'0a/$)" /#e .e30a' #a-a..(e)/ c'a$( *f a fe(a'e +'a$)/$Ó f-*( /#e 1$e2+*$)/ *f a
ù-ea.*)ab'e 2*(a)úĉï c!í Ba0"#a( 1í Ba//e-ed W*(e)î I)cíí ÚÙÙ Fì A++ø3 ÜÛÚí ÜÛà
ĈÞ/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e .e1e-$/4 *f #a-a..(e)/ $. e1a'0a/ed f-*( /#e
ù+e-.+ec/$1e *f a -ea.*)ab'e +e-.*) $) /#e e(+'*4eeø. .#*e.í c*).$de-$)" /#e
/*/a'$/4 *f /#e c$-c0(./a)ce.ú Ĉc$/$)" O)ca'eí ÝÚÛ UìSì a/ àÙĉĉì

 See McG0''a( 1í Ceda- G-a+#$c.î I)cíí ÞØá FìÛd ßØí àÝ ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ ĈCa'ab-e.$í Jìí
c*)c0--$)"ĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e fe(a'e c*(+'a$)a)/ c*0'd ba.e #e- #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$( *) .e30a''4 de-*"a/*-4 c*)d0c/ /#a/ 2a. /#e +-*d0c/ *f '*c&e-
-**( c0'/0-e /#a/ .*(e */#e- 2*(e) +a-/$c$+a/ed $)ĉï Ga''a"#e- 1í CíHí R*b$).*)
W*-'d2$deî I)cíí ÝÞß FìÛd ÚÞÛí ÚßÚ )ìÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó
e./ab'$.#ed /#a/ .#e e3+e-$e)ced .e3āba.ed #a-a..(e)/í e1e) /#*0"# .*(e 2*(e)
+a-/$c$+a/ed $) /#e c*)d0c/ĉï Je).*) 1í E1e'e/# Tac*)$/e C*ìí àÚÜ Fì S0++ì àÜßí ààÞ ĈDì
M$))ì ÙááÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ e3+e-/ /e./$(*)4 a)d /e./$(*)4 *f fe(a'e ($)e
2*-&e-. e./ab'$.#ed /#a/ /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ aÓec/ed /#e +.4c#*'*"$ca' 2e''ā
be$)" *f a -ea.*)ab'e 2*(a) 2*-&$)" /#e-eí a)d /#$. c*)c'0.$*) 2a. )*/ aÓec/ed
b4 /#e fac/ /#a/ .*(e 2*(e) d$d )*/ f$)d /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ *b%ec/$*)ab'eĉï
R*b$).*) 1í Jac&.*)1$''e S#$+4a-d.î I)cíí ßÞØ Fì S0++ì ÙÜàÞí ÙÝÚÝ ĈMìDì F'aì ÙááÙĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e fac/ /#a/ .*(e 2*(e) d$d )*/ f$)d /#e c*)d0c/ *Óe).$1e d$d )*/
(ea) /#a/ /#e c*)d0c/ 2a. )*/ *b%ec/$1e'4 #*./$'eĉì

 Je)&$). 1í U)$1í *! M$))íí àÛà FìÛd áÛàí áÜÞ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉd*c/*-a' ca)d$da/eø.
+#4.$ca' 2e''ābe$)" $) a -e(*/e '*ca/$*) a)d acade($c f0/0-e 2a. de+e)de)/ *) a
'ead$)" e3+e-/ $) /#e ca)d$da/eø. f$e'd *f ./0d4 2#* #a-a..ed #e- *) a -e.ea-c# /-$+ĉì

 See EEOC 1í M"(/í H*.+í *! Rac$)eî I)cíî ÞÞÞ FìÛd ÜÚÚí ÜÚáí ÜÛÛ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e /e)ā4ea- a"e d$.+a-$/4 be/2ee) /#e /ee)a"e c*(+'a$)a)/ a)d /#e
*'de- #a-a..e-í c*0+'ed 2$/# #$. a0/#*-$/4 *1e- #e-í c*0'd #a1e 'ed a -a/$*)a' %0-4 /*
c*)c'0de /#a/ /#e #a-a..(e)/ -e.0'/ed $) a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

 C!í R$1e-a 1í NIBCOî I)cíî ÜßÝ FíÜd ÚÙÞàî ÚÙßÝĂßÞ ĉâ/# C$-í ÛÙÙÝĊ ĉúW#$'e d*c0(e)/ed
2*-&e-. face /#e +*..$b$'$/4 *f -e/a'$a/*-4 d$.c#a-"e f*- a) a..e-/$*) *f /#e$- 'ab*-
a)d c$1$' -$"#/.í 0)d*c0(e)/ed 2*-&e-. c*)f-*)/ /#e #a-.#e- -ea'$/4 /#a/í $)
add$/$*) /* +*..$b'e d$.c#a-"eí /#e$- e(+'*4e- 2$'' '$&e'4 -e+*-/ /#e( /*
Ċ$(($"-a/$*) a0/#*-$/$e.ċ a)d /#e4 2$'' be .0b%ec/ed /* de+*-/a/$*) +-*ceed$)". *-
c-$($)a' +-*.ec0/$*)ì ì ì ì A. a -e.0'/í (*./ 0)d*c0(e)/ed 2*-&e-. a-e -e'0c/a)/ /*
-e+*-/ ab0.$1e *- d$.c-$($)a/*-4 e(+'*4(e)/ +-ac/$ce.ìúĉì

Ùàá

ÙáØ

ÙáÙ
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 P-e//4(a) 1í LTF C'0b O+e-.í C*íí N*ì ÙîÙàāc1āÙÚÚí ÚØÙà WL ÝáàØÝÙÚí a/ ĒÞ ĈEìDì Vaì
N*1ì ÙÛí ÚØÙàĉ ĈùM0c# *f /#$. #$./*-$ca' a)/$+a/#4 /*2a-d Je2. 2a. "-*0)ded $)
ec*)*($c a)/$.e($/$.(í 2#$c# (a&e. c*((e)/. ab*0/ ÷Je2$.# (*)e4ø a'' /#e (*-e
*b%ec/$*)ab'e a)d *Óe).$1eì T#e.e 2*-d. a)d +#-a.e. ab*0/ Je2.í '$&e /#e )ā2*-dí
a-e .* .e-$*0. a)d .e1e-e /#a/ /#e4 $)./a)/'4 .$")a' /* a) e(+'*4ee /#a/ #e *- .#e $.
0)2e'c*(e $) /#e 2*-& +'ace beca0.e *f #$. *- #e- -e'$"$*)ìúĉì

 See EEOC 1í G'*bí H*-$5*).î I)cíí ß Fì S0++ì Ûd ÙØÝÛí ÙØÞÙ ĈDì Ha2ì ÚØÙÜĉ Ĉ/#-ea/.
*f de+*-/a/$*) c*)/-$b0/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï C#e''e) 1í J*#) P$c&'e
C*íî I)cíí ÜÜÞ Fì S0++ì Úd ÙÚÜßí ÙÚÞÝ ĈNìDì O&'aì ÚØØÞĉ ĈùT#e /#-ea/ *f de+*-/a/$*) 2a.
e.+ec$a''4 .$")$f$ca)/ $) defe)da)/.ø c-ea/$*) *f a #*./$'e 2*-&$)" e)1$-*)(e)/ì T#e
C#e''e) +'a$)/$Ó. fea-ed ì ì ì /#e #a-( #e c*0'd $)f'$c/ *) Ċ/#e(ċ *- /#e$- fa($'$e. $f
/#e4 2e-e (ade /* -e/0-) /* I)d$aìúĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) D*e 1í T-$a)"'e D*0"#)0/.î LLCí ÜßÚ Fì
S0++ì Ûd ÙÙÝ ĈEìDì Paì ÚØÚØĉì

 Seeî eí"íí C*+e'a)d 1í Gaí De+ù/ *! C*--íí ććć FìÜ/# ćććí N*ì ÚÚāÙÛØßÛí ÚØÚÜ WL
ÙÛÙÞÞßßí a/ Ēà ĈÙÙ/# C$-ì Ma-ì Úàí ÚØÚÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ 2*-&$)" a. a c*--ec/$*).
*Ó$ce-í 2#$c# $. a ùda)"e-*0. a)d .*(e/$(e.ú 1$*'e)/ c*)/e3/í (ade /#e $)/e)/$*)a'
($."e)de-$)" a)d */#e- #a-a..(e)/ /#a/ a /-a)."e)de- (a'e c*--ec/$*)a' *Ó$ce-
e3+e-$e)ced (*-e .e1e-e /#a) $/ 2*0'd #a1e bee) $) */#e- c*)/e3/.ĉï Je)&$). 1í U)$1í
*! M$))íí àÛà FìÛd áÛàí áÜÞ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÞĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e a''e"ed #a-a..(e)/
2a. .0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í
/#e +'a$)/$Ó a)d /#e a''e"ed #a-a..e- 2*-&ed $) a -e(*/e -e"$*) 2#e-e /#e4 #ad
bee) d-*++ed b4 +'a)eĉì

 See EEOC 1í S0)be'/ Re)/a'.î I)cíí ÝÚÙ FìÛd ÛØÞí ÛÙà ĈÜ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e
d$./-$c/ c*0-/ø. .0""e./$*) /#a/ #a-a..(e)/ ($"#/ be d$.c*0)/ed $) a) e)1$-*)(e)/
/#a/ 2a. ù$)#e-e)/'4 c*a-.eúï ùT$/'e VII c*)/a$). )* .0c# ÷c-0de e)1$-*)(e)/ø
e3ce+/$*)í a)d /* -ead *)e $)/* $/ ($"#/ 1$/$a/e ./a/0/*-4 .afe"0a-d. f*- /#*.e 2#*
)eed /#e( (*./úĉï .ee a'.* Ree1e. 1í CíHí R*b$).*) W*-'d2$deí ÝáÜ FìÛd ßáàí àÙØ
ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a ù(e(be- *f a +-*/ec/ed "-*0+ ca))*/ be
f*-ced /* e)d0-e +e-1a.$1eí de-*"a/*-4 c*)d0c/ a)d -efe-e)ce. /#a/ a-e "e)de-ā
.+ec$f$c $) /#e 2*-&+'aceí %0./ beca0.e /#e 2*-&+'ace (a4 be */#e-2$.e -$fe 2$/#
"e)e-a''4 $)d$.c-$($)a/e 10'"a- c*)d0c/úĉï Jac&.*) 1í Q0a)e3 C*-+íí ÙáÙ FìÛd ÞÜßí
ÞÞÚ ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉ ĈùĊWċe .,0a-e'4 de)*0)ce /#e )*/$*) /#a/ /#e $)c-ea.$)"
-e"0'a-$/4 *f -ac$a' .'0-. a)d "-aÓ$/$ -e)de-. .0c# c*)d0c/ acce+/ab'eí )*-(a'í *-
+a-/ *f ÷c*)1e)/$*)a' c*)d$/$*). *) /#e fac/*-4 f'**-ìøúĉï V*''(a- 1í SPS Tec#.íî LLCí
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ÙáÜ
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N*ì ÙÝāÚØàßí ÚØÙÞ WL ßØÛÜÞáÞí a/ ĒÞ ĈEìDì Paì Decì Úí ÚØÙÞĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ e1e) $) a
2*-& e)1$-*)(e)/ $) 2#$c# f*0' 'a)"0a"e a)d %*&$)" a-e c*((*)+'aceí /#e
e(+'*4e- ca) be '$ab'e f*- f*./e-$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*- fe(a'e
e(+'*4ee.ĉì

 S($/# 1í S#ea#a)î Ùàá FìÛd ÝÚáí ÝÛÝ Ĉß/# C$-ì Ùáááĉï .ee a'.* Ree1e.í ÝáÜ FìÛd a/
àØÛí àÙÚāÙÛ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Óí /#e *)'4 2*(a) 2*-&$)" *) /#e .a'e. f'**-í
c*0'd e./ab'$.# a .e30a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) 10'"a-í .e3āba.ed
c*)d0c/í e1e) /#*0"# /#e c*)d0c/ #ad be"0) bef*-e .#e e)/e-ed /#e 2*-&+'aceĉï
W$''$a(. 1í Ge)í M*/*-. C*-+íí Ùàß FìÛd ÝÝÛí ÝÞÜ ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉ ĈùWe d* )*/ be'$e1e
/#a/ a 2*(a) 2#* c#**.e. /* 2*-& $) /#e (a'eād*($)a/ed /-ade. -e'$),0$.#e. #e-
-$"#/ /* be f-ee f-*( .e30a' #a-a..(e)/ ì ì ì ìúĉï Rab$d0e 1í O.ce*'a Re!$)$)" C*íí àØÝ
FìÚd ÞÙÙí ÞÚÞ ĈÞ/# C$-ì ÙáàÞĉ ĈKe$/#í Jìí c*)c0--$)" $) +a-/í d$..e)/$)" $) +a-/ĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ a fe(a'e e(+'*4ee .#*0'd )*/ #a1e /* a..0(e /#e -$.& *f a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ b4 1*'0)/a-$'4 e)/e-$)" a 2*-&+'ace $) 2#$c# .e30a' c*)d0c/ ab*0)d.ĉï
Wa'&e- 1í F*-d M*/*- C*íí ÞàÜ FìÚd ÙÛÝÝí ÙÛÝá ĈÙÙ/# C$-ì ÙáàÚĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e
c*)/e)/$*) /#a/ -ac$a' e+$/#e/. /#a/ 2e-e c*((*) $) /#e defe)da)/ø. $)d0./-4 c*0'd
)*/ e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ ba.ed *) -aceĉì

 Seeî eí"íí Ree1e.í ÝáÜ FìÛd a/ àÙÙāÙÚ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d
/#a/ /#e c*)d0c/ $) /#e +'a$)/$Óø. *Ó$ceí $)c'0d$)" 0.e *f /#e /e-(. ù2#Ē-eíú ùbĒ/c#íú
a)d ùcĒ)/íï 10'"a- d$.c0..$*). *f 2*(e)ø. b*d4 +a-/.ï a)d /#e +*-)*"-a+#$c $(a"e
*f a 2*(a) $) /#e *Ó$ceí c*)/-$b0/ed /* c*)d$/$*). /#a/ 2e-e #0($'$a/$)" a)d
de"-ad$)" /* 2*(e) *) acc*0)/ *f /#e$- .e3 a)d /#0. c*0'd #a1e c-ea/ed a) ab0.$1e
2*-&$)" e)1$-*)(e)/ĉì

 A'/#*0"# e1$de)ce *f 0)2e'c*(e)e.. (a4 be -e'e1a)/í /#e C*(($..$*) d*e.
)*/ be'$e1e /#a/ a +'a$)/$Ó )eed. /* +-*1e ù0)2e'c*(e)e..ú a. a .e+a-a/e e'e(e)/
*f /#e +-$(a fac$e ca.eì See .0+-a .ec/$*) IIIìBìÙì

 C*(+a-e S*0/#e- 1í P*.e) C*)./-íî I)cíí ÝÚÛ Fì A++ø3 ÛÝÚí ÛÝÝ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd )*/ f$)d /#a/ /#e a''e"ed #a-a..e-ø. .e30a' ad1a)ce.
2e-e 0)2e'c*(e 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í /#e +'a$)/$Ó a)d a''e"ed #a-a..e- 2e-e
e)"a"ed $) a) *)āa)dā*Ó .e30a' -e'a/$*).#$+ f*- f$1e 4ea-.í .#e )e1e- c*(+'a$)ed /*
/#e a''e"ed #a-a..e- *- a)4*)e e'.e /#a/ #$. c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(eí a)d /#e
+'a$)/$Ó a)d a''e"ed #a-a..e- -e(a$)ed f-$e)d. d0-$)" /#e +e-$*d 2#e) /#e aÓa$-
2a. d*-(a)/ĉí 2$/# W$''$a(. 1í He--*)í Þàß FìÛd áßÙí áßÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a c*--ec/$*)a' *Ó$ce- +-e.e)/ed .0Ó$c$e)/ e1$de)ce /* .#*2 /#a/ .#e ade,0a/e'4
c*((0)$ca/ed /* /#e c#$ef de+0/4 /#a/ #$. c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e 2#e-e .#e /*'d

Ùáà

Ùáá

ÚØØ

ÚØÙ
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#$( /#a/ .#e 2a. 0)c*(f*-/ab'e c*)/$)0$)" /#e$- -e'a/$*).#$+ a)d /#a/ .#e 2a.
c*)ce-)ed /#a/ .#e 2*0'd '*.e #e- %*b $f .#e e)ded /#e$- -e'a/$*).#$+í "$1e) /#a/ .#e
&)e2 /#a/ */#e- fe(a'e e(+'*4ee. 2e-e f$-ed aÔe- e)d$)" /#e$- -e'a/$*).#$+. 2$/#
#$(ĉí P�-e5ĂC*-de-* 1í Wa'ĂMa-/ PíRíî I)cíí ÞÝÞ FìÛd Ùáí Úà ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Ó e./ab'$.#ed /#a/ #$. .0+e-1$.*-ø. c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e 2#e-eí
a(*)" */#e- /#$)".í /#e +'a$)/$Ó /2$ce 0)e,0$1*ca''4 -e%ec/ed #$. .0+e-1$.*-ø.
.e30a' +-*+*.$/$*).ĉí a)d EEOC 1í P-*.+ec/ A$-+*-/ Se-1.íî I)cíí ÞÚÙ FìÛd ááÙí ááà Ĉá/#
C$-ì ÚØÙØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó e./ab'$.#ed a fac/ $..0e -e"a-d$)" 2#e/#e-
c*)d0c/ 2a. 0)2e'c*(e 2#e-e #e -e+ea/ed'4 /*'d #$. c*2*-&e-í ùIø( )*/
$)/e-e./edíú 4e/ .#e c*)/$)0ed /* (a&e .e30a' *1e-/0-e.ĉì

 See WebbĂEd2a-d. 1í O-a)"e C)/4í S#e-$Óù. OÓíí ÝÚÝ FìÛd ÙØÙÛí ÙØÚßāÚà ĈÙÙ/# C$-ì
ÚØØàĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó fa$'ed /* de(*)./-a/e /#a/ /#e #a-a..e-ø.
c*)d0c/ 2a. .e1e-e *- +e-1a.$1eí $) +a-/ beca0.e /#e c*)d0c/ e)ded aÔe- /#e
+'a$)/$Ó /*'d /#e #a-a..e- /#a/ $/ (ade #e- 0)c*(f*-/ab'eĉï S#a)*Ó 1í I''í De+ù/ *!
H0(í Se-1.íí ÚÝà FìÛd ÞáÞí ßØÜ Ĉß/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ -e+ea/ed #a-a..(e)/ /#a/
c*)/$)0e. de.+$/e a) e(+'*4eeø. *b%ec/$*). $. $)d$ca/$1e *f a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ĉï M**-e 1í P**' C*-+ìí ÛØÜ Fì S0++ì Ûd ÙÙÜàí ÙÙÞØ ĈNìDì A'aì ÚØÙàĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ a''e"ed -ac$a' #a-a..(e)/ b4 a c0./*(e-
2a. *b%ec/$1e'4 #*./$'eí 2#e-e /#e c0./*(e- )*/ *)'4 ca''ed /#e +'a$)/$Ó a ù)ĒĒĒĒ-ú
f$1e /* .e1e) /$(e. a 4ea- *1e- .e1e-a' 4ea-.í b0/ /#e c0./*(e- c*)/$)0ed /#e
#a-a..(e)/ e1e) aÔe- /#e +'a$)/$Ó *b%ec/ed a)d a.&ed /#e c0./*(e- /* ./*+ 0.$)"
/#e -ac$a' e+$/#e/ĉì

 Seeî eí"íí C#-$./$a) 1í U(+,0a Ba)&í áàÜ FìÛd àØÙí àØÞāØßí àÙÙ Ĉá/# C$-ì ÚØÚØĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e1$de)ce c-ea/ed a /-$ab'e $..0e a. /* 2#e/#e- a c0./*(e-ø.
#a-a..(e)/ *f /#e c*(+'a$)a)/ 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e 2#e-e /#e
c0./*(e- +e-.$./ed $) a.&$)" /#e c*(+'a$)a)/ *) da/e.í .e)d$)" #e- )*/e. a)d
'e//e-.í a)d -e+ea/ed'4 ù+e./e-Ċ$)"ċ #e-ú f*- (*)/#. aÔe- /#e c*(+'a$)a)/ a.&ed
#$( /* ./*+ĉì

 See EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*) ē ÙÚ̳IIIìBìÚìb
ĈÚØÚÙĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ęćT*cÚØÛÛÝáÝØá Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)ā
ÙÚā-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)ęćT*cÚØÛÛÝáÝØáĉ ï Ve)/e-. 1í C$/4 *! De'+#$í ÙÚÛ FìÛd
áÝÞí áßÞ Ĉß/# C$-ì Ùááßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e +e-.*) $) /#e +'a$)/$Óø.
+*.$/$*) c*0'd #a1e f*0)d /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ #*./$'e 2#e-e /#e .0+e-1$.*-ø.

ÚØÚ

ÚØÛ

ÚØÜ
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-e(a-&. 2e-e 0)$)1$/edí $)/-0.$1eí a)d c*)/$)0ed e1e) aÔe- /#e e(+'*4ee $)f*-(ed
#e- .0+e-1$.*- /#a/ #$. c*((e)/. 2e-e $)a++-*+-$a/eĉì

 See Ga-c$(*)deĂF$.#e- 1í A-eaÛÙÜ M&/"íî LLCí ÙØÝ Fì S0++ì Ûd àÚÝí àÜØ ĈEìDì Te))ì
ÚØÙÝĉ ĈùT#e -efe-e)ce. /* /#e K$)" Ja(e. B$b'e a. /#e +-*+e- B$b'e a)d /*
Ca/#*'$c$.( a. )*/ /#e ÷-$"#/ &$)dø *f C#-$./$a)$/4 c*0'd fa$-'4 be de.c-$bed a.
de-*"a/*-4ì W#$'e /#e.e c*((e)/. (a4 )*/ be a. *1e-/'4 #*./$'e a. de+$c/$)" a
c*2*-&e- a. a .a/a)$c f$"0-eí /#e4 d* .e-1e /* -e$)f*-ce /#e *()$+-e.e)/ (e..a"e *f
/#e 2*-&+'ace /#a/ Ċ*)eċ -e'$"$*) $. /#e *)'4 -e'$"$*) /#a/ 2$'' be /*'e-a/edìúĉì

 Na/ù' RíRí Pa..e)"e- C*-+í 1í M*-"a)í ÝÛÞ UìSì ÙØÙí ÙÙßāÙà ĈÚØØÚĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/
beca0.e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ $. a .$)"'e 0)'a2f0' e(+'*4(e)/ ac/$*)í a c*0-/
.#*0'd )*/ .e+a-a/e $)d$1$d0a' ac/. /#a/ a-e +a-/ *f /#e b-*ade- c'a$( 2#e)
a)a'45$)" /$(e'$)e.. *- '$ab$'$/4ĉì

 M*-"a)í ÝÛÞ UìSì a/ ÙÚØì C*(+a-e F*-d 1í Jac&.*) Na/ù' L$!e I).í C*íî ÜÝ FìÜ/# ÙÚØÚí
ÙÚÚàāÚá ĈÙØ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a +-eāf$'$)"ā+e-$*d $)c$de)/ $) 2#$c# a
(a)a"e- #ad e)"a"ed $) .e30a''4 .0""e./$1e c*)d0c/ 2$/# a 1*d&a b*//'e 2a. +a-/
*f /#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a. .0b.e,0e)/ c*)d0c/ b4 */#e- 2*-&e-. /#a/
de(*)./-a/ed ù/#e .a(e /4+e *f .e3āba.ed #*./$'$/4 /#a/ Ċ/#e +'a$)/$Óċ #aĊdċ
-e+ea/ed'4 c*(+'a$)ed *fúĉí Ma'$)$a& 1í C$/4 *! T0c.*)í ÞØß Fì A++ø3 ÞÚÞí ÞÚà Ĉá/# C$-ì
ÚØÙÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a) *Óe).$1e .$") +*./ed 2$/#$) /#e ÛØØāda4 c#a-"eāf$'$)"
/$(e +e-$*d 2a. .0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* /#e *Óe).$1e .$"). /#a/ +-eāda/ed /#e c#a-"eā
f$'$)" +e-$*d /* be c*).$de-ed +a-/ *f /#e .a(e ac/$*)ab'e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
c'a$(í 2#e-e b*/# .e/. *f .$"). de)$"-a/ed 2*(e)ĉí Ma)de' 1í M Ø Q Pac&a"$)"
C*-+íí ßØÞ FìÛd ÙÝßí ÙÞÝāÞß ĈÛd C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó c*0'd +-*ceed
2$/# #e- #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( 0)de- M*-"a)ø. .$)"'e 0)'a2f0'
e(+'*4(e)/ +-ac/$ce /#e*-4 2#e-e a/ 'ea./ *)e $)c$de)/ăbe$)" ca''ed a ùbĒ/c#ú
d0-$)" a (ee/$)"ă*cc0--ed 2$/#$) /#e c#a-"eāf$'$)" +e-$*d a)d (a)4 *f /#e ac/.
/#a/ fe'' *0/.$de /#e f$'$)" +e-$*d $)1*'1ed .$($'a- c*)d0c/ b4 /#e .a(e $)d$1$d0a'.ĉí
a)d EEOC 1í F-ed Me4e- S/*-e.î I)cíí áÝÜ Fì S0++ì Úd ÙÙØÜí ÙÙÚÙāÚÛ ĈDì O-ì ÚØÙÛĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ .e30a' #a-a..(e)/ *f a -e/a$' ./*-e e(+'*4ee b4 a c0./*(e- /#a/
*cc0--ed bef*-e /#e e(+'*4eeø. .$3ā(*)/# ab.e)ce c*0'd be c*).$de-ed a'*)" 2$/#
#a-a..(e)/ /#a/ *cc0--ed aÔe- .#e -e/0-)ed $) de/e-($)$)" 2#e/#e- .#e 2a.
.0b%ec/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í 2#e-e /#e c*)d0c/ $)1*'1ed /#e .a(e
c0./*(e- e)"a"$)" $) .$($'a- +#4.$ca' #a-a..(e)/ bef*-e a)d aÔe- /#e e(+'*4eeø.
ab.e)ce f-*( /#e 2*-&+'aceí a)d de.+$/e /#e e(+'*4eeø. c*(+'a$)/í /#e #a-a..e-
2a. a''*2ed /* c*)/$)0e f-e,0e)/$)" /#e ./*-e bef*-e #e .e30a''4 #a-a..ed #e-

ÚØÝ

ÚØÞ

ÚØß
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a"a$)ĉí 2$/# Ma-/$)e5 1í S2í C#ee.e C*íî LLCí ÞÙà Fì A++ø3 ÛÜáí ÛÝÜ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÝĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ +-eāf$'$)" +e-$*d c*)d0c/ 2a. )*/ .0Ó$c$e)/'4 -e'a/ed /* f$'$)" +e-$*d
c*)d0c/ .* a. /* be +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ 2#e-e $/ d$d )*/
$)1*'1e /#e .a(e /4+e *f c*)d0c/í $/ *cc0--ed $)f-e,0e)/'4í a)d $/ $)1*'1ed d$Óe-e)/
#a-a..e-.ĉí a)d L0ca. 1í C#$í T-a).$/ A0/#íí ÛÞß FìÛd ßÙÜí ßÚß Ĉß/# C$-ì ÚØØÜĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ a) $)c$de)/ /#a/ *cc0--ed 2$/#$) /#e c#a-"eāf$'$)" /$(e +e-$*d 2a. )*/ +a-/ *f
/#e .a(e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a. /#e ea-'$e- $)c$de)/. 2#e-e /#e-e 2a. a /#-eeā
4ea- "a+ a)d /#e 'a./ $)c$de)/ $)1*'1ed a c#a)ce e)c*0)/e- *) a c*((0/e- /-a$)ĉì

 See M*-"a)í ÝÛÞ UìSì a/ ÙÚØāÚÙ ĈaÓ$-($)" '*2e- c*0-/ø. -0'$)" /#a/ ac/. 2e-e +a-/
*f /#e .a(e ac/$*)ab'e #*./$'e e)1$-*)(e)/ c'a$( 2#e-e /#e4 $)1*'1ed ù/#e .a(e
/4+e *f e(+'*4(e)/ ac/$*).í *cc0--ed -e'a/$1e'4 f-e,0e)/'4í a)d 2e-e +e-+e/-a/ed
b4 /#e .a(e (a)a"e-.úĉï .ee a'.* McG0''a( 1í Ceda- G-a+#$c.î I)cíí ÞØá FìÛd ßØí ßß
ĈÚd C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/ ùM*-"a) -e,0$-e. c*0-/. /* (a&e a) $)d$1$d0a'$5ed
a..e..(e)/ *f 2#e/#e- $)c$de)/. a)d e+$.*de. a-e -e'a/edú 2$/#*0/ '$($/$)" /#e
-e'e1a)/ c-$/e-$a *- $(+*.$)" +a-/$c0'a- fac/*-.í a)d ./a/$)" /#a/ ùĊ/ċ#$. f'e3$b$'$/4 $.
0.ef0' $) a c*)/e3/ a. fac/ā.+ec$f$c a)d .e).$/$1e a. e(+'*4(e)/ d$.c-$($)a/$*) a)d
a. a(*-+#*0. a. #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/úĉì

 See K$)" 1í A-a(a-& Se-1.íî I)cíí áÞ FìÜ/# ÝÜÞí ÝÞÙ ĈÚd C$-ì ÚØÚÜĉ ĈùA d$.c-e/e
d$.c-$($)a/*-4 ac/í .0c# a. /e-($)a/$*)í 2$/#$) /#e '$($/a/$*). +e-$*d (a4 )*/ *)'4
.0++*-/ a c'a$( f*- da(a"e.í $/ (a4 a'.* -e)de- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(
/$(e'4 $! $/ $. .#*2) /* be +a-/ *! /#e c*0-.e *! d$.c-$($)a/*-4 c*)d0c/ /#a/ 0)de-'$e.
/#e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ìú Ĉe(+#a.$. $) *-$"$)a'ĉĉï Ba$-d 1í G*/ba0(í ÞÞÚ
FìÛd ÙÚÜÞí ÙÚÝÙāÝÚ ĈDìCì C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) c*)c'0d$)"
/#a/ /#e +'a$)/$Óø. #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( c*0'd )*/ $)c'0de d$.c-e/e ac/.
/#a/ a'.* 2e-e ac/$*)ab'e *) /#e$- *2)ĉï C#a(b'e.. 1í LaíĂPací C*-+íí ÜàÙ FìÛd ÙÛÜÝí
ÙÛÝØ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/í a'/#*0"# a /$(e'4 d$.c-e/e ac/ ca) +-*1$de a
ba.$. f*- c*).$de-$)" 0)/$(e'4í )*)ād$.c-e/e ac/. a. +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(í /#e /$(e'4 fa$'0-e /* +-*(*/e a)d -e/a'$a/$*) 2e-e )*/
.0Ó$c$e)/'4 .$($'a- /* 0)/$(e'4 a''e"a/$*). .* a. /* be +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉï R*4a' 1í P*//e-í ÜÙÞ Fì S0++ì Úd ÜÜÚí ÜÝÛāÝÜ ĈSìDì Wì Vaì ÚØØÞĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Óø. ac/$*)ab'e #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( $)c'0ded
/e-($)a/$*) *f a /e(+*-a-4 +*.$/$*) a)d fa$'0-e /* +-*(*/eĉì B0/ .ee P*-/e- 1í Ca'í
De+ù/ *! C*--íí ÜÙá FìÛd ààÝí àáÚāáÛ Ĉá/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /$(e'4 ac/. *Óe-ed $)
.0++*-/ *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( (0./ be )*)ād$.c-e/e ac/. beca0.e
ba.$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( *) /$(e'4 d$.c-e/e a)d 0)/$(e'4 )*)ā

ÚØà

ÚØá
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d$.c-e/e ac/. 2*0'd ùb'0- /* /#e +*$)/ *f *b'$1$*) /#e d$c#*/*(4 be/2ee) d$.c-e/e
ac/. a)d a #*./$'e e)1$-*)(e)/úĉì

A. d$.c0..ed $) /#e EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a' .ec/$*) *) /#-e.#*'d $..0e.î ùĊAċ
d$.c-e/e ac/ *f d$.c-$($)a/$*) Ċa) *Ó$c$a' ac/ /#a/ $. $)de+e)de)/'4 ac/$*)ab'eċ (a4
be +a-/ *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ *)'4 $f $/ $. -e'a/ed /* ab0.$1e c*)d0c/ *-
'a)"0a"eí $ìeìí a +a//e-) *f d$.c-$($)a/*-4 $)/$($da/$*)í -$d$c0'eí a)d $).0'/ì A
d$.c-e/e ac/ /#a/ $. 0)-e'a/ed /* ab0.$1e c*)d0c/ *- 'a)"0a"e *-d$)a-$'4 2*0'd )*/
.0++*-/ a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ìú EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) Ûï
T#-e.#*'d I..0e. ē ÚāIVìCìÙìb ĈÚØØáĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÚā/#-e.#*'dā$..0e.ęÚāIVāCāÙāb
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÚā/#-e.#*'dā$..0e.ęÚāIVāCāÙābĉ
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď+*'$c4Ďd*c.Ď/#-e.#*'dì#/('ęÚāIVāCāÙābï .ee a'.* Bea-e- 1í
Te1a P#a-(.í USAî I)cíí N*ì ÙáāÝÜÙÝí ÚØÚÙ WL ÜÙÜÝØÝÛí a/ ĒÚÜ ĈEìDì Paì Se+/ì àí ÚØÚÙĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ ùfa$'0-e /* be +-*(*/edí 2$/#*0/ a)4 $)d$ca/$*) /#a/ $/ $. c*))ec/ed /*
#*./$'e *- ab0.$1e be#a1$*-í $. .$(+'4 )*/ a f*-( *f #a-a..(e)/ /#a/ ca) c*)/-$b0/e
/* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/úĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) I.aac. 1í H$''ù. Pe/ N0/-$/$*)î I)cíí ÜàÝ
FìÛd ÛàÛí ÛàÝāàß Ĉß/# C$-ì ÚØØßĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) McG0''a(í ÞØá FìÛd a/ ßÚāßÜì

 See )*/e ÙÞÞ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 See Ree1e. 1í CíHí R*b$).*) W*-'d2$deî I)cíí ÝáÜ FìÛd ßáàí àØÛí àÙÙāÙÚ ĈÙÙ/# C$-ì
ÚØÙØĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e c*)d0c/ *f (a'e .a'e.
f'**- e(+'*4ee /#a/ 2a. .e3ā.+ec$f$cí de-*"a/*-4í a)d #0($'$a/$)"ă$)c'0d$)" 10'"a-
.e30a' c*((e)/.í +*-)*"-a+#$c $(a"e. *f 2*(e)í a)d .e3āba.ed e+$/#e/.ăc-ea/ed
a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ f*- /#e c*(+'a$)a)/í 2#* 2a. /#e *)'4 2*(a) *) /#e
.a'e. f'**-í e1e) /#*0"# /#e c*)d0c/ 2a. )*/ .+ec$f$ca''4 d$-ec/ed a/ #e-ĉï c!í
R*b$).*) 1í Jac&.*)1$''e S#$+4a-d.î I)cíí ßÞØ Fì S0++ì ÙÜàÞí ÙÝÚÛ ĈMìDì F'aì ÙááÙĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ +*-)*"-a+#4 ù.e30a'$5e. /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ /* /#e de/-$(e)/ *f a''
fe(a'e e(+'*4ee.úĉì

 Seeî eí"íí Tade(4 1í U)$*) Pací C*-+íí ÞÙÜ FìÛd ÙÙÛÚí ÙÙÜÜāÜÞ ĈÙØ/# C$-ì ÚØØàĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a
-ac$a''4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í 2#$c# $)c'0ded a)*)4(*0. ba/#-**( "-aÓ$/$
a)d /#e d$.+'a4 *f a )**.eĉï .ee a'.* Ra.(4 1í Ma--$*// I)/ù'î I)cíí áÝÚ FìÛd Ûßáí Ûààāàá

ÚÙØ

ÚÙÙ

ÚÙÚ

ÚÙÛ

ÚÙÜ
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ĈÚd C$-ì ÚØÚØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ -a$.ed d$.+0/ed $..0e. *f (a/e-$a'
fac/ a. /* 2#e/#e- a c*2*-&e-ø. c*((e)/. ab*0/ -e'$"$*) a)d /#e c*(+'a$)a)/ø.
)a/$*)a' *-$"$)í 2#$c# 2e-e )*/ d$-ec/ed a/ /#e c*(+'a$)a)/ b0/ (ade /* */#e-. $)
#$. +-e.e)ceí c*)/-$b0/ed /* a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

 Seeî eí"íí E''$. 1í H*0./*)í ßÜÚ FìÛd ÛØßí ÛÚØāÚÙ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) e1a'0a/$)" /#e +'a$)/$Ó.ø ē ÙáàÙ a)d ē ÙáàÛ -ac$a' #a-a..(e)/
c'a$(. b4 e3a($)$)" $) $.*'a/$*) #a-a..(e)/ +e-.*)a''4 e3+e-$e)ced b4 eac#
+'a$)/$Óí -a/#e- /#a) a'.* c*).$de-$)" c*)d0c/ d$-ec/ed a/ */#e-.í 2#e-e e1e-4
+'a$)/$Ó d$d )*/ #ea- e1e-4 -e(a-& b0/ eac# +'a$)/$Ó beca(e a2a-e *f a'' *f /#e
c*)d0c/ĉï Ada(. 1í A0./a'î UíSíAíî LLCí ßÝÜ FìÛd ÙÚÜØí ÙÚÝßāÝà ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ e(+'*4ee. c*0'd ba.e /#e$- -ac$a' #a-a..(e)/ c'a$(. *) c*)d0c/ /#a/ /#e4
2e-e a2a-e *fĉï Ha2&$). 1í A)#e0.e-ĂB0.c#î I)cíí ÝÙß FìÛd ÛÚÙí ÛÛÝāÛÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØØàĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ e1$de)ce *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ (a4 $)c'0de ac/. *f
#a-a..(e)/ /#a/ /#e +'a$)/$Ó bec*(e. a2a-e *f d0-$)" #e- e(+'*4(e)/ /#a/ 2e-e
d$-ec/ed a/ */#e-. a)d *cc0--ed *0/.$de #e- +-e.e)ceĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) R*d"e-. 1í We./e-)ĂS*0/#e-) L$!e I).í
C*íí ÙÚ FìÛd ÞÞàí ÞßØāßÚ Ĉß/# C$-ì ÙááÛĉì

 See T#*(+.*) 1í Ní A(í S/a$)'e..î LPí ÝÞÚ UìSì ÙßØí Ùßßāßà ĈÚØÙÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/
T$/'e VII d*e. )*/ (e-e'4 a0/#*-$5e .0$/ b4 .*(e*)e 2#* 2a. a''e"ed'4
d$.c-$($)a/ed a"a$)./ b0/ $)./ead (*-e b-*ad'4 a0/#*-$5e. .0$/ b4 a)4*)e 2#* fa''.
2$/#$) /#e 5*)e *f $)/e-e./. +-*/ec/ed b4 T$/'e VIIí (ea)$)" ùa)4 +'a$)/$Ó 2$/# a)
$)/e-e./ ÷a-"0ab'4 Ċ.*0"#/ċ /* be +-*/ec/ed b4 /#e ./a/0/eøú Ĉ,0*/$)" Na/ù' C-ed$/
U)$*) Ad($)í 1í F$-./ Na/í Ba)& Ø T-0./ C*íí ÝÚÚ UìSì Üßáí ÜáÝ ĈÙááàĉĉï a)d f0-/#e-
#*'d$)" /#a/í +0-.0a)/ /* /#a/ /e./í T#*(+.*) c*0'd b-$)" a 'a2.0$/ a''e"$)" N*-/#
A(e-$ca) S/a$)'e.. ĈNASĉ f$-ed #$( /* -e/a'$a/e a"a$)./ #$. f$a)c�eí 2#* #ad f$'ed a
.e3 d$.c-$($)a/$*) c#a-"e a"a$)./ NASí beca0.e ù/#e +0-+*.e *f T$/'e VII $. /* +-*/ec/
e(+'*4ee. f-*( /#e$- e(+'*4e-.ø 0)'a2f0' ac/$*).Ċí a)dċ $)%0-$)" #$( 2a. /#e
e(+'*4e-ø. $)/e)ded (ea). *f #a-($)" Ċ#$. f$a)c�eċúĉï c!í F$)) 1í Ke)/ Secí Se-1.íî
I)cìí áàÙ Fì S0++ì Úd ÙÚáÛí ÙÛØØ ĈSìDì F'aì ÚØÙÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a +'a$)/$Ó ($"#/
#a1e ./a)d$)" /* +0-.0e a c'a$( $f /#e Defe)da)/ ù-e,0$-ed #e-í a. +a-/ *f #e- d0/$e.í
/* .e-1e a. /#e de'$1e-4 1e#$c'e *f Defe)da)/ø. d$.c-$($)a/$*) a"a$)./ */#e-
e(+'*4ee. ba.ed *) /#e$- -aceí .e3í *- c*'*-úĉì

 S*+#$e a'.* c*0'd f$'e a) EEOC c#a-"e a''e"$)" /#a/ .#e 2a. .0b%ec/ed /*
0)'a2f0' -e/a'$a/$*) ba.ed *) J*-da)ø. /#-ea/. $) -e.+*).e /* #e- *b%ec/$*) /* /#e
#a-a..(e)/ì F*- (*-e $)f*-(a/$*) *) 2#a/ c*)./$/0/e. 0)'a2f0' -e/a'$a/$*)í .ee

ÚÙÝ

ÚÙÞ

ÚÙß

ÚÙà
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EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Re/a'$a/$*) a)d Re'a/ed I..0e. ē IIìAìÚ ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e.ęÚìćO++*.$/$*)
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e.ęÚìćO++*.$/$*)ĉ ì

 Seeî eí"íí N$c#*'. 1í T-$ĂNa/ù' L*"$./$c.î I)cíí àØá FìÛd áàÙí áàÝāàÞ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÞĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e d$./-$c/ c*0-/ e--ed $) a)a'45$)" a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(
b4 /#e +'a$)/$Óí a /-0c& d-$1e-í b4 e3c'0d$)" a''e"ed .e30a' #a-a..(e)/ *f /#e
+'a$)/$Ó b4 #e- d-$1$)" +a-/)e- d0-$)" a (a)da/*-4 -e./ +e-$*dĉï L$//'e 1í W$)de-(e-e
Re'*ca/$*)î I)cíí ÛØÙ FìÛd áÝàí áÞß Ĉá/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a +*/e)/$a' c'$e)/ø.
-a+e *f a fe(a'e (a)a"e- a/ a b0.$)e.. (ee/$)" *0/.$de #e- 2*-&+'ace 2a.
.0Ó$c$e)/ /* e./ab'$.# a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ .$)ce #a1$)" *0/ā*fā*Ó$ce
(ee/$)". 2$/# +*/e)/$a' c'$e)/. 2a. a %*b -e,0$-e(e)/ĉï Fe--$. 1í De'/a A$- L$)e.î I)cíí
Úßß FìÛd ÙÚàí ÙÛÝ ĈÚd C$-ì ÚØØÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e ù2*-& e)1$-*)(e)/ú $)c'0ded a
.#*-/ 'a4*1e- f*- f'$"#/ a//e)da)/. $) a f*-e$") c*0)/-4 2#e-e /#e e(+'*4e- +-*1$ded
a b'*c& *f #*/e' -**(. a)d "-*0)d /-a).+*-/a/$*)ĉì

 See La+&a 1í C#e-/*Óí ÝÙß FìÛd áßÜí áßáí áàÛ Ĉß/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ T$/'e
VII c*1e-ed .e30a' #a-a..(e)/ /#a/ *cc0--ed 2#$'e a//e)d$)" e(+'*4e-ā(a)da/ed
/-a$)$)" a/ a) *0/ā*fā./a/e /-a$)$)" ce)/e-ĉì

 See B'a&e4 1í C*)/ù' A$-'$)e.î I)cíí ßÝÙ AìÚd ÝÛàí ÝÜÛ ĈNìJì ÚØØØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/í
a'/#*0"# /#e e'ec/-*)$c b0''e/$) b*a-d d$d )*/ #a1e a +#4.$ca' '*ca/$*) a/ /#e
e(+'*4eeø. 2*-&.$/eí e1$de)ce ($"#/ .#*2 $/ 2a. .* c'*.e'4 -e'a/ed /* /#e
2*-&+'ace e)1$-*)(e)/ a)d be)ef$c$a' /* /#e e(+'*4e- /#a/ c*)/$)0a/$*) *f
#a-a..(e)/ *) $/ .#*0'd be -e"a-ded a. *cc0--$)" $) /#e 2*-&+'aceĉì

 See Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)î Ýàà UíSí Þàî ßÙ ĉÚâáßĊ ĉ)*/$)" /#a/ a)
e(+'*4ee #ad a''e"ed #a-a..(e)/ b4 #e- .0+e-1$.*-î 2#$c# $)c'0ded c*)d0c/ b*/#
$).$de a)d *0/.$de /#e 2*-&+'ace a)d c*)d0c/ b*/# d0-$)" a)d aÔe- b0.$)e.. #*0-.Ċí

 Seeî eí"íí La+&aí ÝÙß FìÛd a/ áàÛ Ĉe3+'a$)$)" /#a/í /* be ac/$*)ab'eí #a-a..(e)/
)eed *)'4 #a1e c*).e,0e)ce. $) /#e 2*-&+'aceĉï C-*2'e4 1í LíLí Bea)î I)cíí ÛØÛ FìÛd
Ûàßí ÜØáāÙØ ĈÙ./ C$-ì ÚØØÚĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e #a-a..e-ø. $)/$($da/$)" c*)d0c/ *0/.$de
/#e 2*-&+'ace #e'+ed .#*2 2#4 /#e c*(+'a$)a)/ fea-ed #$( a)d 2#4 #$. +-e.e)ce
a-*0)d #e- a/ 2*-& c-ea/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï D0""$). 1í S/ea& ø) S#a&eî
I)cíí Û Fì A++ø3 ÛØÚí ÛÙÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a) e(+'*4ee (a4 -ea.*)ab'4
+e-ce$1e #e- 2*-& e)1$-*)(e)/ a. #*./$'e $f f*-ced /* 2*-& f*-í *- $) c'*.e +-*3$($/4

ÚÙá

ÚÚØ

ÚÚÙ

ÚÚÚ

ÚÚÛ
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/*í .*(e*)e 2#* #a-a..ed #e- *0/.$de /#e 2*-&+'aceĉï c!í A)de-.e) 1í R*c#e./e- C$/4
Sc#í D$./íí ÜàÙ Fì A++ø3 ÞÚàí ÞÛØ ĈÚd C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a''e"ed #a-a..(e)/ *f
a /eac#e- b4 a ./0de)/ *0/.$de *f .c#**' d$d )*/ c-ea/e a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/
2#e-e /#e ./0de)/ 2a. )*/ $) /#e /eac#e-ø. c'a.. a)d /#e4 d$d )*/ $)/e-ac/ a/ .c#**'ĉì

 Seeî eí"íî S/-$c&'a)d 1í C$/4 *! De/-*$/í ááÝ FìÛd ÜáÝí ÝØÞāØß ĈÞ/# C$-ì ÚØÚÙĉ
Ĉc*).$de-$)" .*c$a' (ed$a +*./. b4 +*'$ce de+a-/(e)/ +e-.*))e' -efe--$)" /* De/-*$/
-e.$de)/. a. ù"a-ba"eú a)d c#a-ac/e-$5$)" B'ac& L$1e. Ma//e- .0++*-/e-. a. ù-ac$./
/e--*-$./.ú $) a..e..$)" 2#e/#e- /#e +'a$)/$Óø. 2*-& e)1$-*)(e)/ 2a. .0Ó$c$e)/'4
-ac$a''4 #*./$'e /* be ac/$*)ab'eĉï F$.#e- 1í Me-(a$d Ma)*- H*(e !*- Ad0'/.î LLCí ÙáÚ
Fì S0++ì Ûd ÛÚÛí ÛÚÞí ÛÚá ĈEìDìNìYì ÚØÙÞĉ Ĉde/e-($)$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd
f$)d /#a/ a c*2*-&e-ø. I)./a"-a( +*./í b-*0"#/ /* /#e +'a$)/$Óø. a//e)/$*) b4 /2*
*/#e- c*2*-&e-.í 2#$c# c*(+a-ed /#e +'a$)/$Ó /* a c#$(+a)5ee c#a-ac/e- $) /#e
P'a)e/ *f /#e A+e. (*1$eí c-ea/ed a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ĉï Ta((4 Sí 1í De+ù/ *!
De!íî EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØØàÜØØàí ÚØÙÜ WL ÚÞÜßÙßàí a/ ĒÙÚ ĈJ0)e Þí ÚØÙÜĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ 2a. .0b%ec/ed /* .e3āba.ed #a-a..(e)/ c-ea/$)" a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/í $)c'0d$)" b4 2a4 *f +*./$)". *) /#e #a-a..e-ø. +e-.*)a'
2eb.$/eí 2#$c# 2e-e a))*0)ced d0-$)" a /-a$)$)" c'a.. a/ 2*-& a)d 2e-e 1$e2ed
a)d d$.c0..ed b4 (a)4 e(+'*4ee. $) /#e 2*-&+'aceĉï K)*2'/*) 1í De+ù/ *! T-a).+íî
EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØÙÚÙÞÜÚí ÚØÙÚ WL ÚÛÝÞàÚáí a/ ĒÙāÛ ĈJ0)e ÙÝí ÚØÙÚĉ Ĉ-e1e-.$)"
d$.($..a' *f a #a-a..(e)/ c'a$( /#a/ $)c'0ded a -aceā-e'a/ed c*((e)/ +*./ed b4 a
c*2*-&e- *) Faceb**&ĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) F$.#e-í ÙáÚ Fì S0++ì Ûd a/ ÛÚÞāÚßì

 See Abb/ 1í C$/4 *! H*0.íí Úà FìÜ/# ÞØÙí ÞØá ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Óí a f$-ef$"#/e-í 2a. .0b%ec/ed /* a .e3ā
ba.ed #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ a-$.$)" f-*( #e- c*''ea"0e.ø -e+ea/ed 1$e2$)" *f a
+-$1a/eí )0deí $)/$(a/e 1$de* /#a/ .#e #ad (ade f*- #e- #0.ba)dĉì

 Seeî eí"íí EEOC 1í Fa$-b-**& Medí C'$)$cî PíAíî ßÙâ FíÜd ÜÛÙî ÜÛâ ĉÝ/# C$-í ÛÙÚÙĊ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e .e1e-$/4 *f /#e #a-a..e-ø. c*)d0c/ 2a. e3ace-ba/ed b4 #$.
.$")$f$ca)/ a0/#*-$/4 *1e- /#e c*(+'a$)a)/ĉì

 See B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÞØāÞÚ ĈÙááàĉ Ĉ)*/$)" ùĊaċ. a
"e)e-a' +-*+*.$/$*)í *)'4 a .0+e-1$.*-í *- */#e- +e-.*) ac/$)" 2$/# /#e a0/#*-$/4 *f
/#e c*(+a)4í ca) ca0.e /#$. .*-/ *f $)%0-4úĉì

ÚÚÜ

ÚÚÝ

ÚÚÞ

ÚÚß

ÚÚà
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 Idí a/ ßÝá ĈùNe"'$"e)ce .e/. a ($)$(0( ./a)da-d f*- e(+'*4e- '$ab$'$/4 0)de-
T$/'e VIIìúĉì

 Idí a/ ßÝà Ĉ./a/$)" /#a/ )e"'$"e)ce a)d 1$ca-$*0. '$ab$'$/4í a. .e/ f*-/# $) +-*1$.$*).
*f /#e Re./a/e(e)/ ĈSec*)dĉ *f A"e)c4í ùa-e +*..$b'e "-*0)d. f*- $(+*.$)"
e(+'*4e- '$ab$'$/4 *) acc*0)/ *f a .0+e-1$.*-ø. ac/. a)d (0./ be c*).$de-edúĉï .ee
a'.* $dí a/ ßÝá ĈùT#0.í a'/#*0"# a .0+e-1$.*-ø. .e30a' #a-a..(e)/ $. *0/.$de /#e
.c*+e *f e(+'*4(e)/ beca0.e /#e c*)d0c/ 2a. f*- +e-.*)a' (*/$1e.í a) e(+'*4e-
ca) be '$ab'eí )*)e/#e'e..í 2#e-e $/. *2) )e"'$"e)ce $. a ca0.e *f /#e #a-a..(e)/ìúĉï
Deb*-d 1í Me-c4 Hea'/# S4.í *! Ka).a.î I)cíí ßÛß FìÛd ÞÜÚí ÞÝØāÝÝ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÛĉ
Ĉa)a'45$)" #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- 0)de- b*/# )e"'$"e)ce a)d 1$ca-$*0. '$ab$'$/4
./a)da-d.ĉï Dee. 1í J*#).*) C*)/-*'. W*-'d Se-1.íî I)cíí ÙÞà FìÛd ÜÙßí ÜÚÙāÚÚ ĈÙÙ/# C$-ì
Ùáááĉ Ĉ.a(eĉì

 S#a-+ 1í C$/4 *! H*0.íí ÙÞÜ FìÛd áÚÛí áÚá ĈÝ/# C$-ì Ùáááĉ ĈùT#e c*)ce+/ *f
)e"'$"e)ce /#0. $(+*.e. a ($)$(0( ./a)da-d f*- e(+'*4e- '$ab$'$/4ăd$-ec/ '$ab$'$/4
ă0)de- /$/'e VIIí a ./a)da-d /#a/ $. .0++'e(e)/ed b4 /#e a"e)c4āba.ed ./a)da-d. f*-
1$ca-$*0. '$ab$'$/4 a. a-/$c0'a/ed $) Fa-a"#e- a)d ĊE''e-/#ċìú Ĉ$)/e-)a' ,0*/a/$*) (a-&.
a)d c$/a/$*) *($//edĉĉï W$'.*) 1í T0'.a J0)$*- C*''íí ÙÞÜ FìÛd ÝÛÜí ÝÜØ )ìÜ ĈÙØ/# C$-ì
Ùááàĉ ĈùT#e S0+-e(e C*0-/ -ec*")$5ed $) ĊE''e-/#ċ a)d Fa-a"#e- /#e c*)/$)0$)"
1a'$d$/4 *f )e"'$"e)ce a. a .e+a-a/e ba.$. f*- e(+'*4e- '$ab$'$/4ìúĉì

 A'/#*0"# )e"'$"e)ce a)d 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 a-e d$./$)c/ "-*0)d. f*- e(+'*4e-
'$ab$'$/4 f*- 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*-í b*/# ./a)da-d. '**& a/ /#e
-ea.*)ab'e)e.. *f /#e e(+'*4e-ø. ac/$*).ì T#e DìCì C$-c0$/ #a. e3+'a$)edî ùW#$'e /#e
-ea.*)ab'e)e.. *f a) e(+'*4e-ø. -e.+*).e /* .e30a' #a-a..(e)/ $. a/ $..0e 0)de-
b*/# ./a)da-d.í /#e +'a$)/$Ó (0./ c'ea- a #$"#e- #0-d'e 0)de- /#e )e"'$"e)ce
./a)da-dí 2#e-e .#e bea-. /#e b0-de) *f e./ab'$.#$)" #e- e(+'*4e-ø. )e"'$"e)ceí
/#a) 0)de- /#e 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 ./a)da-dí 2#e-e /#e b0-de) .#$Ô. /* /#e e(+'*4e-
/* +-*1e $/. *2) -ea.*)ab'e)e.. a)d /#e +'a$)/$Óø. )e"'$"e)ceìú C0--4 1í DíCíí ÙáÝ
FìÛd ÞÝÜí ÞÞØ ĈDìCì C$-ì Ùáááĉ Ĉc$/$)" S#a2 1í A0/*Z*)eî I)cííÙàØ FìÛd àØÞí àÙÚ )ìÚ Ĉß/#
C$-ì Ùáááĉĉì

 F*- a d$.c0..$*) *f #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- c*)d0c/ $. +a-/ *f /#e .a(e #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(í -efe- /* .ec/$*) IIIìCìÙí .0+-aì

 See W$''$a(. 1í Ge)í M*/*-. C*-+íí Ùàß FìÛd ÝÝÛí ÝÞÚāÞÛ ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉï OùR*0-&e 1í
C$/4 *! P-*1$de)ceí ÚÛÝ FìÛd ßÙÛí ßÛÞ ĈÙ./ C$-ì ÚØØÙĉì

ÚÚá

ÚÛØ

ÚÛÙ

ÚÛÚ

ÚÛÛ

ÚÛÜ
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 Seeî eí"íí OùB-$e) 1í M$dd'e Eí F*-0(í Ýß FìÜ/# ÙÙØí ÙÚØ ĈÛd C$-ì ÚØÚÛĉï T*2).e)d 1í
Be)%a($) E)/e-.íî I)cíí Þßá FìÛd ÜÙí ÝÜ ĈÚd C$-ì ÚØÙÚĉï He'( 1í Ka).a.í ÞÝÞ FìÛd ÙÚßßí
ÙÚàÞ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÙĉï Ac&e' 1í Na/ù' C*((cù).î I)cíí ÛÛá FìÛd ÛßÞí ÛàÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØØÛĉï
J*#).*) 1í We./í ÚÙà FìÛd ßÚÝí ßÛØ Ĉß/# C$-ì ÚØØØĉì

 Seeî eí"íí Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí ßàáāáØ ĈÙááàĉ Ĉc$/$)" c$-c0$/
c*0-/ dec$.$*). -ec*")$5$)" a++-*+-$a/e)e.. *f +-*34 '$ab$'$/4 f*- #a-a..(e)/ b4
$)d$1$d0a'. *cc0+4$)" .0c# +*.$/$*).ĉï T*2).e)dí Þßá FìÛd a/ ÝÜ Ĉ-ec*")$5$)" /#a/
e(+'*4e- '$ab$'$/4 $. a++-*+-$a/e f*- #a-a..(e)/ b4 $)d$1$d0a'. *cc0+4$)" /#e.e
+*.$/$*).ĉï J*#).*)í ÚÙà FìÛd a/ ßÛØ Ĉ.a(eĉï .ee a'.* OùB-$e)í ÝÜ FìÜ/# a/ ÙÚÙ ĈùWe
-ec*")$5eí *f c*0-.eí /#a/ ÷*)'4 $)d$1$d0a'. 2$/# e3ce+/$*)a' a0/#*-$/4 a)d c*)/-*'
2$/#$) a) *-"a)$5a/$*) ca) (ee/ø /#$. ./a)da-dìú Ĉ,0*/$)" He'(í ÞÝÞ FìÛd a/ ÙÚàÞĉĉì

 See Ha--$.*) 1í Edd4 P*/a.#î I)cíí ÙÝà FìÛd ÙÛßÙí ÙÛßÞ ĈÙØ/# C$-ì Ùááàĉ Ĉ./a/$)" /#a/
Fa-a"#e- a)d E''e-/# d* )*/ .0""e./ /#a/ a .0+e-1$.*- ca) be c*).$de-ed /#e
e(+'*4e-ø. a'/e- e"* (e-e'4 beca0.e #e +*..e..e. a #$"# de"-ee *f c*)/-*' *1e- a
.0b*-d$)a/eĉï .ee a'.* OùB-$e)í Ýß FìÜ/# a/ ÙÚÙ Ĉ./a/$)" /#a/ ù(e-e'4 .e-1$)" a. a
.0+e-1$.*- 2$/# .*(e a(*0)/ *f c*)/-*' *1e- a .0b*-d$)a/e d*e. )*/ e./ab'$.#
+-*34 ./a/0.úĉï T*2).e)dí Þßá FìÛd a/ ÝÝāÝÞ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 $)./-0c/$*) 2a.
e--*)e*0. beca0.e $/ "a1e /#e ($.'ead$)" $(+-e..$*) /#a/ (e-e ./a/0. a. a
.0+e-1$.*- 2$/# +*2e- /* #$-e a)d f$-e $. .0Ó$c$e)/ /* -e)de- /#e #a-a..e- /#e
e(+'*4e-ø. a'/e- e"*ĉï J*#).*)í ÚÙà FìÛd a/ ßÛØ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a'/e-āe"* '$ab$'$/4
d$d )*/ a++'4 2#e-e /#e .0+e-1$.*- 2a. )*/ a #$"#ā'e1e' (a)a"e- 2#*.e ac/$*).
.+*&e f*- /#e defe)da)/ĉì

 Va)ce 1í Ba'' S/a/e U)$1íî ÞàÙ UíSí ÝÛÚî ÝÛÝ ĉÛÙÚÜĊí

A) e(+'*4e- ca))*/ .#$e'd $/.e'f f-*( '$ab$'$/4 b4 ùc*)ce)/-a/Ċ$)"ċ a''
dec$.$*)(a&$)" a0/#*-$/4 $) a fe2 $)d$1$d0a'.ìú Idí a/ ÝÝßĂÝàí A. /#e S0+-e(e C*0-/
#a. e3+'a$)edí 2#e) a) e(+'*4e- a//e(+/. /* ùc*)f$)e dec$.$*)(a&$)" +*2e- /* a
.(a'' )0(be- *f $)d$1$d0a'.íú /#*.e dec$.$*)(a&e-. 2$'' '$&e'4 ./$'' )eed /* -e'4 *)
$)+0/ f-*( ù*/#e- 2*-&e-. 2#* ac/0a''4 $)/e-ac/ 2$/# /#e aÓec/ed e(+'*4eeú a)d
2$'' #a1e ùa '$($/ed ab$'$/4 /* e3e-c$.e $)de+e)de)/ d$.c-e/$*) 2#e) (a&$)"
dec$.$*).ìú Idí a/ ÝÝàí U)de- /#*.e c*)d$/$*).í /#e e(+'*4e- #a. eÓec/$1e'4
de'e"a/ed /#e a0/#*-$/4 /* /a&e /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*). /* /#e '*2e-ā'e1e'
e(+'*4ee. *) 2#*.e $)+0/ /#e f*-(a' dec$.$*)(a&e-. (0./ -e'4ì Idí A. a -e.0'/í
/#*.e '*2e-ā'e1e' e(+'*4ee. 2$'' ,0a'$f4 a. ù.0+e-1$.*-.ìú See Ve'�5,0e5ĂP�-e5 1í
De1e'*+e-. D$1e-.$!$ed Rea'/4 C*-+íí ßÝÛ FìÛd ÚÞÝí ÚßÚ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÜĉ ĈùA. Va)ce
-ec*")$5e.í a/ .*(e +*$)/ /#e ab$'$/4 /* +-*1$de ad1$ce a)d feedbac& (a4 -$.e /* /#e

ÚÛÝ

ÚÛÞ

ÚÛß

ÚÛà
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'e1e' *f de'e"a/ed a0/#*-$/4 .0Ó$c$e)/ /* (a&e .*(e*)e a .0+e-1$.*-ì ì ìúĉï .ee a'.*
W4a// 1í N$..a) Ní A(íî I)cíí ááá FìÛd ÜØØí ÜÙÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØÚÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e #a-a..e- 2a. /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- 2#e-e
/#e-e 2e-e "e)0$)e $..0e. ab*0/ 2#e/#e- /#e +'a$)/$Óø. f*-(a' .0+e-1$.*- eÓec/$1e'4
de'e"a/ed .0+e-1$.*-4 +*2e- /* a)d -e'$ed *) -ec*((e)da/$*). f-*( /#e #a-a..e-ĉï
B*4e-ĂL$be-/* 1í F*)/a$)eb'ea0 C*-+íí ßàÞ FìÛd ÚÞÜí ÚàØ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉe) ba)cĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a) $)d$1$d0a' 2#*.e -ec*((e)da/$*). ù2*0'd be -0bbe-ā
./a(+edú 2a. /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*-ĉì

 B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÞÙāÞÚ ĈÙááàĉì

A. /#e S0+-e(e C*0-/ #a. e3+'a$)edí E''e-/# $)1*&ed /#e ù/a)"$b'e e(+'*4(e)/
ac/$*)ú c*)ce+/ ù*)'4 /* ÷$de)/$f4 a c'a.. *f Ċ#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ċ ca.e.ø $)
2#$c# a) e(+'*4e- .#*0'd be #e'd 1$ca-$*0.'4 '$ab'e Ĉ2$/#*0/ a) aÓ$-(a/$1e
defe).eĉ f*- /#e ac/. *f .0+e-1$.*-.ìú B0-'$)"/*) Ní Ø Sa)/a Fe R4í C*í 1í W#$/eí ÝÜà
UìSì ÝÛí ÞÜ ĈÚØØÞĉ Ĉa'/e-a/$*) $) *-$"$)a'ĉ Ĉ,0*/$)" E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞØĉï .ee a'.*
Paí S/a/e P*'$ce 1í S0de-.í ÝÜÚ UìSì ÙÚáí ÙÜÛ ĈÚØØÜĉ Ĉde.c-$b$)" E''e-/# a)d Fa-a"#e- 1í
C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝ ĈÙááàĉí a. de'$)ea/$)" /2* ca/e"*-$e. *f #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$(. d$./$)"0$.#ed b4 /#e +-e.e)ce *- ab.e)ce *f a /a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*)ĉì E''e-/# d*e. )*/ add-e.. /#e .c*+e *f e$/#e- T$/'e VIIø. "e)e-a'
a)/$d$.c-$($)a/$*) +-*1$.$*) *- T$/'e VIIø. a)/$ā-e/a'$a/$*) +-*1$.$*)ì B0-'$)"/*) Níí
ÝÜà UìSì a/ ÞÝï .ee a'.* C#a(be-. 1í D$./-$c/ *! C*'0(b$aí ÛÝ FìÜ/# àßØí àßÝāßÞ ĈDìCì
C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉe) ba)cĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ E''e-/# d$d )*/ +-*1$de "-*0)d. f*- a)
ù*b%ec/$1e'4 /a)"$b'e #a-(ú -e,0$-e(e)/ 0)de- /#e "e)e-a' a)/$d$.c-$($)a/$*)
+-*1$.$*)ĉì

 Eí"íí E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÙï Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ ßáØì

 See G-ee) 1í Ad(ù-. *! /#e T0'a)e Ed0cí F0)dí ÚàÜ FìÛd ÞÜÚí ÞÝÜāÝÝ ĈÝ/# C$-ì ÚØØÚĉì

 K-a(e- 1í Wa.a/c# C)/4í S#e-$Óù. OÓíí ßÜÛ FìÛd ßÚÞí ßÛà ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉe(+#a.$.
$) *-$"$)a'ĉï $dí a/ ßÜÙ ĈùE1e) $f /#e Ċf*-(a' dec$.$*) (a&e-ċ 0)de-/**& .*(e
$)de+e)de)/ a)a'4.$. 2#e) c*).$de-$)" e(+'*4(e)/ dec$.$*). -ec*((e)ded b4
Ċ/#e a''e"ed #a-a..e-ċí Ċ/#e a''e"ed #a-a..e-ċ 2*0'd ,0a'$f4 a. a .0+e-1$.*- .* '*)"
a. #$. -ec*((e)da/$*). 2e-e a(*)" /#e +-*3$(a/e ca0.e. *f /#e Ċf*-(a' dec$.$*)
(a&e-ø.ċ dec$.$*)ā(a&$)"ìú Ĉe(+#a.$. $) *-$"$)a'ĉĉì

 See E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÝá ĈùIfí $) /#e 0)0.0a' ca.eí $/ $. a''e"ed /#e-e $. a fa'.e
$(+-e..$*) /#a/ /#e ac/*- 2a. a .0+e-1$.*-í 2#e) #e $) fac/ 2a. )*/í /#e 1$c/$(ø.

ÚÛá

ÚÜØ

ÚÜÙ

ÚÜÚ

ÚÜÛ
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($./a&e) c*)c'0.$*) (0./ be a -ea.*)ab'e *)eìúĉï L'a(+a''a. 1í M$)$ĂC$-c0$/. Labî
I)cíí ÙÞÛ FìÛd ÙÚÛÞí ÙÚÜß )ìÚØ ĈÙÙ/# C$-ì Ùááàĉ ĈùA'/#*0"# /#e e(+'*4e- (a4 a-"0e
/#a/ /#e e(+'*4ee #ad )* ac/0a' a0/#*-$/4 /* /a&e /#e e(+'*4(e)/ ac/$*) a"a$)./
/#e +'a$)/$Óí a++a-e)/ a0/#*-$/4 .e-1e. %0./ a. 2e'' /* $(+0/e '$ab$'$/4 /* /#e
e(+'*4e- f*- /#e e(+'*4eeø. ac/$*)ìúĉì B0/ .ee EEOC 1í CRST Va) E3+ed$/edî I)cíí Þßá
FìÛd ÞÝßí ÞàÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a++a-e)/ a0/#*-$/4 $. $).0Ó$c$e)/ /*
e./ab'$.# .0+e-1$.*- ./a/0. a)d /#e $(+*.$/$*) *f 1$ca-$*0. '$ab$'$/4ĉì

 I) K-a(e- 1í Wa.a/c# C*0)/4 S#e-$Óù. OÓíí /#e Te)/# C$-c0$/ c*)c'0ded /#a/
a++a-e)/āa0/#*-$/4 +-$)c$+'e. a'.* ($"#/ a++'4 2#e-e a) e(+'*4e- #a. 1e./ed a)
e(+'*4ee 2$/# .*(e '$($/ed a0/#*-$/4 *1e- /#e c*(+'a$)a)/ a)d /#e c*(+'a$)a)/
-ea.*)ab'4 b0/ ($./a&e)'4 be'$e1e. /#a/ /#e e(+'*4ee a'.* #a. -e'a/ed +*2e-.í
2#$c#í $) .*(e c$-c0(./a)ce.í ($"#/ $)c'0de /#e +*2e- /* 0)de-/a&e *-
.0b./a)/$a''4 $)f'0e)ce /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*).ì ßÜÛ FìÛd a/ ßÜÚāÜÛì

 See "e)e-a''4 K-a(e-î àÝÜ FíÜd a/ àÝÛ ĉúA++a-e)/ a0/#*-$/4 e3$./. 2#e-e a) e)/$/4
÷#a. c-ea/ed .0c# a) a++ea-a)ce *f /#$)". /#a/ $/ ca0.e. a /#$-d +a-/4 -ea.*)ab'4
a)d +-0de)/'4 /* be'$e1e /#a/ a .ec*)d +a-/4 #a. /#e +*2e- /* ac/ *) be#a'f *f /#e
f$-./ Ċ+a-/4ċìøú Ĉ,0*/$)" B-$d"e+*-/ F$-e(e)ù. S$c& Ø Dea/# Be)e!$/. A..ù) 1í De.e-e/
Fedí Sa1í Ø L*a) A..ù)í ßÛÝ FìÚd ÛàÛí Ûàà ĈÙØ/# C$-ì ÙáàÜĉĉĉï .ee a'.* Re./a/e(e)/
ĈT#$-dĉ *f A"e)c4 ē ÚìØÛ ĈÚØØÞĉ Ĉdef$)$)" ùa++a-e)/ a0/#*-$/4ú a. /#e ù+*2e- #e'd b4
a) a"e)/ *- */#e- ac/*- /* aÓec/ a +-$)c$+a'ø. 'e"a' -e'a/$*). 2$/# /#$-d +a-/$e. 2#e)
a /#$-d +a-/4 -ea.*)ab'4 be'$e1e. /#e ac/*- #a. a0/#*-$/4 /* ac/ *) be#a'f *f /#e
+-$)c$+a' a)d /#a/ be'$ef $. /-aceab'e /* /#e +-$)c$+a'ø. (a)$fe./a/$*).úĉï $dí ē ÛìØÛ
ĈùA++a-e)/ a0/#*-$/4í a. def$)ed $) ē ÚìØÛí $. c-ea/ed b4 a +e-.*)ø. (a)$fe./a/$*) /#a/
a)*/#e- #a. a0/#*-$/4 /* ac/ 2$/# 'e"a' c*).e,0e)ce. f*- /#e +e-.*) 2#* (a&e. /#e
(a)$fe./a/$*)í 2#e) a /#$-d +a-/4 -ea.*)ab'4 be'$e1e. /#e ac/*- /* be a0/#*-$5ed
a)d /#e be'$ef $. /-aceab'e /* /#e (a)$fe./a/$*)ìúĉì

 Seeî eí"íí D0)) 1í Wa.#í C)/4í H*.+íí ÜÚá FìÛd Þàáí ÞáÙ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉì

 Seeî eí"íí Wa/.*) 1í B'0e C$-c'eî I)cíí ÛÚÜ FìÛd ÙÚÝÚí ÙÚÝà )ìÚ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÛĉì

 Seeî eí"íí Ca(+be'' 1í Ha2í De+ù/ *! Ed0cíí àáÚ FìÛd ÙØØÝí ÙØÙß Ĉá/# C$-ì ÚØÙàĉì

 Seeî eí"íí C#a)e4 1í P'a$)!$e'd Hea'/#ca-e C/-íí ÞÙÚ FìÛd áØàí áÙÜāÙÝ Ĉß/# C$-ì ÚØÙØĉì

 Seeî eí"íí EEOC 1í C-*(e- F**d Se-1.íî I)cíí ÜÙÜ Fì A++ø3 ÞØÚí ÞØÞāØß ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÙĉ
Ĉc*''ec/$)" ca.e. $) 2#$c# c$-c0$/ c*0-/. #a1e #e'd e(+'*4e-. (a4 be '$ab'e f*- ac/.
*f #a-a..(e)/ c*(($//ed a"a$)./ e(+'*4ee. b4 )*)āe(+'*4ee.ĉì

ÚÜÜ

ÚÜÝ

ÚÜÞ

ÚÜß

ÚÜà

ÚÜá

ÚÝØ
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 A) e(+'*4e-ø. d0/4 /* /a&e -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) /* +-e1e)/ #a-a..(e)/
f-*( c*)/$)0$)" $. d$.c0..ed .0+-a a/ .ec/$*) IVìCìÛìbì

 See Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí ßàá ĈÙááàĉ Ĉ)*/$)" /#a/ e(+'*4e-
'$ab$'$/4 f*- a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ #a. )*/ bee) d$.+0/ed 2#e) /#e #a-a..e-
2a. ù$)d$.+0/ab'4 2$/#$) /#a/ c'a.. *f a) e(+'*4e- *-"a)$5a/$*)ø. *Ó$c$a'. 2#* (a4
be /-ea/ed a. /#e *-"a)$5a/$*)ø. +-*34úĉï OùB-$e) 1í M$dd'e Eí F*-0(í Ýß FìÜ/# ÙÙØí ÙÙß
ĈÛd C$-ì ÚØÚÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/í +0-.0a)/ /* Fa-a"#e- a)d E''e-/#í /#e aÓ$-(a/$1e
defe).e $. 0)a1a$'ab'e 2#e) /#e $)d$1$d0a' 2#* e)"a"ed $) /#e a''e"ed #a-a..(e)/
2a. /#e e(+'*4e-ø. +-*34 *- a'/e- e"*ĉï T*2).e)d 1í Be)%a($) E)/e-.íî I)cíí Þßá FìÛd
ÜÙí ÝÚāÝÛ ĈÚd C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉ.a(eĉï Ac&e' 1í Na/ù' C*((cù).î I)cíí ÛÛá FìÛd ÛßÞí ÛàÛāàÜ
ĈÝ/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ.a(eĉï J*#).*) 1í We./í ÚÙà FìÛd ßÚÝí ßÛØ Ĉß/# C$-ì ÚØØØĉ Ĉ.a(eĉì

 A. d$.c0..ed $) .ec/$*) IVìAí .0+-aí a) e(+'*4e- a'.* (a4 be '$ab'e f*-
#a-a..(e)/ b4 a .0+e-1$.*- +0-.0a)/ /* )e"'$"e)ce +-$)c$+'e.ì

 B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÞÙāÞÚ ĈÙááàĉì A ù/a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*)ú (ea). a ù.$")$f$ca)/ c#a)"e $) e(+'*4(e)/ ./a/0.ú /#a/
-e,0$-e. a) ù*Ó$c$a' ac/ú *f /#e e(+'*4e-ì Idìï .ee a'.* .0+-a .ec/$*) IVìBìÚ
Ĉd$.c0..$)" /#e def$)$/$*) *f ù/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)úĉì

 E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÙāÞÚì

 Idí a/ ßÞÚï .ee a'.* $dí a/ ßÞÚāÞÛ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ -e,0$-e(e)/. *f /#e ùa$ded $) /#e
a"e)c4ú -e'a/$*) ./a)da-d ù2$'' a'2a4. be (e/ 2#e) a .0+e-1$.*- /a&e. a /a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*) a"a$)./ a .0b*-d$)a/eúĉì

 A. d$.c0..ed $) .ec/$*) IIIìCìÙí .0+-aí a d$.c-$($)a/*-4 e(+'*4(e)/ +-ac/$ce /#a/
*cc0--ed 2$/#$) /#e c#a-"eāf$'$)" +e-$*d (a4 be $)de+e)de)/'4 ac/$*)ab'e
-e"a-d'e.. *f 2#e/#e- $/ $. a'.* +a-/ *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ì

 See Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí àØà ĈÙááàĉ Ĉ#*'d$)" )*
aÓ$-(a/$1e defe).e $. a1a$'ab'e 2#e-e a .0+e-1$.*-ø. #a-a..(e)/ c0'($)a/e. $) a
/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) a)d +-*1$d$)" e3a(+'e. *f )*)āca-ee-āe)d$)" /a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*). /* $)c'0de de(*/$*) a)d 0)de.$-ab'e -ea..$")(e)/ĉï E''e-/#í
ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÙāÞÛ Ĉ#*'d$)" /#a/ 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 2$'' a'2a4. be $(+0/ed /* a)
e(+'*4e- 2#e) a .0+e-1$.*- /a&e. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)í 2#$c# c*0'd
$)c'0de )*)āca-ee-āe)d$)" ac/$*). .0c# a. de)$a' *f -a$.e *- +-*(*/$*)ĉï L'a(+a''a.
1í M$)$ĂC$-c0$/.î I)cíí ÙÞÛ FìÛd ÙÚÛÞí ÙÚÜß ĈÙÙ/# C$-ì Ùááàĉ Ĉ./a/$)" a) $)fe-e)ce a-$.e.
/#a/ /#e-e $. a ca0.a' '$)& be/2ee) /#e #a-a..e-ø. d$.c-$($)a/*-4 a)$(0. a)d /#e

ÚÝÙ

ÚÝÚ

ÚÝÛ

ÚÝÜ

ÚÝÝ

ÚÝÞ

ÚÝß

ÚÝà
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e(+'*4(e)/ dec$.$*) ùa)4 /$(e /#e #a-a..e- (a&e. a /a)"$b'e e(+'*4(e)/
dec$.$*) /#a/ ad1e-.e'4 aÓec/. /#e +'a$)/$Óíú .0c# a. a de(*/$*) Ĉe(+#a.$. addedĉĉï
.ee a'.* Fe--a-* 1í Ke''2**d C*íí ÜÜØ FìÛd áÞí ÙØÙāØÚ ĈÚd C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
aÓ$-(a/$1e defe).e $. )*/ a1a$'ab'e $f a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) 2a. /a&e)
a"a$)./ a) e(+'*4ee a. +a-/ *f a .0+e-1$.*-ø. d$.c-$($)a/*-4 #a-a..(e)/ a)d /#a/
#a-a..(e)/ c0'($)a/e. $) a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) $f /#e ac/$*) $. ù'$)&edú /*
/#e #a-a..(e)/ĉï c!í C*//*) 1í C-ac&e- Ba--e' O'd C*0)/-4 S/*-eî I)cíí ÜÛÜ FìÛd ÙÚÚßí
ÙÚÛÚ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e-e (0./ be a ca0.a' '$)& be/2ee) /#e /a)"$b'e
e(+'*4(e)/ ac/$*)í $) /#$. ca.e a) a''e"ed -ed0c/$*) $) #*0-.í a)d /#e .e30a'
#a-a..(e)/í 2#$c# ca) be .#*2) b4 /e(+*-a' +-*3$($/4ĉì

 U)de- .0c# c$-c0(./a)ce.í /#e e(+'*4ee a'.* 2*0'd #a1e a c'a$( /#a/ /#e de)$a'
*f a -a$.e 2a. beca0.e *f .e3ì See .0+-a .ec/$*) IIIìCìÙ Ĉ)*/$)" /#a/ c*)d0c/ /#a/ $.
.e+a-a/e'4 ac/$*)ab'e a'.* (a4 be +a-/ *f a #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$(ĉì

 See Ba'd2$) 1í B'0e C-*..ďB'0e S#$e'd *! A'aíí ÜàØ FìÛd ÙÚàßí ÙÛØÛ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØßĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e aÓ$-(a/$1e defe).e $. )*/ a1a$'ab'e 2#e-e ù/#e d$.c-$($)a/$*) /#e
e(+'*4ee #a. .0Óe-ed $)c'0ded a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)úĉì

 See E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÝÜ Ĉa)a'45$)" #a-a..(e)/ c'a$( a. a #*./$'e 2*-&
e)1$-*)(e)/ c'a$( beca0.e $/ $)1*'1ed *)'4 0)f0'f$''ed /#-ea/.ĉï He)/#*-) 1í Ca+$/*'
C*((cù).î I)cíí ÛÝá FìÛd ÙØÚÙí ÙØÚß Ĉà/# C$-ì ÚØØÜĉ Ĉa)a'45$)" a) 0)f0'f$''ed $(+'$ed
/#-ea/ a. a fac/*- $) de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* a #*./$'e
2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

 See H*''4 Dí 1í Ca'í I)./í *! Tec#íí ÛÛá FìÛd ÙÙÝàí ÙÙÞá Ĉá/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ ùde/e-($)$)" )*/ /* f$-e a) e(+'*4ee 2#* #a. bee) /#-ea/e)ed 2$/# d$.c#a-"e
c*)./$/0/e. a ÷/a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)íø a/ 'ea./ 2#e-e /#e -ea.*) f*- /#e c#a)"e
$) /#e e(+'*4(e)/ dec$.$*) $. /#a/ /#e e(+'*4ee #a. .0b($//ed /* c*e-c$1e .e30a'
de(a)d.úĉï J$) 1í Me/-*í L$!e I).í C*íî ÜÚÙ FíÜd áÝî âá ĉÛd C$-í ÛÙÙÛĊ ĉ!$)d$)" +-e%0d$c$a'
e--*- 2#e-e /#e '*2e- c*0-/ !a$'ed /* $)./-0c/ /#e %0-4 /* c*).$de- /#e .0+e-1$.*-ù.
c*)d$/$*)$)" *! /#e +'a$)/$Óù. c*)/$)0ed e(+'*4(e)/ *) #e- .0b($..$*) /* #$. .e30a'
de(a)d. a. a +*..$b'e /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ĉì B0/ .ee Sa)/$e-* 1í De))4ù. Re./í
S/*-eí ßàÞ Fì S0++ì Úd ÙÚÚàí ÙÚÛÝ ĈSìDì Te3ì ÚØÙÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4ee 2a.
)*/ .0b%ec/ed /* a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*) 2#e-e .#e acceded /* .e30a'
de(a)d. a)d /#e-eb4 a1*$ded a /a)"$b'e e(+'*4(e)/ ac/$*)ĉï S+ea&. 1í C$/4 *!
La&e'a)dí ÛÙÝ Fì S0++ì Úd ÙÚÙßí ÙÚÚÜāÚÞ ĈMìDì F'aì ÚØØÜĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e J$) a)a'4.$. a.
$)c*).$./e)/ 2$/# S0+-e(e C*0-/ a)d E'e1e)/# C$-c0$/ +-ecede)/ĉì

ÚÝá

ÚÞØ

ÚÞÙ

ÚÞÚ
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 Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ àØßï E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÝì

 E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÜì

 Idì a/ ßÞÝ Ĉe(+#a.$. addedĉï Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ àØß Ĉe(+#a.$. addedĉï .ee
a'.*î eí"íí F-ede-$c& 1í S+-$)/ďU)$/ed M"(/í C*íí ÚÜÞ FìÛd ÙÛØÝí ÙÛÙÛ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÙĉ
ĈùB*/# e'e(e)/. (0./ be .a/$.f$ed f*- /#e defe)da)/āe(+'*4e- /* a1*$d '$ab$'$/4í a)d
/#e defe)da)/ bea-. /#e b0-de) *f +-**f *) b*/# e'e(e)/.ìúĉì

 E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÝì

 If /#e e(+'*4e- #ad bee) a2a-e *f +-e1$*0. #a-a..(e)/ b4 /#e .a(e .0+e-1$.*-í
/#e) /#e e(+'*4e- 2*0'd )*/ be ab'e /* e./ab'$.# /#e aÓ$-(a/$1e defe).e $f $/ #ad
fa$'ed /* /a&e a++-*+-$a/e c*--ec/$1e ac/$*) $) /#e +a./ /* add-e.. #a-a..(e)/ b4
/#a/ .0+e-1$.*-ì See M$)a-.&4 1í S0.,0e#a))a C)/4ìí àáÝ FìÛd ÛØÛí ÛÙÚāÙÛ ĈÛd C$-ì
ÚØÙàĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- d$d )*/ ac/ -ea.*)ab'4 /*
+-e1e)/ #a-a..(e)/ b4 /#e +'a$)/$Óø. .0+e-1$.*- 2#e-e c*0)/4 *Ó$c$a'. 2e-e a2a-e
/#a/ /#e .0+e-1$.*-ø. c*)d0c/ ùf*-(ed a +a//e-) *f c*)d0c/í a. *++*.ed /* (e-e
./-a4 $)c$de)/.í 4e/ /#e4 .ee($)"'4 /0-)ed a b'$)d e4e /*2a-d Ċ/#e .0+e-1$.*-ø.ċ
#a-a..(e)/úĉì

 See Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ àØá ĈùW#$'e +-**f /#a/ a) e(+'*4e- #ad +-*(0'"a/ed
a) a)/$#a-a..(e)/ +*'$c4 2$/# c*(+'a$)/ +-*ced0-e $. )*/ )ece..a-4 $) e1e-4
$)./a)ce a. a (a//e- *f 'a2í /#e )eed f*- a ./a/ed +*'$c4 .0$/ab'e /* /#e e(+'*4(e)/
c$-c0(./a)ce. (a4 a++-*+-$a/e'4 be add-e..ed $) a)4 ca.e 2#e) '$/$"a/$)" /#e f$-./
e'e(e)/ *f /#e defe).eìúĉï H*''4 Dí 1í Ca'í I)./í *! Tec#íí ÛÛá FìÛd ÙÙÝàí ÙÙßß Ĉá/# C$-ì
ÚØØÛĉ ĈùT#e 'e"a' ./a)da-d f*- e1a'0a/$)" a) e(+'*4e-ø. eÓ*-/. /* +-e1e)/ a)d
c*--ec/ #a-a..(e)/í #*2e1e-í $. )*/ 2#e/#e- a)4 add$/$*)a' ./e+. *- (ea.0-e.
2*0'd #a1e bee) -ea.*)ab'e $f e(+'*4edí b0/ 2#e/#e- /#e e(+'*4e-ø. ac/$*). a. a
2#*'e e./ab'$.#ed a -ea.*)ab'e (ec#a)$.( f*- +-e1e)/$*) a)d c*--ec/$*)ìúĉï .ee
a'.* EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ ĈÚØÙßĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā
+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/ĉ ï EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ $)
/#e Fede-a' Sec/*-í #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā
+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-ĉ Ĉ'a./ 1$.$/ed A+-ì ÙÚí ÚØÚÜĉì

ÚÞÛ

ÚÞÜ

ÚÞÝ

ÚÞÞ

ÚÞß

ÚÞà
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 F*- f0-/#e- "0$da)ce *) 2#a/ c*)./$/0/e. -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/
#a-a..(e)/í -efe- /* .ec/$*)IVìCìÛìaí $)!-aì A) e(+'*4e- a'.* (a4 -ed0ce /#e
'$&e'$#**d *f 0)'a2f0' #a-a..(e)/ b4 c*)d0c/$)" c'$(a/e .0-1e4. *f e(+'*4ee. /*
de/e-($)e 2#e/#e- e(+'*4ee. be'$e1e /#a/ #a-a..(e)/ e3$./. $) /#e 2*-&+'ace a)d
$. /*'e-a/edí a)d b4 -e+ea/$)" /#e .0-1e4. /* e).0-e /#a/ c#a)"e. /* add-e..
+*/e)/$a' #a-a..(e)/ #a1e bee) $(+'e(e)/edì C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí
EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *! Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*Ă
C#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí L$+)$c ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ Ĉd$.c0..$)" ./e+. a) *-"a)$5a/$*) (a4 /a&e /* c*)1e4 a .e).e
*f 0-"e)c4 ab*0/ +-e1e)/$)" #a-a..(e)/ĉì

 Seeî eí"íí A"0./4ĂRe4e. 1í De+ù/ *! Ed0cíí ÞØÙ FìÛd ÜÝí ÝÝ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e fa$'0-e /* d$..e($)a/e /#e
#a-a..(e)/ +*'$c4 a)d c*(+'a$)/ +-*ced0-e +-ec'0ded /#e e(+'*4e- f-*(
e./ab'$.#$)" /#e f$-./ +-*)" *f /#e defe).eĉï O-/$5 1í Sc#í Bdíí ßàØ Fì A++ø3 ßàØí ßàÞ
ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ+e- c0-$a(ĉ Ĉde)4$)" .0((a-4 %0d"(e)/ /* /#e e(+'*4e- *) /#e
Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e defe).e 2#e-e /#e-e 2a. e1$de)ce /#a/ /#e e(+'*4e-
#ad fa$'ed /* /a&e -ea.*)ab'e ./e+. /* d$..e($)a/e $/. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4ĉì

 See EEOC 1í V Ø J F**d.î I)cíí ÝØß FìÛd ÝßÝí Ýßà Ĉß/# C$-ì ÚØØßĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/í
a'/#*0"# a) e(+'*4e- )eed )*/ /a$'*- $/. c*(+'a$)/ +-*ced0-e /* /#e c*(+e/e)ce *f
eac# e(+'*4eeí ù/#e &)*2) 10')e-ab$'$/4 *f a +-*/ec/ed c'a.. #a. 'e"a'
.$")$f$ca)ceúĉì I) V Ø J F**d.í /#e 1$c/$(. *f #a-a..(e)/ 2e-e /ee)a"e "$-'. 2*-&$)"
+a-/ā/$(eí a)d *Ôe) a. /#e$- f$-./ %*bí $) a .(a'' -e/a$' *0/'e/ì Idí T#e c*0-/ c-$/$c$5ed
/#e defe)da)/ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e. a. ù'$&e'4 /* c*)f0.e e1e) ad0'/ e(+'*4ee.íú
a)d ./a/edí ùĊ&ċ)*2$)" /#a/ $/ #a. (a)4 /ee)a"e e(+'*4ee.í /#e c*(+a)4 2a.
*b'$"a/ed /* .0$/ $/. +-*ced0-e. /* /#e 0)de-./a)d$)" *f /#e a1e-a"e /ee)a"e-ìú Idí

 EEOC 1í S+0d Se''e-î I)cíí àáá Fì S0++ì Úd ÙØàÙí ÙØáÝ ĈDì C*'*ì ÚØÙÚĉ Ĉde/e-($)$)"
a /-$a' 2a. -e,0$-ed *) /#e $..0e *f 2#e/#e- /#e e(+'*4e-í 2#$c# e(+'*4ed .*(e
$)d$1$d0a'. 2#* .+*&e *)'4 S+a)$.#í c*0'd .a/$.f4 /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e
defe).e 2#e-e /#e e(+'*4e-ø. #a)db**& c*)/a$)ed a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 $)
E)"'$.#í b0/ /#e-e 2a. )* e1$de)ce /#a/ $/. +-*1$.$*). 2e-e /-a).'a/ed $)/* S+a)$.#
*- /#a/ 2-$//e) /-a).'a/$*). 2e-e .0++'$ed /* S+a)$.#ā.+ea&$)" e(+'*4ee.ĉì

ÚÞá

ÚßØ

ÚßÙ

ÚßÚ
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 See C'a-& 1í U)$/ed Pa-ce' Se-1íî I)cíí ÜØØ FìÛd ÛÜÙí ÛÜá ĈÞ/# C$-ì ÚØØÝĉ ĈùW#$'e /#e-e
$. )* e3ac/ f*-(0'a f*- 2#a/ c*)./$/0/e. a ÷-ea.*)ab'eø .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4í a)
eÓec/$1e +*'$c4 .#*0'd a/ 'ea./ ì ì ì -e,0$-e .0+e-1$.*-. /* -e+*-/ $)c$de)/. *f .e30a'
#a-a..(e)/ìúĉï Oc#e'/-ee 1í Sc*''*) P-*d.íî I)cíí ÛÛÝ FìÛd ÛÚÝí ÛÛÜ ĈÜ/# C$-ì ÚØØÛĉ
Ĉc-$/$c$5$)" e(+'*4e-ø. +0/a/$1e .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4 2#e-e /#e +*'$c4í $)/e-
a'$aí fa$'ed /* +'ace a)4 d0/4 *) .0+e-1$.*-. /* -e+*-/ $)c$de)/. *f .e30a' #a-a..(e)/
/* /#e$- .0+e-$*-.ĉï W$'.*) 1í T0'.a J0)$*- C*''íí ÙÞÜ FìÛd ÝÛÜí ÝÜÙ ĈÙØ/# C$-ì Ùááàĉ
Ĉc-$/$c$5$)" e(+'*4e- +*'$c4 f*- fa$'$)" /* ù+-*1$de $)./-0c/$*) *) /#e -e.+*).$b$'$/$e.í
$f a)4í *f a .0+e-1$.*- 2#* 'ea-). *f a) $)c$de)/ *f #a-a..(e)/ /#-*0"# $)f*-(a'
(ea).úĉï Va-)e- 1í Na/ù' S0+e- M&/.íí áÜ FìÛd ÙÚØáí ÙÚÙÜ Ĉà/# C$-ì ÙááÞĉ Ĉ#*'d$)"
e(+'*4e- '$ab'e 2#e-e /#e c*(+a)4ø. +*'$c4 ù$) eÓec/ -e,0$-ed Ċ/#e +'a$)/$Óø.ċ
.0+e-1$.*- /* -e(a$) .$'e)/ )*/2$/#./a)d$)" #$. &)*2'ed"e *f /#e $)c$de)/.úĉï c!í
R$d'e4 1í C*./c* W#*'e.a'e C*-+íí ÚÙß Fì A++ø3 ÙÛØí ÙÛà ĈÛd C$-ì ÚØØßĉ Ĉdec'$)$)" /*
$(+*.e +0)$/$1e da(a"e. 2#e-e defe)da)/ +-*1$ded )e2 .0+e-1$.*-. 2$/# de/a$'ed
(a/e-$a'. -e"a-d$)" .0+e-1$.*-.ø *b'$"a/$*) /* add-e.. d$.c-$($)a/$*) $..0e.ĉì

 Seeî eí"íí Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí àØà ĈÙááàĉ Ĉ#*'d$)" a. a
(a//e- *f 'a2 /#a/ /#e c$/4 d$d )*/ e3e-c$.e -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ /#e
.0+e-1$.*-.ø #a-a..(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e- defec/.í /#e c$/4ø. +*'$c4 ùd$d )*/
$)c'0de a)4 a..0-a)ce /#a/ /#e #a-a..$)" .0+e-1$.*-. c*0'd be b4+a..ed $)
-e"$./e-$)" c*(+'a$)/.úĉï Me-$/*- Sa1í Ba)&î FSB 1í V$).*)í Üßß UìSì Ýßí ßÛ ĈÙáàÞĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ $/ 2a. ù)*/ a'/*"e/#e- .0-+-$.$)"ú /#a/ /#e c*(+'a$)a)/ d$d )*/ f*''*2 a
"-$e1a)ce +-*ced0-e /#a/ a++a-e)/'4 -e,0$-ed #e- /* c*(+'a$) f$-./ /* #e-
.0+e-1$.*-í 2#* 2a. /#e a''e"ed #a-a..e-ĉï Sa)!*-d 1í Ma$) S/í Ba+/$./ C#0-c# Ma)*-î
I)cíí ÛÚß Fì A++ø3 Ýàßí ÝáÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉ-e1e-.$)" "-a)/ *f .0((a-4 %0d"(e)/ *) a
#*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/ c'a$( 2#e-e /#e e(+'*4e-ø. +*'$c4 fa$'ed /* +-*1$de a
(ec#a)$.( f*- b4+a..$)" a #a-a..$)" .0+e-1$.*- 2#e) (a&$)" a c*(+'a$)/í $)/e-
a'$aĉï C'a-&í ÜØØ FìÛd a/ ÛÜáāÝØ Ĉ./a/$)" /#a/ a -ea.*)ab'e .e30a' #a-a..(e)/
+-*ced0-e .#*0'd +-*1$de a (ec#a)$.( f*- b4+a..$)" a #a-a..$)" .0+e-1$.*- 2#e)
(a&$)" a c*(+'a$)/ĉï S/e2a-/ 1í T-a).ĂAccî I)cíí N*ì ÙîØáāc1āÞØßí ÚØÙÙ WL ÙÝÞØÞÚÛí a/
ĒÙÙ ĈSìDì O#$* A+-ì ÚÝí ÚØÙÙĉ Ĉ)*/$)" /#e e(+'*4e-ø. +*'$c4 ùĊcċ-0c$a''4 ì ì ì d*e. )*/
c*)/a$) a -e+*-/$)" +-*ced0-eí (0c# 'e.. a (ec#a)$.( f*- b4+a..$)" a #a-a..$)"
.0+e-1$.*-úĉï .ee a'.* C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce
*) /#e S/0d4 *! Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø
V$c/*-$a Aí L$+)$c ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a

ÚßÛ

ÚßÜ
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..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ ĈùE(+'*4e-. .#*0'd *Óe- -e+*-/$)" +-*ced0-e. /#a/ a-e (0'/$ā
face/edí *Óe-$)" a -a)"e *f (e/#*d.í (0'/$+'e +*$)/.ā*fāc*)/ac/í a)d "e*"-a+#$c
a)d *-"a)$5a/$*)a' d$1e-.$/4 2#e-e +*..$b'eí f*- a) e(+'*4ee /* -e+*-/
#a-a..(e)/ìúĉì

 See W$'.*)í ÙÞÜ FìÛd a/ ÝÜÙ Ĉ)*/$)" def$c$e)c$e. 2$/# /#e e(+'*4e-ø. +*'$c4í
$)c'0d$)" a .0+e-1$.*-āb4+a.. *+/$*) /#a/ ù$. '*ca/ed $) a .e+a-a/e fac$'$/4 a)d $. )*/
acce..$b'e d0-$)" /#e e1e)$)" *- 2ee&e)d #*0-. 2#e) (a)4 e(+'*4ee. a)d
./0de)/. a-e *) /#e 1a-$*0. ca(+0.e.úĉï La(a--ăA--05 1í CVS P#a-(íî I)cíí ÚßÙ Fì
S0++ì Ûd ÞÜÞí ÞÞÙ ĈSìDìNìYì ÚØÙßĉ Ĉ/#e e(+'*4eeø. /e./$(*)4 /#a/ c*(+'a$)/. /* /#e
e/#$c. #*/'$)e 2e-e $")*-ed -a$.e. ,0e./$*). -e"a-d$)" /#e -ea.*)ab'e)e.. *f /#e
e(+'*4e-ø. +0-+*-/ed a1a$'ab'e c*--ec/$1e (ea.0-e.ĉï S+0d Se''e-í àáá Fì S0++ì Úd a/
ÙØáÝ Ĉ,0e./$*)$)" 2#e/#e- /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 2a. .0Ó$c$e)/
2#e-e e(+'*4ee. 2#* .+*&e *)'4 S+a)$.# c*0'd )*/ b-$)" c*(+'a$)/. d$-ec/'4 /*
/#e $)d$1$d0a'. $de)/$f$ed $) /#e +*'$c4 beca0.e /#e +*$)/. *f c*)/ac/ d$d )*/ .+ea&
S+a)$.#ĉï W$'b*-) 1í Sí U)$*) S/a/e C(/4í C*''íí ßÚØ Fì S0++ì Úd ÙÚßÜí ÙÛØØ ĈMìDì A'aì
ÚØÙØĉ Ĉc-$/$c$5$)" /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ -e+*-/$)" +-*ced0-e 2#e-e e(+'*4ee.
2e-e d$-ec/ed /* f$'e c*(+'a$)/. 2$/# *)e +e-.*) a/ a) add-e.. '*ca/ed $) a d$Óe-e)/
c$/4í /#e +*$)/ *f c*)/ac/ )e1e- 1$.$/ed /#e '*ca/$*) 2#e-e /#e #a-a..ed e(+'*4ee
2*-&edí a)d /#e #a-a..ed e(+'*4ee 2a. )*/ +-*1$ded 2$/# a)4 */#e- c*)/ac/
$)f*-(a/$*) f*- /#e +*$)/ *f c*)/ac/ĉï E.ca'a)/e 1í IBPî I)cíí Ùáá Fì S0++ì Úd ÙØáÛí
ÙÙØÛ ĈDì Ka)ì ÚØØÚĉ Ĉde/e-($)$)" /#e e(+'*4e- fa$'ed /* .#*2 $/ e3e-c$.ed
-ea.*)ab'e ca-e b4 +-*(0'"a/$)" a)d $(+'e(e)/$)" a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4
2#e-e $/ ù#a. a c*)f0.$)" )0(be- *f c*)/-ad$c/$)" +*'$c$e.í eac# ./a/$)" a d$Óe-e)/
-e+*-/$)" (ec#a)$.(í /#e .+ec$f$c +*'$c4 dea'$)" 2$/# d$.c-$($)a/$*) c'a$(. *)'4
+-*1$de. /#e e(+'*4ee *)e +e-.*) /* -e+*-/ .0c# c'a$(. /*Ċí a)dċ Ċ/ċ#$. +e-.*) $.
'*ca/ed $) a)*/#e- ./a/eí $. *)'4 acce..$b'e b4 /e'e+#*)eí a)d /#e +*'$c4 d*e. )*/
./a/e /#e #*0-. *- da4. $) 2#$c# /#$. +e-.*) (a4 be -eac#edúĉï D$)&$). 1í C#a-*e)
P*&+#a)d USAî I)cíí ÙÛÛ Fì S0++ì Úd ÙÚÝÜí ÙÚÞá )ìÚÚ ĈMìDì A'aì ÚØØÙĉ Ĉ)*/$)" ù($dā
'e1e' .0+e-1$.*-. (a4 #a1e b'*c&ed P'a$)/$Ó.ø a//e(+/. /* c*)/ac/ #$"#e-ā-a)&$)"
.0+e-1$.*-.ú /#e-eb4 -e)de-$)" /#e c*(+'a$)/ +-*ce.. $)acce..$b'e a)d def$c$e)/ĉï
c!í Oc#e'/-eeí ÛÛÝ FìÛd a/ ÛÛÜ Ĉf$)d$)" /#e e(+'*4e-ø. ù*+e) d**-ú -e+*-/$)" +*'$c4
def$c$e)/ 2#e-e /#e /2* +*$)/. *f c*)/ac/ 2e-e e$/#e- a'2a4. 0)a1a$'ab'e *- -ef0.ed
/* .+ea& 2$/# /#e e(+'*4ee 2#e) /#e e(+'*4ee a//e(+/ed /* c*(+'a$)ĉï Mad-a4 1í
P0b'$3 S0+e-(a-&e/.î I)cìí ÚØà FìÛd ÙÚáØí ÙÚáà ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØØĉ Ĉ)*/$)" /#e e(+'*4e-ø.
+*'$c4 de.$")a/ed .e1e-a' add$/$*)a' c*(+a)4 -e+-e.e)/a/$1e. /* 2#*( a)
e(+'*4ee c*0'd c*(+'a$) -e"a-d$)" #a-a..(e)/ a)d /#a/ /#e.e $)d$1$d0a'. 2e-e
acce..$b'e /* e(+'*4ee.ĉì Acce..$b$'$/4 *f +*$)/. *f c*)/ac/ ca) a'.* be -e'e1a)/

ÚßÝ
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2#e) add-e..$)" /#e .ec*)d +-*)" *f /#e Fa-a"#e-ĂE''e-/# aÓ$-(a/$1e defe).eí
2#$c# c*).$de-. 2#e/#e- /#e c*(+'a$)a)/ 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* /a&e ad1a)/a"e *f
a)4 +-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. +-*1$ded b4 /#e e(+'*4e- *- /*
*/#e-2$.e a1*$d #a-(ì See $)!-a .ec/$*)IVìCìÚìbì$$ a)d )*/e Úáßì

 See EEOC 1í M"(/í H*.+$/a'$/4 *! Rac$)eî I)cíí ÞÞÞ FìÛd ÜÚÚí ÜÛÞ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ
Ĉ./a/$)" ùa) e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ (ec#a)$.( (0./ +-*1$de a c'ea- +a/# f*-
-e+*-/$)" #a-a..(e)/ú a)d c-$/$c$5$)" /#e defe)da)/ f*-í $)/e- a'$aí fa$'$)" /* +-*1$de
a)4 +*$)/ *f c*)/ac/ *- c*)/ac/ $)f*-(a/$*) f*- e(+'*4ee. /* (a&e #a-a..(e)/
c*(+'a$)/.ĉï c!í He'( 1í Ka).a.í ÞÝÞ FìÛd ÙÚßßí ÙÚàà ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉf$)d$)" /#e
e(+'*4e-ø. +*'$c4í 2#$c# $)c'0ded ùa c*(+'a$)/ +-*ced0-e a)d '$./ *f +e-.*))e' /*
2#*( #a-a..(e)/ (a4 be -e+*-/edú -ea.*)ab'eĉì

 See Ce--*. 1í S/ee' Tec#.íî I)cíí Ûáà FìÛd áÜÜí áÝÜ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉde.c-$b$)" a
+-*(+/ $)1e./$"a/$*) a. a ù#a''(a-& *f -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*)úĉì

 See T#*(a. 1í BET S*0)d./a"e Re./íí ÙØÜ Fì S0++ì Úd ÝÝàí ÝÞÝāÞÞ ĈDì Mdì ÚØØØĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e fa$'0-e /* +-*1$de c*)f$de)/$a'$/4 *- +-*/ec/$*) f-*( -e/a'$a/$*)
2#e-e /#e-e $. e1$de)ce *f +-e1a'e)/ #*./$'$/4 ca) .0++*-/ a f$)d$)" /#a/ /#e +*'$c4
2a. defec/$1e a)d d4.f0)c/$*)a'ĉï c!í A0/*Z*)eî I)cí 1í EEOCí ÜÚÙ Fì A++ø3 ßÜØí ßÜÙāÜÚ
Ĉá/# C$-ì ÚØÙÙĉ ĈùT#e EEOC $)/-*d0ced e1$de)ce /#a/ de.+$/e A0/*Z*)e +*'$c4
-e,0$-$)" (a)a"e-. /* ÷/#*-*0"#'4 $)1e./$"a/e eac# -e+*-/ed a''e"a/$*) a.
c*)f$de)/$a''4 a. +*..$b'eíø A)de-.*) $)/e-1$e2ed W$)" ab*0/ #e- c*(+'a$)/ $) a
.e($ā+0b'$c +a-/ *f #e- *2) ./*-eìúĉì A) e(+'*4e- .#*0'd (a&e c'ea- /* e(+'*4ee.
/#a/ $/ 2$'' +-*/ec/ /#e c*)f$de)/$a'$/4 *f #a-a..(e)/ a''e"a/$*). /* /#e e3/e)/
+*..$b'eì A) e(+'*4e- ca))*/ "0a-a)/ee c*(+'e/e c*)f$de)/$a'$/4 .$)ce $/ ca))*/
c*)d0c/ a) eÓec/$1e $)1e./$"a/$*) 2$/#*0/ -e1ea'$)" ce-/a$) $)f*-(a/$*) /* /#e
a''e"ed #a-a..e- a)d +*/e)/$a' 2$/)e..e.ì H*2e1e-í $)f*-(a/$*) ab*0/ /#e
a''e"a/$*) *f #a-a..(e)/ .#*0'd be .#a-ed *)'4 2$/# /#*.e 2#* )eed /* &)*2 ab*0/
$/ì See C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *!
Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí
L$+)$c ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ ì Rec*-d. -e'a/$)" /* #a-a..(e)/ c*(+'a$)/. .#*0'd be &e+/
c*)f$de)/$a' *) /#e .a(e ba.$.ì

ÚßÞ

Úßß
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 See B-e))e(a) 1í Fa(*0. Da1eù. *! A(íî I)cíí ÝØß FìÛd ÙÙÛáí ÙÙÜÝ Ĉà/# C$-ì ÚØØßĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- de(*)./-a/ed /#a/ $/ e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /*
+-e1e)/ .e30a' #a-a..(e)/ 2#e-e /#e e(+'*4e- #ad a)d eÓec/$1e'4 de+'*4ed a
fac$a''4 1a'$d a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4í 2#$c# $)c'0ded a )*)ā-e/a'$a/$*) +-*1$.$*) a)d
a f'e3$b'e -e+*-/$)" +-*ced0-e /#a/ '$./ed f*0- $)d$1$d0a'. 2#* (a4 be c*)/ac/ed $)
/#e ca.e *f #a-a..(e)/ĉï Fe--a-* 1í Ke''2**d C*íí ÜÜØ FìÛd áÞí ÙØÚāØÛ ĈÚd C$-ì ÚØØÞĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- .a/$.f$ed /#e f$-./ e'e(e)/ *f /#e aÓ$-(a/$1e defe).e
/* d$.ab$'$/4āba.ed #a-a..(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í $/ #ad a) a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4 /#a/ +-*#$b$/ed #a-a..(e)/ *) acc*0)/ *f d$.ab$'$/4í +-*($.ed
/#a/ c*(+'a$)/. 2*0'd be #a)d'ed +-*(+/'4 a)d c*)f$de)/$a''4í a)d c*)/a$)ed a)
a)/$ā-e/a'$a/$*) +-*1$.$*)ĉï M$''e- 1í W**d#a-b*- M*'d$)" Ø M$''2*-&.î I)cíí àØ Fì S0++ì
Úd ÙØÚÞí ÙØÚá ĈNìDì I*2a ÚØØØĉ Ĉ./a/$)" /#e "-a1a(e) *f a) eÓec/$1e a)/$ā
#a-a..(e)/ +*'$c4 $)c'0de. /#-ee +-*1$.$*).î ĈÙĉ /-a$)$)" f*- .0+e-1$.*-.í ĈÚĉ a)
e3+-e.. a)/$ā-e/a'$a/$*) +-*1$.$*)í a)d ĈÛĉ (0'/$+'e c*(+'a$)/ c#a))e'. f*- -e+*-/$)"
/#e #a-a..$)" c*)d0c/ĉ Ĉc*''ec/$)" ca.e. .0++*-/$)" $)c'0.$*) *f eac# +-*1$.$*)ĉí
aÓùdí ÚÜà FìÛd ÙÙÞÝ Ĉà/# C$-ì ÚØØÙĉï .ee a'.* Ja-*. 1í L*d"eNe/ E)/(ù/ C*-+íí ÚáÜ FìÛd
áÞØí áÞÞ Ĉà/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉ0+#*'d$)" a .e30a' #a-a..(e)/ %0-4 1e-d$c/ f*- /#e +'a$)/$Ó
2#e-e .#e -e.$")ed $)./ead *f c**+e-a/$)" 2$/# #e- e(+'*4e-ø. $)1e./$"a/$*)
beca0.eí a(*)" */#e- /#$)".í /#e H0(a) Re.*0-ce. D$-ec/*- d$d )*/#$)" /* a..0-e
#e- /#a/ .#e 2*0'd )*/ be .0b%ec/ed /* -e/a'$a/$*)ĉì

 T#$. $. a )*)āe3#a0./$1e '$./ì Seeî eí"íí C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí
EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *! Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*Ă
C#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí L$+)$c ÜÜāÞØ ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ ï EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ ĈÚØÙßĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā
+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/ĉ ì

 F*- a de/a$'ed d$.c0..$*) *f +-*($.$)" +-ac/$ce. f*- a)/$ā#a-a..(e)/ /-a$)$)"í .ee
EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ ĈÚØÙßĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā
+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/ĉ í a)d EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)"
Ha-a..(e)/ $) /#e Fede-a' Sec/*-í #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā

Úßá
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.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-ĉ Ĉ'a./ 1$.$/ed A+-ì ÙÚí ÚØÚÜĉì

 See Fe--a-* 1í Ke''2**d C*íí ÜÜØ FìÛd áÞí ÙØÚ ĈÚd C$-ì ÚØØÞĉ ĈùA) e(+'*4e- (a4
de(*)./-a/e /#e e3e-c$.e *f -ea.*)ab'e ca-eí -e,0$-ed b4 /#e f$-./ e'e(e)/í b4
.#*2$)" /#e e3$./e)ce *f a) a)/$#a-a..(e)/ +*'$c4 d0-$)" /#e +e-$*d *f /#e
+'a$)/$Óõ. e(+'*4(e)/í a'/#*0"# /#a/ fac/ a'*)e $. )*/ a'2a4. d$.+*.$/$1eìúĉì

 Seeî eí"íí Wa''ace 1í Pe-!*-(a)ce C*)/-ac/*-.î I)cìí Ýß FìÜ/# ÚØáí ÚÚÛ ĈÝ/# C$-ì ÚØÚÛĉ
Ĉde/e-($)$)" /#e ùe1$de)ce $)d$ca/e. /#a/ Ċ/#e defe)da)/ċ #ad a +*'$c4 $) /#e*-4 b0/
)*/ *)e $) +-ac/$ceú 2#e-e b*/# /#e +'a$)/$Ó a)d #e- #0.ba)d /-$ed /* c*)/ac/ /#e
#0(a) -e.*0-ce. *Ó$ce .e1e-a' /$(e. /* )* a1a$' a)d #a-a..(e)/ *cc0--ed $) f-*)/
*f */#e- e(+'*4ee. a)d 2a. )e1e- -e+*-/edí de.+$/e /#e defe)da)/ø. +*'$c4
-e,0$-$)" a)4 +e-.*) 2$/)e..$)" #a-a..(e)/ /* -e+*-/ $/ĉï C'a-& 1í U)$/ed Pa-ce'
Se-1íî I)cíí ÜØØ FìÛd ÛÜÙí ÛÜáāÝØ ĈÞ/# C$-ì ÚØØÝĉ ĈùW#$'e /#e-e $. )* e3ac/ f*-(0'a f*-
2#a/ c*)./$/0/e. a ÷-ea.*)ab'eø .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4í a) eÓec/$1e +*'$c4 .#*0'd
a/ 'ea./ ì ì ì +-*1$de f*- /-a$)$)" -e"a-d$)" /#e +*'$c4ìúĉì

 See B-*2) 1í Pe--4í ÙàÜ FìÛd Ûààí ÛáÞ ĈÜ/# C$-ì Ùáááĉ ĈùB0/ 2#e-eí a. #e-eí /#e-e $.
)* e1$de)ce /#a/ a) e(+'*4e- ad*+/ed *- ad($)$./e-ed a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4
$) bad fa$/# *- /#a/ /#e +*'$c4 2a. */#e-2$.e defec/$1e *- d4.f0)c/$*)a'í /#e
e3$./e)ce *f .0c# a +*'$c4 ($'$/a/e. ./-*)"'4 $) fa1*- *f a c*)c'0.$*) /#a/ /#e
e(+'*4e- ÷e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ø a)d +-*(+/'4 c*--ec/ .e30a'
#a-a..(e)/ìúĉï .ee a'.* Mad-a4 1í P0b'$3 S0+e-(a-&e/.î I)cíí ÚØà FìÛd ÙÚáØí ÙÚáá
ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØØĉ ĈùĊBċeca0.e 2e f$)d )* $)#e-e)/ defec/ $) /#e c*(+'a$)/ +-*ced0-e.
e./ab'$.#ed b4 P0b'$3ø. .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4í )*- a)4 e1$de)ce /#a/ /#e +*'$c4
2a. ad($)$./e-ed $) bad fa$/#í 2e c*)c'0de /#a/ P0b'$3 e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /*
+-e1e)/ .e30a' #a-a..(e)/ìúĉì

 MacC'0.&e4 1í U)$1í *! C*))í Hea'/# C/-íí ßØß Fì A++ø3 ÜÜí ÜßāÜà ĈÚd C$-ì ÚØÙßĉ
ĈùE1e) 2#e-e a) e(+'*4e- +-*1$de. a -ea.*)ab'e a1e)0e f*- c*(+'a$)/í $/ (a4 be
'$ab'e $f $/ &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) ab*0/ /#e #a-a..(e)/ a)d fa$'ed /* /a&e
a++-*+-$a/e ac/$*)ìú Ĉc$/$)" D0c# 1í Ja&0be&í Ýàà FìÛd ßÝßí ßÞÚ ĈÚd C$-ì ÚØØáĉĉĉì

 D0c#í Ýàà FìÛd a/ ßÞÜāÞÞ Ĉ$(+0/$)" /#e .0+e-1$.*-ø. ac/0a' *- c*)./-0c/$1e
&)*2'ed"e *f /#e #a-a..(e)/ /* /#e e(+'*4e-ĉì

ÚàÚ

ÚàÛ

ÚàÜ

ÚàÝ

ÚàÞ

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 166/189



 Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí àØß ĈÙááàĉï B0-'$)"/*) I)d0.íî I)cí 1í
E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÞÝ ĈÙááàĉì

 See Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ àØß ĈùIf /#e 1$c/$( c*0'd #a1e a1*$ded #a-(í )* '$ab$'$/4
.#*0'd be f*0)d a"a$)./ /#e e(+'*4e- 2#* #ad /a&e) -ea.*)ab'e ca-eí a)d $f
da(a"e. c*0'd -ea.*)ab'4 #a1e bee) ($/$"a/ed )* a2a-d a"a$)./ a '$ab'e e(+'*4e-
.#*0'd -e2a-d a +'a$)/$Ó f*- 2#a/ #e- *2) eÓ*-/. c*0'd #a1e a1*$dedìúĉì

 C!í Sa1$)* 1í CíPí Ha'' C*íí Ùáá FìÛd áÚÝí áÛÝ Ĉß/# C$-ì Ùáááĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
e(+'*4eeø. ù0)-ea.*)ab'e f**/ād-a""$)" 2$'' -e.0'/ $) a/ 'ea./ a +a-/$a' -ed0c/$*) *f
da(a"e.í a)d (a4 c*(+'e/e'4 f*-ec'*.e '$ab$'$/4úĉì

 Fa-a"#e-í ÝÚÜ UìSì a/ àØßāØàï E''e-/#í ÝÚÜ UìSì a/ ßÞÝï .ee a'.* R*b4 1í CWIî I)cíí
Ýßá FìÛd ßßáí ßàÞ Ĉß/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉ.ec*)d +-*)" *f aÓ$-(a/$1e defe).e .a/$.f$ed 2#e-e
/#e +'a$)/$Ó 2a. a2a-e /#a/ /#e a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 -e,0$-ed $((ed$a/e
-e+*-/$)" *f .e30a' #a-a..(e)/í 4e/ .#e fa$'ed /* .a4 a)4/#$)" f*- a/ 'ea./ f$1e
(*)/#.ĉï Ta4'*- 1í S*'$.í ÝßÙ FìÛd ÙÛÙÛí ÙÛÙà ĈDìCì C$-ì ÚØØáĉ Ĉ.ec*)d +-*)" *f
aÓ$-(a/$1e defe).e .a/$.f$ed 2#e-e a -ea.*)ab'e e(+'*4ee $) /#e +'a$)/$Óø. +*.$/$*)
2*0'd #a1e 0.ed /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-e 4e/ /#e +'a$)/$Ó $)./ead
+*./ed /#e .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4 *) #e- *Ó$ce d**- a)d /*'d #e- f-$e)d /#a/ .#e
2a. be$)" #a-a..edĉì

 M$)a-.&4 1í S0.,0e#a))a C)/4ìí àáÝ FìÛd ÛØÛí ÛÙÜāÙÞ ĈÛd C$-ì ÚØÙàĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Óø. fa$'0-e /* -e+*-/ #a-a..(e)/ b4 #e-
.0+e-1$.*- 2a. )*/ 0)-ea.*)ab'e 2#e-eí a(*)" */#e- /#$)".í #e- 2*-&$)"
c*)d$/$*). 2*-.e)ed aÔe- .#e a..e-/ed #e-.e'f $) /#e +a./í /#e .0+e-1$.*- 2a-)ed
#e- /#a/ .#e c*0'd )*/ /-0./ /#e $)d$1$d0a'. /* 2#*( .#e 2a. -e,0$-ed /* -e+*-/ /#e
#a-a..(e)/í a)d /#e e(+'*4e- #ad &)*2) *f /#e .0+e-1$.*-ø. +-$*- ($.c*)d0c/ b0/
ù(e-e'4 .'a++ed #$( *) /#e 2-$./úĉï J*#).*) 1í We./í ÚÙà FìÛd ßÚÝí ßÛÚ Ĉß/# C$-ì ÚØØØĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ 2#e/#e- /#e +'a$)/$Óø. fa$'0-e /* c*(+'a$) 2a. 0)-ea.*)ab'e 2a. a
fac/0a' $..0e 2#e-e e1$de)ce .#*2ed /#e #a-a..e- /#-ea/e)ed /#e +'a$)/$Óí 1e-ba''4
ab0.ed #e-í a)d /#-e2 (a$' $) #e- faceĉï Me5aĂPe-e5 1í Sba--* LLCí N*ì ÚîÙáāc1āØØÛßÛí
ÚØÚØ WL ÙÚßÝÚàÙßí a/ Ēà ĈDì Ne1ì Decì ÙÞí ÚØÚØĉ Ĉc*)c'0d$)" a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd
f$)d /#e +'a$)/$Óø. de'a4 $) -e+*-/$)" 2a. )*/ 0)-ea.*)ab'e 2#e-e /#e #a-a..e-
-e+ea/ed'4 /#-ea/e)ed /#e +'a$)/$Ó a)d #e- fa($'4 (e(be-. 2$/# +#4.$ca' #a-(í
/e-($)a/$*)í a)d de+*-/a/$*)ĉì

 T#e e(+'*4ee $. )*/ -e,0$-ed /* #a1e c#*.e) ù/#e c*0-.e /#a/ e1e)/. 'a/e- .#*2
/* #a1e bee) /#e be./ìú Re./a/e(e)/ ĈSec*)dĉ *f T*-/. ē áÙàí c*((e)/ c ĈÙáßáĉï .ee

Úàß

Úàà

Úàá

ÚáØ

ÚáÙ

ÚáÚ
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a'.* K-a(e- 1í Wa.a/c# C)/4í S#e-$Óù. OÓíí ßÜÛ FìÛd ßÚÞí ßÝÜ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ)*/$)"
/#a/ /#e e(+'*4eeø. -e.+*).e /* #a-a..(e)/ 2a. )*/ )ece..a-$'4 0)-ea.*)ab'e e1e)
$f ùÚØĎÚØ #$)d.$"#/ú .0""e./. /#a/ .#e ùc*0'd #a1e a1*$dedú .*(e *f /#e #a-(ĉì

 See P$)&e-/*) 1í C*'*í De+ù/ *! T-a).+íí ÝÞÛ FìÛd ÙØÝÚí ÙØÞÜ ĈÙØ/# C$-ì ÚØØáĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ a) e(+'*4ee .#*0'd )*/ )ece..a-$'4 be e3+ec/ed /* c*(+'a$) aÔe- /#e f$-./ *-
.ec*)d $)c$de)/ *f -e'a/$1e'4 ($)*- #a-a..(e)/ a)d /#a/ a) e(+'*4ee $. )*/
-e,0$-ed /* -e+*-/ ù$)d$1$d0a' $)c$de)/. /#a/ a-e -e1ea'ed /* be #a-a..(e)/ *)'4 $)
/#e c*)/e3/ *f add$/$*)a'í 'a/e- $)c$de)/.í a)d /#a/ *)'4 $) /#e a""-e"a/e c*(e /*
c*)./$/0/e a +e-1a.$1e'4 #*./$'e 2*-& e)1$-*)(e)/úĉï Reed 1í MBNA M&/"í S4.íî I)cíí
ÛÛÛ FìÛd Úßí ÛÞāÛß ĈÙ./ C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ)*/$)" /#a/ ù.*(e/$(e. $)ac/$*) $. -ea.*)ab'eú
a)d c*)c'0d$)" /#a/ /#e fa$'0-e /* -e+*-/ -e'a/$1e'4 ($)*- $)c$de)/. *f #a-a..(e)/
2a. )*/ 0)-ea.*)ab'eĉì

 See C-*c&e// 1í M$..$*) H*.+íî I)cíí ßÙß FìÛd ÛÜàí ÛÝßāÝà ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ /#e .ec*)d +-*)" *f /#e defe).e 2a. e./ab'$.#ed b4 0)c*)/-ad$c/ed e1$de)ce
/#a/ /#e e(+'*4e- c*0).e'ed /#e c*(+'a$)a)/ *) #*2 /* f$'e a f*-(a' c*(+'a$)/í
+-*1$ded #e- 2$/# a c*+4 *f /#e .e30a' #a-a..(e)/ +*'$c4í a)d -e+ea/ed'4 (e/ 2$/#
#e- $) a) eÓ*-/ /* 'ea-) 2#a/ #ad #a++e)ed .* $/ c*0'd c*--ec/ /#e .$/0a/$*)í b0/ /#e
c*(+'a$)a)/ -ef0.edí f*- a (*)/#í /* +-*1$de a)4 de/a$'. *- $)f*-(a/$*) ab*0/ /#e
c*)d0c/ /#a/ #ad +-*(+/ed #e- c*(+'a$)/ĉì

 C!í Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí àØÞāØß ĈÙááàĉ Ĉ./a/$)" /#a/
e(+'*4e-. ca) e./ab'$.# a defe).e *)'4 $f /#e +'a$)/$Ó 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* (a&e
0.e *f ùa +-*1e)í eÓec/$1e (ec#a)$.( f*- -e+*-/$)" a)d -e.*'1$)" c*(+'a$)/. *f
.e30a' #a-a..(e)/í a1a$'ab'e /* /#e e(+'*4ee 2$/#*0/ 0)d0e -$.& *- e3+e).eúĉì

 See $dí Ĉ-efe-e)c$)" a +-*1e)í eÓec/$1e c*(+'a$)/ +-*ce.. /#a/ 2a. a1a$'ab'e
ù2$/#*0/ 0)d0e -$.& *- e3+e).eúĉì

 See De--4 1í EDM E)/e-.íî I)cíí N*ì ØáāCVāÞÙàßí ÚØÙØ WL ÛÝàÞßÛáí a/ ĒÛ ĈDì O-ì Se+/ì
ÙÛí ÚØÙØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4eeø. fa$'0-e /* /a&e ad1a)/a"e *f /#e
e(+'*4e-ø. c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e. 2a. )*/ 0)-ea.*)ab'e 2#e-e /#e *)'4 c*)/ac/
+e-.*). f*- -e+*-/$)" #a-a..(e)/ 2e-e #e- .0+e-1$.*-í 2#* 2a. /#e a''e"ed
#a-a..e-í a)d /#e CEOí 2#*.e +#*)e )0(be- 2a. )*/ -ead$'4 a1a$'ab'e a)d 2#*(
/#e e(+'*4ee 2a. d$.c*0-a"ed f-*( c*)/ac/$)" 2$/#*0/ "*$)" /#-*0"# #e-
.0+e-1$.*-ĉï .ee a'.* .0+-a )*/e ÚßÝì

ÚáÛ

ÚáÜ

ÚáÝ

ÚáÞ

Úáß

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 168/189



 Ba--e// 1í A++'$ed Rad$a)/ E)e-"4 C*-+íí ÚÜØ FìÛd ÚÞÚí ÚÞà ĈÜ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ#*'d$)"
/#a/ /#e e(+'*4eeø. fa$'0-e /* -e+*-/ #a-a..(e)/ ba.ed *) .+ec0'a/$*) /#a/
c*(+'a$)/. 2*0'd be $")*-ed 2a. )*/ -ea.*)ab'eĉì

 See M*)/ea"0d* 1í A.*c$ac$¯) de E(+'ead*. de' E./ad* L$b-e A.*c$ad* de P0e-/*
R$c*í ÝÝÜ FìÛd ÙÞÜí ÙßÙāßÚ ĈÙ./ C$-ì ÚØØáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd #a1e
de/e-($)ed /#a/ /#e +'a$)/$Óø. fa$'0-e /* -e+*-/ .e30a' #a-a..(e)/ b4 #e- .0+e-1$.*-
2a. )*/ 0)-ea.*)ab'eí $) +a-/í beca0.e *f /#e e1$de)ce *f a c'*.e -e'a/$*).#$+
be/2ee) /#e #a-a..e- a)d *Ó$c$a'. de.$")a/ed /* acce+/ c*(+'a$)/.ĉï S#$e'd. 1í Fedí
E3+-e.. C0./*(e- I)!*í Se-1.í I)cíí Üáá Fì A++ø3ì ÜßÛí ÜàÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Ó. d$d )*/ ac/ 0)-ea.*)ab'4 $)
fa$'$)" /* -e+*-/ /#e *+e-a/$*). (a)a"e-ø. .e30a' #a-a..(e)/ /* */#e- (a)a"e-.
2#e-e /#e #a-a..e- -e+ea/ed'4 /*'d /#e( /#a/ */#e- (a)a"e-. 2e-e #$. f-$e)d. a)d
2*0'd )*/ be'$e1e /#e +'a$)/$Ó. $f /#e4 c*(+'a$)edĉì

 See Le*+*'d 1í Bacca-a/î I)cíí ÚÛá FìÛd ÚÜÛí ÚÜÞ ĈÚd C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" e1$de)ce
/#a/ /#e e(+'*4e- #a. $")*-ed *- -e.$./ed .$($'a- c*(+'a$)/. c*0'd be .0Ó$c$e)/ /*
e3c0.e a) e(+'*4eeø. fa$'0-e /* 0.e /#e e(+'*4e-ø. c*(+'a$)/ +-*ced0-eĉï Ma)c0.*
1í C$/4 *! A/'a)/$c C$/4í ÙáÛ Fì S0++ì Úd ßàáí àØÞ ĈDìNìJì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)" %0-4 c*0'd
-ea.*)ab'4 f$)d /#a/ /#e +'a$)/$Óø. fa$'0-e /* c*(+'a$) *f #a-a..(e)/ 2a. )*/
0)-ea.*)ab'e 2#e-e /#e +'a$)/$Ó -e+ea/ed'4 2$/)e..ed /#e e(+'*4e-ø. fa$'0-e /*
-e.+*)d /* c*2*-&e-.ø a)d #e- *2) c*(+'a$)/.ĉï S0''$1a) 1í Ha)*1e- F**d. C*-+íí
N*ì ÙàāàØÛ ĈMNĉí ÚØÚØ WL ÚÙÙÚÙÞí a/ ĒÙß ĈDì De'ì Ja)ì ÙÜí ÚØÚØĉ Ĉe1$de)ce /#a/
#0(a) -e.*0-ce. a)d (a)a"e(e)/ f-e,0e)/'4 $")*-ed c*(+'a$)/. -e"a-d$)" -ace
d$.c-$($)a/$*) -a$.ed a "e)0$)e $..0e *f (a/e-$a' fac/ a. /* 2#e/#e- /#e +'a$)/$Ó 2a.
0)-ea.*)ab'e $) fa$'$)" /* /a&e ad1a)/a"e *f +-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e.
+-*1$ded b4 /#e defe)da)/ĉï Ba&e- 1í I)/ù' L*)".#*-e(e)ù. A..ù)î L*ca' ÚÝÛÜí N*ì
CVÚØÝāÙÞÚí ÚØØá WL ÛÞàÞÝØ a/ Ēà ĈSìDì Gaì Febì ÙÛí ÚØØáĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e +'a$)/$Ó
c*0'd $)/-*d0ce e1$de)ce *f $")*-ed #a-a..(e)/ c*(+'a$)/. /* .#*2 /#a/ #e- fa$'0-e
/* 0.e /#e 0)$*) "-$e1a)ce +-*ce.. 2a. -ea.*)ab'eĉï .ee a'.* M$)a-.&4 1í
S0.,0e#a))a C)/4íî àáÝ FìÛd ÛØÛí ÛÙÛ )ìÙÚ ĈÛd C$-ì ÚØÙàĉ ĈùW#$'e /#e +*'$c4
0)de-'4$)" Fa-a"#e-ĂE''e-/# +'ace. /#e *)0. *) /#e #a-a..ed e(+'*4ee /* -e+*-/ #e-
#a-a..e-í a)d 2*0'd fa0'/ #e- f*- )*/ ca''$)" *0/ /#$. c*)d0c/ .* a. /* +-e1e)/ $/í a
%0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e e(+'*4eeø. )*)ā-e+*-/$)" 2a. 0)de-./a)dab'eí
+e-#a+. e1e) -ea.*)ab'eì T#a/ $.í /#e-e (a4 be a ce-/a$) fa''ac4 /#a/ 0)de-'$e. /#e
)*/$*) /#a/ -e+*-/$)" .e30a' ($.c*)d0c/ 2$'' e)d $/ì V$c/$(. d* )*/ a'2a4. 1$e2 $/
/#$. 2a4ìúĉì

Úáà

Úáá

ÛØØ
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 Ba--e//í ÚÜØ FìÛd a/ ÚÞß Ĉ#*'d$)" /#a/ e(+'*4eeø. fa$'0-e /* -e+*-/ #a-a..(e)/
ba.ed *) a .+ec0'a/$1e fea- *f -e/a'$a/$*) 2a. )*/ -ea.*)ab'eĉì

 See W4a// 1í N$..a) Ní A(íî I)cíí ááá FìÛd ÜØØí ÜÙÞ ĈÞ/# C$-ì ÚØÚÙĉ Ĉde)4$)"
.0((a-4 %0d"(e)/ a)d c*)c'0d$)" /#e +'a$)/$Óø. +-*Óe-ed e1$de)ce de(*)./-a/ed
.#e ù2a. 0)de- a c-ed$b'e /#-ea/ *f -e/a'$a/$*)ú /#a/ a''e1$a/ed #e- d0/4 /* -e+*-/ /#e
#a-a..(e)/ĉï M$)a-.&4í àáÝ FìÛd a/ ÛÙÜ ĈùIf a +'a$)/$Óø. "e)0$)e'4 #e'dí .0b%ec/$1e
be'$ef *f +*/e)/$a' -e/a'$a/$*) f-*( -e+*-/$)" #e- #a-a..(e)/ a++ea-. /* be 2e''ā
f*0)dedí a)d a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#$. be'$ef $. *b%ec/$1e'4 -ea.*)ab'eí /#e /-$a'
c*0-/ .#*0'd )*/ f$)d /#a/ /#e defe)da)/ #a. +-*1e) /#e .ec*)d Fa-a"#e-ĂE''e-/#
e'e(e)/ a. a (a//e- *f 'a2ìúĉï EEOC 1í UíSí Be''î L$)& Tec#.íî C*-+íí N*ì ÚîØÛāCVāÚÛßí
ÚØØÝ WL ÙÞàÛáßáí a/ ĒÙá ĈNìDì I)dì J0'4 Ùáí ÚØØÝĉ Ĉde/e-($)$)" /#a/ fe(a'e
e(+'*4ee. 2e-e )*/ 0)-ea.*)ab'e 2#e) /#e4 fa$'ed /* -e+*-/ #a-a..(e)/ a. a -e.0'/
*f /#e #a-a..e-ø. /#-ea/. *f -e/a'$a/$*) a)d $)/$($da/$*)ĉì

 See Reed 1í MBNA M&/"í S4.íî I)cíí ÛÛÛ FìÛd Úßí Ûß ĈÙ./ C$-ì ÚØØÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a
%0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e .e1e)/ee)ā4ea-ā*'d c*(+'a$)a)/ d$d )*/ ac/ 0)-ea.*)ab'4 $)
fa$'$)" /* -e+*-/ a .e30a' a..a0'/ 2#e-e #e- .0+e-1$.*- /#-ea/e)ed /* #a1e #e- f$-ed $f
.#e c*(+'a$)ed a)d #e b*a./ed /#a/ #$. fa/#e- 2a. ù-ea''4 "**d f-$e)d.ú 2$/# /#e
*2)e-ĉï M*/a 1í U)$1í *! Te3í H*0.í Hea'/# Sc$í C/-íí ÚÞÙ FìÛd ÝÙÚí ÝÚÝāÚÞ ĈÝ/# C$-ì ÚØØÙĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/í $) '$"#/ *f /#e .0+e-1$.*-ø. -e+ea/ed /#-ea/. *f -e/a'$a/$*)í a %0-4
c*0'd $)fe- /#a/ /#e e(+'*4eeø. )$)eā(*)/# de'a4 $) f$'$)" a c*(+'a$)/ 2a. )*/
0)-ea.*)ab'eĉï OùB-$e) 1í M$dd'e Eí F*-0(í N*ì ÚîÙáāc1āØÞØßàí ÚØÚÙ WL ÚÙàÞÜÛÜí a/
Ēá ĈEìDì Paì Ma4 Úàí ÚØÚÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e
e(+'*4eeø. fea- *f -e/a'$a/$*) 2a. *b%ec/$1e'4 -ea.*)ab'e ba.ed *) e1$de)ce /#a/
/#e #a-a..e- ùf-e,0e)/'4 /#-ea/e)ed fe(a'e e(+'*4ee. b4 /e''$)" /#e( /#a/ #e c*0'd
#ac& /#e$- c*(+0/e-.í 1$e2 /#e$- c*((0)$ca/$*).í a)d /#a/ #e #ad ca(e-a.
/#-*0"#*0/ /#e *Ó$ceúï a.&ed fe(a'e e(+'*4ee. /* .+4 *) *)e a)*/#e- a)d #ad #$.
.$./e- ea1e.d-*+ *) /#e(ï a)d #ad /*'d */#e- fe(a'e e(+'*4ee. #e 2*0'd #a1e
/#e( f$-ed f*- be$)" a ù2a'&$)" 'a2.0$/úĉï Ka)$.# 1í C-a2!*-d A-ea T-a).+í A0/#íí N*ì
ÙîÙáāc1āØØÛÛà ĈE-$eĉí ÚØÚÙ WL ÙÝÚØÝÙÞí a/ Ēà ĈWìDì Paì Ma-ì ÚÞí ÚØÚÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/
/#e-e 2e-e (a/e-$a' $..0e. *f fac/ -e"a-d$)" 2#e/#e- /#e +'a$)/$Ó 0)-ea.*)ab'4
fa$'ed /* a1a$' #e-.e'f *f +-e1e)/$1e *- c*--ec/$1e *++*-/0)$/$e.í 2#e-e .#e fea-ed
be$)" f$-ed $f .#e c*(+'a$)ed ab*0/ #e- .0+e-1$.*-ï /#e #a-a..e- 1$e2ed #$(.e'f a.
ù0)/*0c#ab'eú beca0.e #e 2a. a .0+e-1$.*- a)d c*+ï a)d /#e #0(a) -e.*0-ce.
(a)a"e- 2a. a'-ead4 a2a-e *f /#e #a-a..(e)/ b0/ d$d )*/ /a&e a)4 ac/$*)í 'ead$)"
/#e +'a$)/$Ó /* be'$e1e /#a/ a c*(+'a$)/ 2*0'd be f0/$'eĉì

ÛØÙ
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 See EEOC 1í M"(/í H*.+í *! Rac$)eî I)cíí ÞÞÞ FìÛd ÜÚÚí ÜÛß Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ /#e e(+'*4ee (a4 #a1e bee) %0./$f$ed $) )*/ -e+*-/$)" /#e a..$./a)/ (a)a"e-ø.
#a-a..(e)/ /* /#e d$./-$c/ (a)a"e- beca0.e .#e #ad +-e1$*0.'4 bee) /-ea/ed
#a-.#'4 b4 a d$Óe-e)/ #a-a..e- aÔe- -e+*-/$)" #$. c*)d0c/ /* /#e d$./-$c/ (a)a"e-ĉï
S/$'' 1í C0(($). P*2e- S4.íí N*ì ØßāÝÚÛÝí ÚØØá WL ÝßØÚÙí a/ ĒÙÛ ĈEìDì Paì Ja)ì àí ÚØØáĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a /-$e- *f fac/ c*0'd f$)d /#e +'a$)/$Óø. fa$'0-e /* -e+*-/ /#e
.0+e-1$.*-ø. -ac$a' #a-a..(e)/ -ea.*)ab'eí "$1e) /#e +'a$)/$Óø. /e./$(*)4 /#a/ /2*
*/#e- e(+'*4ee. .0Óe-ed -e/a'$a/$*) aÔe- c*(+'a$)$)" ab*0/ #a-a..(e)/ b4 /#e
.a(e .0+e-1$.*-ĉì

 Seeî eí"íí We"e- 1í C$/4 *! Lad0eí ÝØØ FìÛd ßÙØí ßÚÝ Ĉà/# C$-ì ÚØØßĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/
$(+*.$)" 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 *) a) e(+'*4e- $. a c*(+-*($.e -e,0$-$)" (*-e /#a)
ù*-d$)a-4 fea- *- e(ba--a..(e)/ú /* %0./$f4 de'a4 $) c*(+'a$)$)" Ĉ,0*/$)" Reedí ÛÛÛ
FìÛd a/ ÛÝĉĉì

 See M$)a-.&4î àáÝ FìÛd a/ ÛÙÞ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/
a) e(+'*4eeø. de'a4 $) -e+*-/$)" .e30a' #a-a..(e)/ b4 #e- .0+e-1$.*- 2a.
-ea.*)ab'eí $) +a-/í beca0.e *f /#e +.4c#*'*"$ca' $(+ac/ /#e #a-a..(e)/ #ad *)
#e-ĉï .ee a'.* B-$a))a Me..$)aí Rede!$)$)" Rea.*)ab'e)e..ï S0+e-1$.*-4 Ha-a..(e)/
C'a$(. $) /#e E-a *! ĚMeT**í ÙÞà Uì Paì Lì Re1ì ÙØÞÙí ÙØàÜ a)d acc*(+a)4$)" )*/e.
ĈÚØÚØĉ Ĉc$/$)" ./0d$e. a)a'45$)" +.4c#*'*"$ca' eÓec/. *f .e30a' #a-a..(e)/ĉì

 Seeî eí"íí A"0./4ĂRe4e. 1í De+ù/ *! Ed0cíí ÞØÙ FìÛd ÜÝí ÝÞ ĈÙ./ C$-ì ÚØÙØĉ Ĉ./a/$)" /#a/
a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4ee e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* a1*$d #a-( b4
f$'$)" 0)$*) c*(+'a$)/.í a/ 'ea./ *)e *f 2#$c# 2a. c*+$ed /* /#e e(+'*4e-ĉï Wa//. 1í
K-*"e- C*íí ÙßØ FìÛd ÝØÝí ÝÙÙ ĈÝ/# C$-ì Ùáááĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4ee (ade a)
eÓ*-/ ù/* a1*$d #a-( */#e-2$.eú 2#e-e .#e f$'ed a 0)$*) "-$e1a)ce a)d d$d )*/
0/$'$5e /#e e(+'*4e-ø. #a-a..(e)/ c*(+'a$)/ +-*ce.. .$)ce b*/# /#e e(+'*4e- a)d
0)$*) +-*ced0-e. 2e-e c*--ec/$1e (ec#a)$.(. de.$")ed /* a1*$d #a-(ĉì

 C!í EEOC 1í G'*bí H*-$5*).î I)cíí áÙÝ FìÛd ÞÛÙí ÞÜÙāÜÚ Ĉá/# C$-ì ÚØÙáĉ Ĉe3+'a$)$)"
/#a/ 2#e-e a c'$e)/ 2a. a2a-e *f d$.c-$($)a/$*) a)d c*0'd #a1e /a&e) c*--ec/$1e
ac/$*) /* ./*+ $/í /#e c'$e)/ (a4 be '$ab'eĉï M0''$. 1í Mec#a)$c. Ø Fa-(e-. Ba)&í ááÜ Fì
S0++ì ÞàØí ÞàÞ ĈMìDìNìCì Ùááßĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a /e(+*-a-4 a"e)c4 (a4 be '$ab'e f*-
#a-a..(e)/ a/ a c'$e)/ø. 2*-&+'ace 2#e-e /#e e(+'*4ee c*(+'a$)ed /* /#e
/e(+*-a-4 a"e)c4 a)d /#e /e(+*-a-4 a"e)c4 (ade )* $)1e./$"a/$*) $)/* *- a//e(+/
/* -e(ed4 /#e .$/0a/$*)ĉì De+e)d$)" 0+*) /#e fac/. a)d .+ec$f$c )a/0-e *f /#e
e(+'*4(e)/ -e'a/$*).#$+í /#e ./aÓ$)" f$-(í /#e c'$e)/í *- b*/# (a4 be 'e"a''4
-e.+*).$b'e 0)de- /#e fede-a' EEO 'a2. f*- 0)de-/a&$)" c*--ec/$1e ac/$*)ì See

ÛØÜ
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"e)e-a''4 EEOCí N*/$ce N*ì ÝÙÝìØØÚí E)!*-ce(e)/ G0$da)ceï A++'$ca/$*) *! EEO La2.
/* C*)/$)"e)/ W*-&e-. P'aced b4 Te(+*-a-4 E(+'*4(e)/ A"e)c$e. a)d O/#e- S/aÓ$)"
F$-(. ĈÙááßĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
a++'$ca/$*)āee*ā'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceāa++'$ca/$*)āee*ā
'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4ĉ ì

 A. )*/ed ea-'$e- $) .ec/$*) IVìCìÚìbì$í /#e +-$)c$+'e. d$.c0..ed $) /#$. .ec/$*)
Ĉ.ec/$*) IVìCìÛĉ a'.* a++'4 $) de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e e(+'*4e- #a. .a/$.f$ed /#e
f$-./ +-*)" *f /#e Fa-a"#e-āE''e-/# aÓ$-(a/$1e defe).eì

 F*- f0-/#e- d$.c0..$*) *f /#e "e)e-a' a++'$ca/$*) *f /#e )e"'$"e)ce ./a)da-dí .ee
)*/e. ÚÚá /* ÚÛÚ a)d acc*(+a)4$)" /e3/ì

 See Va)ce 1í Ba'' S/a/e U)$1íí ÝßØ UìSì ÜÚÙí ÜÚÜ ĈÚØÙÛĉì T#e S0+-e(e C*0-/
./-e..ed $) Va)ce /#a/ a c*(+'a$)a)/ c*0'd ù+-e1a$' .$(+'4 b4 .#*2$)" /#a/ /#e
e(+'*4e- 2a. )e"'$"e)/ $) +e-($//$)"ð#a-a..(e)/ /* *cc0-ìú Idí a/ ÜÜÝï .ee a'.* $dí
a/ ÜÜàāÜá Ĉe3+'a$)$)" /#a/ a) e(+'*4ee ca) e./ab'$.# e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*-
)*).0+e-1$.*-4 #a-a..(e)/ ùb4 .#*2$)" /#a/ #$. *- #e- e(+'*4e- 2a. )e"'$"e)/ $)
fa$'$)" /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ f-*( /a&$)" +'aceúĉì

 See $dí a/ ÜÜá Ĉ./a/$)" /#a/ e1$de)ce -e'e1a)/ $) de/e-($)$)" 2#e/#e- /#e
e(+'*4e- 0)-ea.*)ab'4 fa$'ed /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ 2*0'd $)c'0de e1$de)ce /#a/
/#e e(+'*4e- d$d )*/ (*)$/*- /#e 2*-&+'aceí /#a/ $/ fa$'ed /* -e.+*)d /* c*(+'a$)/.í
/#a/ $/ fa$'ed /* +-*1$de a .4./e( f*- -e"$./e-$)" c*(+'a$)/.í *- /#a/ $/ eÓec/$1e'4
d$.c*0-a"ed c*(+'a$)/. f-*( be$)" f$'edĉï .ee a'.* D*e 1í Obe-2e$. Da$-4í ÜÝÞ FìÛd
ßØÜí ßÙÞ Ĉß/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e e(+'*4e- $. '$ab'e f*- c*2*-&e- #a-a..(e)/
$f ù$/ fa$'ed /* #a1e a)d e)f*-ce a -ea.*)ab'e +*'$c4 f*- +-e1e)/$)" #a-a..(e)/í *- $)
.#*-/ *)'4 $f $/ 2a. )e"'$"e)/ $) fa$'$)" /* +-*/ec/ /#e +'a$)/$Ó f-*( +-eda/*-4
c*2*-&e-.úĉï Ce--*. 1í S/ee' Tec#.íî I)cíí Ûáà FìÛd áÜÜí áÝÛ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ./a/$)" /#a/
$(+'e(e)/a/$*) *f a #a-a..(e)/ +*'$c4 /-a$)$)" .e..$*) 2a. -e'e1a)/ /* 2#e/#e- /#e
e(+'*4e- e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ #a-a..(e)/í b0/ add$)" /#a/ ùĊ/ċ#e
(e-e e3$./e)ce *f .0c# a +*'$c4 ì ì ì d*e. )*/ )ece..a-$'4 e./ab'$.# /#a/ /#e e(+'*4e-
ac/ed -ea.*)ab'4 $) -e(ed4$)" /#e #a-a..(e)/ aÔe- $/ #a. *cc0--ed *- $) +-e1e)/$)"
f0/0-e ($.c*)d0c/úĉï Oc#e'/-ee 1í Sc*''*) P-*d.íî I)cíí ÛÛÝ FìÛd ÛÚÝí ÛÛÜāÛÝ ĈÜ/# C$-ì
ÚØØÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- #ad c*)./-0c/$1e
&)*2'ed"e *f #a-a..(e)/ 2#e-e /#e e(+'*4e- fa$'ed /* +-*1$de ade,0a/e a1e)0e.
/* c*(+'a$) ab*0/ #a-a..(e)/ĉï M$''e- 1í Ke)2*-/# *! D*/#a)î I)cíí Úßß FìÛd ÙÚÞáí
ÙÚßáāàØ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a) a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 2a. )*/

ÛØá
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eÓec/$1e 2#e-e $/ 2a. )*/ a""-e..$1e'4 *- /#*-*0"#'4 d$..e($)a/edí $/ 2a. )*/
+*./ed $) /#e 2*-&+'aceí (a)a"e-. 2e-e )*/ fa($'$a- 2$/# $/í $/ 2a. )*/ $) /#e
c*(+'a$)a)/ø. +e-.*))e' f$'eí a)d /#e e(+'*4e-ø. ac/0a' +-ac/$ce $)d$ca/ed a
/*'e-a)ce *f #a-a..(e)/ *- d$.c-$($)a/$*)ĉï H*''$). 1í De'/a A$-'$)e.í ÚÛà FìÛd ÙÚÝÝí
ÙÚÝà ĈÙØ/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e e(+'*4e-ø. ad*+/$*) *f a #a-a..(e)/ +*'$c4
/#a/ e)c*0-a"ed e(+'*4ee. /* -e+*-/ #a-a..(e)/ /* a .0+e-1$.*- *- /#e EEO
D$-ec/*- 2a. -e'e1a)/ $) e1a'0a/$)" e(+'*4e- '$ab$'$/4 f*- c*2*-&e- #a-a..(e)/ĉì

 Va)ceí ÝßØ UìSì a/ ÜÜÝāÜÞ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e ù)a/0-e a)d de"-ee *f a0/#*-$/4
2$e'ded b4 /#e #a-a..e- $. a) $(+*-/a)/ fac/*- /* be c*).$de-ed $) de/e-($)$)"
2#e/#e- /#e e(+'*4e- 2a. )e"'$"e)/úĉì

 Obe-2e$. Da$-4í ÜÝÞ FìÛd a/ ßÙßì

 See .0+-a .ec/$*) IVìBìÚ Ĉadd-e..$)" /#e def$)$/$*) *f ù.0+e-1$.*-úĉì

 Va)ceí ÝßØ UìSì a/ ÜÜáì

 See F-e$/a" 1í A4e-.í ÜÞà FìÛd ÝÚàí ÝÛáāÜØ Ĉá/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e defe)da)/ø.
a-"0(e)/ /#a/ +-$.*). a-e 0)$,0e'4 e3e(+/ f-*( '$ab$'$/4 f*- .e30a' #a-a..(e)/
0)de- T$/'e VII a)d aÓ$-($)" /#a/ +-$.*). (0./ $(+'e(e)/ a)d e)f*-ce +*'$c$e.
-ea.*)ab'4 ca'c0'a/ed /* ($)$($5e /#e -$.& *f $)(a/e. #a-a..$)" ./aÓĉì

 R$.& fac/*-. f*- #a-a..(e)/ a-e $de)/$f$ed a)d d$.c0..ed $) a) EEOC -e+*-/
+0b'$.#ed b4 /#e Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *f Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceì
See C#a$ Rì Fe'db'0( × V$c/*-$a Aì L$+)$cí EEOCí Se'ec/ Ta.& F*-ce *) /#e S/0d4 *!
Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceî Re+*-/ *! C*ĂC#a$-. C#a$ Rí Fe'db'0( Ø V$c/*-$a Aí
L$+)$cí ē E ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a.
.(e)/Ď-e+*-/ì+df
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď.$/e.Ďdefa0'/Ďf$'e.Ď($"-a/edćf$'e.Ďee*cĎ/a.&ćf*-ceĎ#a-a
..(e)/Ď-e+*-/ì+dfĉ ì

 See Úá CìFìRì ēē ÙÞØÜìÙÙĈdĉí Ĉeĉï .ee a'.*î eí"íí A'1a-e5 1í De. M*$)e. B*'/ S0++'4î
I)cíí ÞÚÞ FìÛd ÜÙØí ÜÙá Ĉà/# C$-ì ÚØÙØĉï Bec&!*-d 1í De+ù/ *! C*--íí ÞØÝ FìÛd áÝÙí áÝßāÝà
ĈÙÙ/# C$-ì ÚØÙØĉï Ha2&$). 1í A)#e0.e-ĂB0.c#î I)cíí ÝÙß FìÛd ÛÚÙí ÛÛÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØØàĉï
Wa/.*) 1í B'0e C$-c'eî I)cíí ÛÚÜ FìÛd ÙÚÝÚí ÙÚÝß ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÛĉì

 Seeî eí"íí N$.c#a) 1í S/-a/*.+#e-e Q0a'$/4î LLCí àÞÝ FìÛd áÚÚí áÛÙ Ĉß/# C$-ì ÚØÙßĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- c*0'd be '$ab'e $f $/ &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) *f /#e
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)*)ā.0+e-1$.*-ø. #a-a..$)" c*)d0c/ 4e/ fa$'ed /* ac/ĉì

 Seeî eí"íí Sa)d*1a' 1í A(í B'd"í Ma$)/í I)d0.íî I)cíí Ýßà FìÛd ßàßí àØÚ Ĉà/# C$-ì ÚØØáĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ a) e(+'*4e- #a. ùac/0a' )*/$ce *f #a-a..(e)/ 2#e) .0Ó$c$e)/
$)f*-(a/$*) e$/#e- c*(e. /* /#e a//e)/$*) *f .*(e*)e 2#* #a. /#e +*2e- /*
/e-($)a/e /#e #a-a..(e)/í *- $/ c*(e. /* .*(e*)e 2#* ca) -ea.*)ab'4 be e3+ec/ed
/* -e+*-/ *- -efe- a c*(+'a$)/ /* .*(e*)e 2#* ca) +0/ a) e)d /* $/úĉï .ee a'.* We./ 1í
T4.*) F**d.î I)cíí ÛßÜ Fì A++ø3 ÞÚÜí ÞÛÜ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙØĉ Ĉde/e-($)$)" $/ 2a. -ea.*)ab'e
f*- /#e %0-4 /* c*)c'0de /#a/ /#e e(+'*4e- #ad ac/0a' &)*2'ed"e *f #a-a..(e)/
2#e-e /#e a""-$e1ed e(+'*4ee -e+*-/ed #a-a..(e)/ /* #e- .0+e-1$.*- $)
c*(+'$a)ce 2$/# /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4ĉï C*a/e. 1í S0)d*- B-a)d.î
I)cíí ÙÞÜ FìÛd ÙÛÞÙí ÙÛÞÛāÞÜ ĈÙÙ/# C$-ì Ùáááĉ Ĉ+e- c0-$a(ĉ Ĉadd-e..$)" /#e ,0e./$*) *f
2#e/#e- /#e e(+'*4e- #ad ade,0a/e )*/$ce *f /#e #a-a..(e)/í /#e c*0-/ ./a/edí
ùĊ/ċ#$. $),0$-4 $. (ade ea.4 b4 /#e fac/ /#a/ S0)d*-ø. *2) +-*(0'"a/ed .e30a'
#a-a..(e)/ +*'$c4ú d$-ec/. e(+'*4ee. /* -e+*-/ #a-a..(e)/ /* /#e$- '$)e (a)a"e-í
+e-.*))e'í *- a)4 */#e- (a)a"e- 2$/# 2#*( /#e e(+'*4ee $. c*(f*-/ab'e a)d /#a/
ùĊ2ċ$/# /#$. +*'$c4í S0)d*- $/.e'f a).2e-ed /#e ,0e./$*) *f 2#e) $/ 2*0'd be dee(ed
/* #a1e )*/$ce *f /#e #a-a..(e)/ .0Ó$c$e)/ /* *b'$"a/e $/ *- $/. a"e)/. /* /a&e +-*(+/
a)d a++-*+-$a/e -e(ed$a' (ea.0-e.úĉï Ad'e- 1í Wa'ĂMa-/ S/*-e.î I)cíí ÙÜÜ FìÛd ÞÞÜí
ÞßÛ ĈÙØ/# C$-ì Ùááàĉ ĈùAc/0a' &)*2'ed"e 2$'' be de(*)./-ab'e $) (*./ ca.e. 2#e-e
/#e +'a$)/$Ó #a. -e+*-/ed #a-a..(e)/ /* (a)a"e(e)/ā'e1e' e(+'*4ee.ìúĉì

 See H0./*) 1í P-*c/e- Ø Ga(b'e Pa+e- P-*d.í C*-+íí ÝÞà FìÛd ÙØØí ÙØßāØà ĈÛd C$-ì
ÚØØáĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a) e(+'*4eeø. &)*2'ed"e *f #a-a..(e)/ $. $(+0/ed /* /#e
e(+'*4e- $f /#e e(+'*4ee $. .+ec$f$ca''4 c#a-"ed 2$/# add-e..$)" #a-a..(e)/í .0c#
a. a #0(a) -e.*0-ce. (a)a"e- de.$")a/ed /* -ece$1e c*(+'a$)/.ĉï N$.c#a)í àÞÝ FìÛd
a/ áÛÚ Ĉß/# C$-ì ÚØÙßĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ beca0.e /#e e(+'*4ee #a)db**& -e,0$-ed
a)4 e(+'*4ee 2$/# .0+e-1$.*-4 *- (a)a"e-$a' -e.+*).$b$'$/4 /* -e+*-/ a)4 +*..$b'e
#a-a..(e)/ #e *- .#e $. a2a-e *fí /#e e(+'*4e- #ad )*/$ce $f a '*2ā'e1e' .0+e-1$.*-
2a. a2a-e *f #a-a..(e)/ d$-ec/ed a/ a c*2*-&e- 2$/# /#e .a(e '*2ā'e1e' .0+e-1$.*-
/$/'eĉï C'a-& 1í U)$/ed Pa-ce' Se-1íî I)cíí ÜØØ FìÛd ÛÜÙí ÛÝØāÝÙ ĈÞ/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉa++'4$)"
T$/'e VII ./a)da-d. /* #*'d /#a/ /#e e(+'*4e- c*0'd be '$ab'e f*- /#e fa$'0-e /* +-e1e)/
a)d c*--ec/ #a-a..(e)/ 2#e-e /#e c*(+a)4ø. +*'$c4 $(+*.ed /#e d0/4 *) a''
.0+e-1$.*-. /* -e+*-/ #a-a..(e)/í a)d (0'/$+'e .0+e-1$.*-. a''e"ed'4 2$/)e..ed
#a-a..(e)/ b0/ fa$'ed /* -e+*-/ $/ /* (a)a"e(e)/ĉï C-*2'e4 1í LíLí Bea)î I)cíí ÛØÛ
FìÛd Ûàßí ÜØÛ ĈÙ./ C$-ì ÚØØÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a /ea( 'eade-ø. &)*2'ed"e 2a.
$(+0/ed /* /#e e(+'*4e- 2#e-e $/ #ad a +*'$c4 a''*2$)" e(+'*4ee. /* -e+*-/ .e30a'
#a-a..(e)/ /* /ea( 'eade-.ĉì

ÛÚÙ

ÛÚÚ
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 See T*--e. 1í P$.a)*í ÙÙÞ FìÛd ÞÚÝí ÞÛÞāÜß ĈÚd C$-ì Ùááßĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) La(be-/ 1í Pe-$ F*-(2*-&. S4./e(.î
I)cíí ßÚÛ FìÛd àÞÛ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÛĉì

 See C'a-&í ÜØØ FìÛd a/ ÛÝØ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- #ad )*/$ce *f
#a-a..(e)/ /#a/ 2a. 2$/)e..ed b4 .0+e-1$.*-. 2$/# a d0/4 /* -e+*-/ $/ /*
(a)a"e(e)/í 2#e-e /#e e(+'*4e-ø. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c4 -e,0$-ed ùa''
.0+e-1$.*-. a)d (a)a"e-.ú /* -e+*-/ .0c# #a-a..(e)/ /* /#e a++-*+-$a/e
(a)a"e(e)/ +e-.*))e'ĉ Ĉe(+#a.$. $) *-$"$)a'ĉì

 Seeí eí"íí O&*'$ 1í C$/4 *! Ba'/íí ÞÜà FìÛd ÚÙÞí ÚÚÜ )ìà ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉde/e-($)$)"
/#a/í a'/#*0"# /#e e(+'*4eeø. c*(+'a$)/ d$d )*/ e3+'$c$/'4 (e)/$*) .e30a'
#a-a..(e)/í /#e e(+'*4e- ù.0-e'4 .#*0'd #a1e &)*2)ú /#a/ /#e +'a$)/$Óø.
c*(+'a$)/.í 2#$c# c*)/a$)ed /#e 2*-d #a-a..(e)/ a)d add-e..ed ù0)e/#$ca'ú a)d
ùde"-ad$)" a)d de#0(a)$5$)"ú c*)d0c/í '$&e'4 e)c*(+a..ed .e30a' #a-a..(e)/ĉì

 See Va'e)/$)e 1í C$/4 *! C#$íí ÜÝÚ FìÛd ÞßØí ÞàØāàÙ Ĉß/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉde/e-($)$)" /#a/
a ,0e./$*) *f (a/e-$a' fac/ e3$./ed a. /* 2#e/#e- /#e +'a$)/$Óø. c*(+'a$)/. ab*0/
0)2a)/ed /*0c#$)" +-*1$ded /#e e(+'*4e- 2$/# .0Ó$c$e)/ )*/$ce *f #a-a..(e)/ĉï
B0-&e 1í V$''aí N*ì ÙáāCVāÚáÝßí ÚØÚÙ WL ÝÝáÙßÙÙí a/ Ēá ĈEìDìNìYì N*1ì ÛØí ÚØÚÙĉ
Ĉc*)c'0d$)" a -a/$*)a' %0-*- c*0'd f$)d /#e +'a$)/$Óø. c*(+'a$)/ *f c*)/$)0*0.
/*0c#$)" b4 a) a..$./a)/ (a)a"e- /* /#e +*$)/ *f a""-a1a/$*) 2a. .0Ó$c$e)/'4 c'ea-
/* +'ace /#e e(+'*4e- *) )*/$ce *f +*/e)/$a' #a-a..(e)/ĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) D0c# 1í Ja&0be&í Ýàà FìÛd ßÝß ĈÚd C$-ì
ÚØØáĉì

 See E-$c&.*) 1í W$.í De+ù/ *! C*--íí ÜÞá FìÛd ÞØØí ÞØÝāØÞ Ĉß/# C$-ì ÚØØÞĉ Ĉ./a/$)" /#a/
T$/'e VIIø. ù÷+-$(a-4 *b%ec/$1eø ì ì ì $. ÷)*/ /* +-*1$de -ed-e.. b0/ /* a1*$d #a-(øú a)d
/#a/ /#e d0/4 /* +-e1e)/ 0)'a2f0' #a-a..(e)/ (a4 -e,0$-e a) e(+'*4e- /* /a&e
-ea.*)ab'e ./e+. /* +-e1e)/ #a-a..(e)/ *)ce $)f*-(ed *f a -ea.*)ab'e +-*bab$'$/4
/#a/ $/ 2$'' *cc0- Ĉ,0*/$)" Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí àØÝāØÞ
ĈÙááàĉĉĉï $dí a/ ÞØÞ ĈùĊAċ) e(+'*4e- 2#* -ece$1e. )*/$ce /#a/ .*(e +-*bab$'$/4 *f
.e30a' #a-a..(e)/ e3$./. (0./ ade,0a/e'4 -e.+*)d /* /#a/ $)f*-(a/$*) 2$/#$) a
-ea.*)ab'e a(*0)/ *f /$(eìúĉï .ee a'.* Va)ce 1í Ba'' S/a/e U)$1íí ÝßØ UìSì ÜÚÙí ÜÜàāÜá
ĈÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e e(+'*4e- $. '$ab'e f*- #a-a..(e)/ $f $/ fa$'ed /* ac/ -ea.*)ab'4
/* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/ĉï c!í B0-'$)"/*) I)d0.í 1í E''e-/#í ÝÚÜ UìSì ßÜÚí ßÞÜ ĈÙááàĉ
Ĉe3+'a$)$)" /#a/ T$/'e VIIø. de/e--e)/ +0-+*.e 2*0'd be .e-1ed b4 e)c*0-a"$)"
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e(+'*4ee. /* -e+*-/ #a-a..(e)/ a/ a) ea-'4 ./a"e be!*-e $/ $. .e1e-e *- +e-1a.$1eĉì
B0/ .ee A'1a-e5 1í De. M*$)e. B*'/ S0++'4î I)cíí ÞÚÞ FìÛd ÜÙØí ÜÙá Ĉà/# C$-ì ÚØÙØĉ
Ĉ.0bd$1$d$)" /#e c*0-.e *f #a-a..(e)/ $)/* .e+a-a/e +e-$*d.î *)e d0-$)" 2#$c# $/
2a. )e$/#e- .e1e-e )*- +e-1a.$1e a)d a .ec*)d d0-$)" 2#$c# $/ 2a. .e1e-e *-
+e-1a.$1eí b0/ a/ 2#$c# +*$)/ /#e c*0-/ de/e-($)ed /#e e(+'*4e- /**& -ea.*)ab'e
c*--ec/$1e (ea.0-e.ĉì

 K-a(e- 1í Wa.a/c# C)/4í S#e-$Óù. OÓíí ßÜÛ FìÛd ßÚÞí ßÝÞ ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ,0*/$)"
H$-a.eĂD*$ 1í UíSí Wí C*((cù).î I)cíí ÞÙ FìÛd ßßßí ßàÛāàÜ ĈÙØ/# C$-ì ÙááÝĉĉì

 See eí"íí Je)&$). 1í W$)/e-í ÝÜØ FìÛd ßÜÚí ßÜá Ĉà/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉ,0*/$)" We"e- 1í C$/4
*! Lad0eí ÝØØ FìÛd ßÙØí ßÚÙ Ĉà/# C$-ì ÚØØßĉĉì

 Seeî eí"íí $dìï Sa)d*1a' 1í A(í B'd"í Ma$)/í I)d0.íî I)cíí Ýßà FìÛd ßàßí àØÚ Ĉà/# C$-ì
ÚØØáĉ Ĉ,0*/$)" Wa/.*) 1í B'0e C$-c'eî I)cíí ÛÚÜ FìÛd ÙÚÝÚí ÙÚÝá ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÛĉĉï
H0./*) 1í P-*c/e- Ø Ga(b'e Pa+e- P-*d.í C*-+íí ÝÞà FìÛd ÙØØí ÙØÝ )ìÜ ĈÛd C$-ì ÚØØáĉ
Ĉ,0*/$)" K0)$) 1í Sea-. R*eb0c& Ø C*íí ÙßÝ FìÛd Úàáí ÚáÜ ĈÛd C$-ì Ùáááĉĉï .ee a'.*
Oc#e'/-ee 1í Sc*''*) P-*d.íî I)cíí ÛÛÝ FìÛd ÛÚÝí ÛÛÜ ĈÜ/# C$-ì ÚØØÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
e(+'*4e- ca))*/ ad*+/ a ù.ee )* e1$'í #ea- )* e1$'ú ./-a/e"4 a)d /#a/ )*/$ce *f
#a-a..(e)/ $. $(+0/ed /* /#e e(+'*4e- $f a ù÷-ea.*)ab'e Ċ+e-.*)ċí $)/e)/ *)
c*(+'4$)" 2$/# T$/'e VIIíø 2*0'd #a1e &)*2) ab*0/ /#e #a-a..(e)/ú Ĉ,0*/$)" S+$ce-
1í Vaí De+ù/ *! C*--íí ÞÞ FìÛd ßØÝí ßÙØ ĈÜ/# C$-ì ÙááÝĉĉĉì

 C#a+(a) 1í Oa&'a)d L$1$)" C/-íí Üà FìÜ/# ÚÚÚí ÚÛÚ ĈÜ/# C$-ì ÚØÚÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- #ad c*)./-0c/$1e )*/$ce *f
#a-a..(e)/ 2#e-e /#e e(+'*4e- fa$'ed /* +-*d0ce e1$de)ce /#a/ $/ #ad a
#a-a..(e)/ -e+*-/$)" +*'$c4 2#e) /#e #a-a..(e)/ *cc0--ed a)dí a'/#*0"# /#e
e(+'*4e- #ad a) e(+'*4ee #a)db**&í /#e *)'4 c*+4 2a. &e+/ $) a de.& 2#e-e /#e
+'a$)/$Ó (a4 )e1e- #a1e .ee) $/ĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) M$''e- 1í Ke)2*-/# *! D*/#a)î I)cíí Úßß
FìÛd ÙÚÞá ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØÚĉì

 Wa'd* 1í C*).0(e-. E)e-"4 C*íí ßÚÞ FìÛd àØÚí àÙÜ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a
ba.e 'e1e' *f -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) (a4 $)c'0deí a(*)" */#e- /#$)".í +-*(+/
$)$/$a/$*) *f a) $)1e./$"a/$*)ĉï Da2.*) 1í E)/e& I)/ù'í ÞÛØ FìÛd áÚàí áÜØ Ĉá/# C$-ì ÚØÙÙĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ a) ade,0a/e -e(ed4 -e,0$-e. /#e e(+'*4e- /* $)/e-1e)e +-*(+/'4ĉì

 See C-a2!*-d 1í BNSF R4í C*ìí ÞÞÝ FìÛd áßàí áàÝ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/
/#e defe)da)/ e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ #a-a..(e)/ 2#e) $/
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$)$/$a/ed a) $)1e./$"a/$*) 0+*) -ece$1$)" a #a-a..(e)/ c*(+'a$)/í +'aced /#e
a''e"ed +e-+e/-a/*- *) ad($)$./-a/$1e 'ea1e 2$/#$) /2* da4.í a)d /e-($)a/ed #$(
2$/#$) /2* 2ee&.ĉï Pa)/*%a 1í De+ù/ *! A$- F*-ceí EEOC A++ea' N*ì ØÙááÝÙßÞí ÚØØÙ WL
ÙÝÚÞÜÝáí a/ ĒÙ ĈN*1ì ÚÙí ÚØØÙĉ ĈaÓ$-($)" ad($)$./-a/$1e %0d"eø. dec$.$*) /#a/ /#e
a"e)c4 2a. )*/ '$ab'e f*- a''e"ed .e30a' #a-a..(e)/ 2#e-e /#e a"e)c4 $((ed$a/e'4
$)1e./$"a/ed /#e a''e"a/$*). a)d 2$/#$) *)e da4 (*1ed /#e a''e"ed #a-a..e- /*
a)*/#e- b0$'d$)"ĉì

 See EEOC 1í M"(/í H*.+í *! Rac$)eî I)cíí ÞÞÞ FìÛd ÜÚÚí ÜÛÞ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ a /2*ā(*)/# de'a4 $) $)$/$a/$)" a) $)1e./$"a/$*) 2a. )*/ /#e /4+e *f -e.+*).e
ù-ea.*)ab'4 '$&e'4 /* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/ f-*( -ec0--$)"ú Ĉ,0*/$)" Ce--*. 1í
S/ee' Tec#.íî I)cíí Ûáà FìÛd áÜÜí áÝÜ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉĉĉì

 See HaÓ*-d 1í Se$d)e-í ÙàÛ FìÛd ÝØÞí ÝÙÜ ĈÞ/# C$-ì Ùáááĉ Ĉde)4$)" /#e e(+'*4e-ø.
(*/$*) f*- .0((a-4 %0d"(e)/ 2#e-e /#e e(+'*4e- fa$'ed /* $)1e./$"a/e -ac$a''4
ab0.$1e +#*)e ca''. /#a/ 2e-e &)*2) /* /#e e(+'*4e-í )*/$)" /#a/ ùĊeċa-'$e- ac/$*)
(a4 #a1e d$.c*0-a"ed /#e 'a/e- ca''. a)d */#e- c*)d0c/ /*2a-d Ċ/#e e(+'*4eeċúĉì
F*- fede-a' e(+'*4e-.í EEOC Ma)a"e(e)/ D$-ec/$1e ßÙÝ ĈMDāßÙÝĉí 2#$c# $. /#e
+*'$c4 "0$da)ce /#e EEOC +-*1$de. /* fede-a' a"e)c$e. f*- /#e$- 0.e $) e./ab'$.#$)"
a)d (a$)/a$)$)" eÓec/$1e EEO +-*"-a(.í a/ Pa-/ G ĈA"e)c4 Se'fāA..e..(e)/
C#ec&'$./ĉ a.&.í $) /#e c*)/e3/ *f -ece$1$)" a #a-a..(e)/ a''e"a/$*)í 2#e/#e- /#e
a"e)c4 c*)d0c/ed a +-*(+/ $),0$-4 ùbe"$))$)" 2$/#$) ÙØ da4. *f )*/$f$ca/$*)ú *f
a''e"ed #a-a..(e)/ì See EEOCí MDāßÙÝ ā PART G A"e)c4 Se'fāA..e..(e)/ C#ec&'$./í
a/ CìÚìaìÝí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď(a)a"e(e)/ād$-ec/$1eĎ(dā
ßÙÝā+a-/ā"āa"e)c4ā.e'fāa..e..(e)/āc#ec&'$./ Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā
.ec/*-Ď(a)a"e(e)/ād$-ec/$1eĎ(dāßÙÝā+a-/ā"āa"e)c4ā.e'fāa..e..(e)/ā
c#ec&'$./ĉ Ĉ'a./ 1$.$/ed A+-ì ÙÚí ÚØÚÜĉì

 See R*c&4(*-e 1í UíSí P*./a' Se-1íí EEOC A++ea' N*ì ØÙÚØÙÙØÛÙÙí ÚØÙÚ WL
ÜÚÜÚÛßí a/ ĒÝ ĈJa)ì ÛÙí ÚØÙÚĉ Ĉf$)d$)" /#a/ /#e a"e)c4 fa$'ed /* /a&e +-*(+/
c*--ec/$1e ac/$*) 2#e-e $/ d$d )*/ +-*1$de a)4 %0./$f$ca/$*) f*- $/. /2*ā2ee& de'a4 $)
-e.+*)d$)" /* /#e c*(+'a$)a)/ø. .e30a' #a-a..(e)/ c*(+'a$)/í +a-/$c0'a-'4
c*).$de-$)" /#e c*(+'a$)a)/ø. $)d$ca/$*) /#a/ /#e a''e"ed #a-a..e- #ad /*0c#ed
#e-ĉì

 Ba'd2$) 1í B'0e C-*..ďB'0e S#$e'd *! A'aíí ÜàØ FìÛd ÙÚàßí ÙÛØÜ ĈÙÙ/# C$-ì ÚØØßĉï .ee
a'.* EEOC 1í B*# B-*.í C*)./-í C*íí ßÛÙ FìÛd ÜÜÜí ÜÞÝāÞÞ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉ
Ĉ#*'d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e %0-4 c*0'd c*)c'0de /#a/ /#e e(+'*4e- fa$'ed /* /a&e
-ea.*)ab'e (ea.0-e. /* +-e1e)/ a)d c*--ec/ #a-a..(e)/ 2#e-eí a(*)" */#e-

ÛÛß

ÛÛà

ÛÛá

ÛÜØ
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/#$)".í /#e #a-a..(e)/ c*(+'a$)/ -e.0'/ed $) a be'a/ed a)d c0-.*-4 ÚØā($)0/e
$)1e./$"a/$*) $) 2#$c# /#e $)1e./$"a/*- d$d )*/ /a&e a)4 )*/e. *- a.& a)4 ,0e./$*).
d0-$)" #$. (ee/$)" 2$/# /#e c*(+'a$)a)/í a)d #e )e1e- c*)/ac/ed /#e e(+'*4e-ø.
EEO OÓ$ce- *- .*0"#/ ad1$ce ab*0/ #*2 /* #a)d'e /#e (a//e-ĉï S#$e'd. 1í Fedí
E3+-e.. C0./*(e- I)!*í Se-1.í I)cíí Üáá Fì A++ø3 ÜßÛí ÜàØ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/ a %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- ($"#/ #a1e 0)c*1e-ed e1$de)ce *f
#a-a..(e)/ $f $/ #ad c*)d0c/ed a /#*-*0"# $)1e./$"a/$*)ĉï R*.. 1í C$/4 *! D0b'$)î N*ì
ÚîÙÜāCVāØÚßÚÜí ÚØÙÞ WL ßÙÙßÛàáí a/ ĒÙà ĈSìDì O#$* Decì ßí ÚØÙÞĉ ĈùA -ea.*)ab'e %0-4
c*0'd f$)d /#a/ Ċ/#e e(+'*4e-ø.ċ fa$'0-e /* $)/e-1$e2 Ċ/#e c*(+'a$)a)/ċ ì ì ì (a)$fe./.
$)d$Óe-e)ce *- 0)-ea.*)ab'e)e..ìúĉï L$"#/b*d4 1í Wa'ĂMa-/ S/*-e. Eíî LíPíí N*ì ÙÛāc1ā
ÙØáàÜí ÚØÙÜ WL ÝÛÙÛàßÛí a/ ĒÝ ĈDì Ma..ì Oc/ì Ùßí ÚØÙÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a -ea.*)ab'e
%0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- 2a. '$ab'e f*- .e30a' #a-a..(e)/ *f /#e +'a$)/$Ó
beca0.eí $) $)1e./$"a/$)" /#e +'a$)/$Óø. c*(+'a$)/í $/ fa$'ed /* f*''*2 'ead. /#a/ b*-e
*) /#e a''e"ed #a-a..e-ø. c-ed$b$'$/4ĉï G-$((e// 1í A'aí De+ù/ *! C*--íí N*ì CVāÙÙāBEā
ÛÝáÜāSí ÚØÙÛ WL ÛÚÜÚßÝÙí a/ ĒÙÛ ĈNìDì A'aì J0)e ÚÝí ÚØÙÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
e(+'*4e- fa$'ed /* .#*2 /#a/ $/ e3e-c$.ed -ea.*)ab'e ca-e 2#e-e $/ +-e.e)/ed
"e)e-a' e1$de)ce /#a/ $/ #ad $)$/$a/ed a) $)1e./$"a/$*) b0/ )* .+ec$f$c e1$de)ce /#a/
2*0'd e)ab'e /#e c*0-/ /* e1a'0a/e /#e ade,0ac4 *f /#e $)1e./$"a/$*) a)d /#e
e(+'*4e-ø. c*)c'0.*-4 f$)d$)" /#a/ /#e #a-a..(e)/ c*(+'a$)/ 2a. 0)f*0)dedĉì

 See Ha/#a2a4 1í R0)4*)í ÙÛÚ FìÛd ÙÚÙÜí ÙÚÚÜ Ĉà/# C$-ì Ùááßĉ ĈùI/ $. )*/ a -e(ed4
f*- /#e e(+'*4e- /* d* )*/#$)" .$(+'4 beca0.e /#e c*2*-&e- de)$e. /#a/ /#e
#a-a..(e)/ *cc0--edí a)d a) e(+'*4e- (a4 /a&e -e(ed$a' ac/$*) e1e) 2#e-e a
c*(+'a$)/ $. 0)c*--*b*-a/edìú Ĉc$/a/$*). *($//edĉĉì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í B*# B-*/#e-. C*)./-0c/$*)
C*(+a)4î LLCí ßÛÙ FìÛd ÜÜÜ ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉe) ba)cĉì

 I) /#e c*)/e3/ *f fede-a' .ec/*- e(+'*4(e)/í fede-a' a"e)c$e. .#*0'd c*).0'/
2$/# 'e"a' c*0).e' /* add-e.. +*/e)/$a' P-$1ac4 Ac/ c*)ce-).ì

 A/ a ($)$(0(í +0-.0a)/ /* EEOC -e"0'a/$*)í e(+'*4e-. a-e -e,0$-ed /* &ee+
-ec*-d. f*- a +e-$*d *f *)e 4ea- f-*( /#e da/e *f /#e (a&$)" *f /#e -ec*-d *- /#e
+e-.*))e' ac/$*) $)1*'1edí 2#$c#e1e- *cc0-. 'a/e-ì If a) EEOC c#a-"e $. f$'edí /#e
e(+'*4e- $. -e,0$-ed /* +-e.e-1e a'' -ec*-d. -e'e1a)/ /* /#e c#a-"e 0)/$' $/. f$)a'
d$.+*.$/$*)ì T#e da/e *f f$)a' d$.+*.$/$*) $. 2#e) /#e ./a/0/*-4 +e-$*d f*- f$'$)" a
'a2.0$/ e3+$-e. *-í 2#e-e a 'a2.0$/ #a. bee) f$'ed b4 a) a""-$e1ed +e-.*)í /#e EEOCí
*- /#e De+a-/(e)/ *f J0./$ceí /#e da/e 2#e) /#e '$/$"a/$*) $. /e-($)a/edì Úá CìFìRì ē
ÙÞØÚìÙÜì

ÛÜÙ

ÛÜÚ

ÛÜÛ

ÛÜÜ
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 See S2e).*) 1í P*//e-í ÚßÙ FìÛd ÙÙàÜí ÙÙáÚ Ĉá/# C$-ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#e *b'$"a/$*)
/* /a&e +-*(+/ c*--ec/$1e ac/$*) $. c*(+-$.ed *f /2* +a-/.í *f 2#$c# ùĊ/ċ#e f$-./ +a-/
c*).$./. *f /#e /e(+*-a-4 ./e+. /#e e(+'*4e- /a&e. /* dea' 2$/# /#e .$/0a/$*) 2#$'e
$/ de/e-($)e. 2#e/#e- /#e c*(+'a$)/ $. %0./$f$edúĉì

 See G0e.. 1í Be/#'e#e( S/ee' C*-+íí áÙÛ FìÚd ÜÞÛí ÜÞÝ Ĉß/# C$-ì ÙááØĉ Ĉa"-ee$)"
/#a/ a ù-e(ed$a' (ea.0-e /#a/ (a&e. /#e 1$c/$( *f .e30a' #a-a..(e)/ 2*-.e *Ó $.
$)eÓec/$1e +e- .eú a)d /#a/í /#0.í a /-a).fe- /#a/ -ed0ce. a c*(+'a$)a)/ø. 2a"e. *-
$(+a$-. #e- +-*.+ec/. f*- +-*(*/$*) $. )*/ ade,0a/e c*--ec/$1e ac/$*)ĉï .ee a'.*
EEOC 1í C-*(e- F**d Se-1.íî I)cíí ÜÙÜ Fì A++ø3 ÞØÚí ÞØà ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ /#e
*Óe- /* /-a).fe- /#e c*(+'a$)a)/ /* a)*/#e- .#$Ô /#a/ 2*0'd #a1e (ade #$( 2*-.e
*Ó 2a. )*/ a) acce+/ab'e -e(ed$a' (ea.0-eĉï S/e$)e- 1í S#*2b*a/ O+e-a/$)" C*íí ÚÝ
FìÛd ÙÜÝáí ÙÜÞÜ Ĉá/# C$-ì ÙááÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ -e(ed$a' ac/$*) 2a. )*/ ade,0a/e
2#e-e /#e e(+'*4e- /2$ce c#a)"ed /#e c*(+'a$)a)/ø. .c#ed0'e /* .e+a-a/e #e- f-*(
/#e #a-a..e-í -a/#e- /#a) c#a)"$)" /#e #a-a..e-ø. .#$Ô *- 2*-& a-ea *- f$-$)" /#e
#a-a..e-ĉï Ta4'*- 1í CSX T-a).+íí ÜÙà Fì S0++ì Úd ÙÚàÜí ÙÛØßāØà ĈMìDì A'aì ÚØØÞĉ
Ĉa"-ee$)" 2$/# /#e +'a$)/$Ó /#a/ e1$de)ce /#a/ a) e(+'*4e-ø. -e(ed4 +'aced /#e
+'a$)/$Ó $) a 2*-.e +*.$/$*) /#a) +-$*- /* c*(+'a$)$)" ab*0/ #a-a..(e)/ $. e1$de)ce
/#a/ /#e e(+'*4e- d$d )*/ /a&e a++-*+-$a/e c*--ec/$1e ac/$*)ĉï c!í H*./e/'e- 1í Q0a'$/4
D$)$)"î I)cíî ÚÙà FìÛd ßáàí àÙÚ Ĉß/# C$-ì ÚØØØĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/í 2#e-e /#e e(+'*4e-
/-a).fe--ed a #a-a..ed e(+'*4ee $) -e.+*).e /* a #a-a..(e)/ c*(+'a$)/ /* a
+*.$/$*) /#a/ 'eÔ #e- (a/e-$a''4 2*-.e *Óí /#e e(+'*4e- c*0'd be #e'd '$ab'e f*- /#e
/-a).fe- beca0.e $/ ùb-eac#eĊdċ /#e d0/4 *f ca-e $/ *2eĊdċ /* /#e #a-a..ed
e(+'*4eeúĉì

 C!í EEOCí E)!*-ce(e)/ G0$da)ce *) Re/a'$a/$*) a)d Re'a/ed I..0e. ē IIìC ĈÚØÙÞĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā
-e'a/edā$..0e.ęCìćCa0.a' Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā
"0$da)ceā-e/a'$a/$*)āa)dā-e'a/edā$..0e.ęCìćCa0.a'ĉ ï $dí a/ E3a(+'e ÛÙ Ĉ+-*1$d$)"
e3a(+'e *f +-e'$($)a-4 -e'$ef "-a)/ed /* +-*#$b$/ -e/a'$a/$*) a"a$)./ a''e"ed
#a-a..(e)/ 1$c/$(. d0-$)" +e)de)c4 *f $)1e./$"a/$*) Ĉc$/$)" EEOC 1í E1a). F-0$/ C*íí
N*ì CVāÙØāÛØÛÛí ÚØÙØ WL ÚÝáÜáÞØí a/ ĒÙāÚ ĈEìDì Wa.#ì J0)e ÚÜí ÚØÙØĉĉĉì

 W4)$)"e- 1í Ne2 Ve)/0-e Gea-î I)cíí ÛÞÙ FìÛd áÞÝí áßÞ Ĉß/# C$-ì ÚØØÜĉ Ĉ,0*/$)"
Be--4 1í De'/a A$-'$)e.î I)cíí ÚÞØ FìÛd àØÛí àÙÙ Ĉß/# C$-ì ÚØØÙĉĉì

 Seeî eí"íí Wa'd* 1í C*).0(e-. E)e-"4 C*íí ßÚÞ FìÛd àØÚí àÙÜ ĈÞ/# C$-ì ÚØÙÛĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ /#e e(+'*4e-ø. -e.+*).e $. "e)e-a''4 ade,0a/e ù$f $/ $. -ea.*)ab'4 ca'c0'a/ed /*
e)d /#e #a-a..(e)/ú Ĉ,0*/$)" Jac&.*) 1í Q0a)e3 C*-+íí ÙáÙ FìÛd ÞÜßí ÞÞÛ ĈÞ/# C$-ì

ÛÜÝ

ÛÜÞ

ÛÜß

ÛÜà

ÛÜá
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Ùáááĉĉĉï H*4'e 1í F-e$"#/'$)e-î LLCí ÞÝØ FìÛd ÛÚÙí ÛÛÝ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ a
-ea.*)ab'e %0-4 c*0'd f$)d /#a/ /#e e(+'*4e- 2a. '$ab'e f*- #a-a..(e)/ 2#e-e $/
fa$'ed /* +-*(+/'4 a)d eÓec/$1e'4 e)f*-ce $/. a)/$ā#a-a..(e)/ +*'$c$e.í 2#$c# ca''ed
f*- a ùf$-( -e.+*).e de.$")ed /* e)d /#e #a-a..(e)/úĉï Da2.*) 1í E)/e& I)/ù'í ÞÛØ
FìÛd áÚàí áÜØ Ĉá/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ /#e -ea.*)ab'e)e.. *f a -e(ed4
de+e)d. *) $/. ab$'$/4 /* ./*+ /#e #a-a..e- f-*( c*)/$)0$)" #$. c*)d0c/ a)d /*
+e-.0ade +*/e)/$a' #a-a..e-. /* -ef-a$) f-*( e)"a"$)" $) 0)'a2f0' c*)d0c/ĉï c!í
Va)ce 1í Ba'' S/a/e U)$1íí ÞÜÞ FìÛd ÜÞÙí ÜßÛ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
e(+'*4e- 2a. )*/ '$ab'e 2#e-e $/ /**& -ea.*)ab'e ./e+. /* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/
f-*( c*)/$)0$)"ĉí aÓùdí ÝßØ UìSì ÜÚÙ ĈÚØÙÛĉì

 Seeî eí"íí Ca(+be'' 1í Ha2í De+ù/ *! Ed0cíí àáÚ FìÛd ÙØØÝí ÙØÙà Ĉá/# C$-ì ÚØÙàĉ
Ĉ./a/$)" /#a/ /#e -ea.*)ab'e)e.. *f c*--ec/$1e ac/$*) $. e1a'0a/ed f-*( /#e
+e-.+ec/$1e *f 2#a/ /#e e(+'*4e- &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) 2#e) $/ /**& /#e
ac/$*)ĉï McC*(b. 1í Me$%e-î I)cíí ÛáÝ FìÛd ÛÜÞí ÛÝà ĈÞ/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
%0-4 2a. +-*+e-'4 $)./-0c/ed /* c*).$de- /#e -ea.*)ab'e)e.. *f /#e e(+'*4e-ø.
-e.+*).e /* #a-a..(e)/ $) '$"#/ *f 2#a/ $/ &)e2 a/ /#e /$(e /#a/ /#e #a-a..(e)/
*cc0--edĉï Ce--*. 1í S/ee' Tec#.íî I)cíí Ûáà FìÛd áÜÜí áÝÛ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉ./a/$)" /#a/
/#e -ea.*)ab'e)e.. *f /#e e(+'*4e-ø. -e.+*).e /0-). *) /#e fac/. a)d
c$-c0(./a)ce. 2#e) #a-a..(e)/ $. a''e"edĉì

 Seeî eí"íí P-4*- 1í U)$/ed A$- L$)e.î I)cìí ßáÙ FìÛd Üààí Üáà ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉc*''ec/$)"
ca.e.ĉ ĈùI/ $. *)'4 $) '$"#/ *f /#e )a/0-e *f /#e #a-a..(e)/ /#a/ 2e ca) .ee 2#e/#e- a
c*(+a)4ø. -e.+*).e 2a. +-*+*-/$*)a' b4 e3a($)$)" /#e +-*(+/)e.. *f a)4
$)1e./$"a/$*)í /#e .+ec$f$c -e(ed$a' (ea.0-e. /a&e)í a)d /#e eÓec/$1e)e.. *f /#*.e
(ea.0-e.ìúĉï Sca-be--4 1í E33*)(*b$' O$' C*-+íî ÜÛá FíÜd ÚÛÞÞî ÚÛÞâĂßÙ ĉÚÙ/# C$-í ÛÙÙÜĊ
ĉ./a/$)" /#a/ /#e ú/e./ $. 2#e/#e- /#e e(+'*4e-ø. -e.+*).e /* eac# $)c$de)/ *f
#a-a..(e)/ $. +-*+*-/$*)a' /* /#e $)c$de)/ a)d -ea.*)ab'4 ca'c0'a/ed /* e)d /#e
#a-a..(e)/ a)d +-e1e)/ f0/0-e #a-a..$)" be#a1$*-úĉì B0/ .ee T0/(a) 1í WBBMăTVî
I)cíďCBSî I)cíí ÚØá FìÛd ÙØÜÜí ÙØÜá Ĉß/# C$-ì ÚØØØĉ ĈùĊTċ#e ,0e./$*) $. )*/ 2#e/#e- /#e
+0)$.#(e)/ 2a. +-*+*-/$*)a/e /* Ċ/#eċ *Óe).e b0/ 2#e/#e- Ċ/#e e(+'*4e-ċ
-e.+*)ded 2$/# a++-*+-$a/e -e(ed$a' ac/$*) -ea.*)ab'4 '$&e'4 0)de- /#e
c$-c0(./a)ce. /* +-e1e)/ /#e c*)d0c/ f-*( -ec0--$)"ìúĉì

 See Ha2&$). 1í A)#e0.e-ĂB0.c#î I)cíí ÝÙß FìÛd ÛÚÙí ÛÜÚ ĈÞ/# C$-ì ÚØØàĉ Ĉc*)c'0d$)"
/#a/í a'/#*0"# .e+a-a/$)" /#e #a-a..e- a)d c*(+'a$)a)/ (a4 be ade,0a/e $) .*(e
ca.e.í $/ 2a. )*/ .0Ó$c$e)/ $) /#$. ca.e 2#e-e /#e 2-*)"d*e- 2a. a .e-$a' #a-a..e-
a)d (a)a"e(e)/ -e+ea/ed'4 /-a).fe--ed /#e #a-a..e-ø. 1$c/$(. $)./ead *f /a&$)"

ÛÝØ

ÛÝÙ

ÛÝÚ
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*/#e- c*--ec/$1e ac/$*) a$(ed a/ ./*++$)" /#e #a-a..e-ø. ($.c*)d0c/í .0c# a.
/-a$)$)"í 2a-)$)"í *- (*)$/*-$)" /#e #a-a..e-ĉì

 See Va)ceí ÝßØ UìSì a/ ÜÜÝāÜÞï D*e 1í Obe-2e$. Da$-4í ÜÝÞ FìÛd ßØÜí ßÙß Ĉß/# C$-ì
ÚØØÞĉì F*- a d$.c0..$*) *f 2#e) 1$ca-$*0. '$ab$'$/4 a++'$e.í -efe- /* .ec/$*) IVìBìÚí
.0+-aì

 See Va)ceí ÝßØ UìSì a/ ÜÜÝāÜÞì

 Seeî eí"íí Ma4 1í C#-4.'e- G-+íî LLCí ßÙÞ FìÛd áÞÛí áßÙ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÚĉ Ĉ./a/$)" /#a/
/#e .0cce.. *- fa$'0-e *f c*--ec/$1e ac/$*) $) ./*++$)" #a-a..(e)/ $. )*/
de/e-($)a/$1e a. /* e(+'*4e- '$ab$'$/4 b0/ $. )e1e-/#e'e.. (a/e-$a' $) de/e-($)$)"
2#e/#e- c*--ec/$1e ac/$*) 2a. -ea.*)ab'4 '$&e'4 /* +-e1e)/ /#e #a-a..(e)/ f-*(
-ec0--$)"ĉï W$'.*) 1í M*0'$.*) Ní C*-+íí ÞÛá FìÛd Ùí à ĈÙ./ C$-ì ÚØÙÙĉ Ĉ-e%ec/$)" /#e
a-"0(e)/ /#a/ c*--ec/$1e ac/$*) (0./ #a1e bee) $)ade,0a/e beca0.e $/ fa$'ed /*
./*+ /#e #a-a..(e)/ a. ù)*/#$)" (*-e /#a) a +*./ #*c -a/$*)a'$5a/$*)úĉï Ad'e- 1í
Wa'ĂMa-/ S/*-e.î I)cíí ÙÜÜ FìÛd ÞÞÜí ÞßÞ ĈÙØ/# C$-ì Ùááàĉ ĈùBeca0.e /#e-e $. )* ./-$c/
'$ab$'$/4 a)d a) e(+'*4e- (0./ *)'4 -e.+*)d -ea.*)ab'4í a -e.+*).e (a4 be .*
ca'c0'a/ed e1e) /#*0"# /#e +e-+e/-a/*- ($"#/ +e-.$./ìúĉì

 S($/# 1í S#ea#a)í Ùàá FìÛd ÝÚáí ÝÛÝ Ĉß/# C$-ì Ùáááĉ ĈùJ0./ a. a) e(+'*4e- (a4
e.ca+e '$ab$'$/4 e1e) $f #a-a..(e)/ -ec0-. de.+$/e $/. be./ eÓ*-/.í .* $/ ca) a'.* be
'$ab'e $f /#e #a-a..(e)/ f*-/0$/*0.'4 ./*+.í b0/ a %0-4 dee(. $/. -e.+*).e /* #a1e
fa''e) be'*2 /#e 'e1e' *f d0e ca-eìúĉï .ee F0''e- 1í C$/4 *! Oa&'a)dí Üß FìÛd ÙÝÚÚí ÙÝÚá
Ĉá/# C$-ì ÙááÝĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a) e(+'*4e- /#a/ fa$'. /* /a&e a)4 c*--ec/$1e ac/$*) $.
'$ab'e f*- -a/$f4$)" 0)'a2f0' #a-a..(e)/ e1e) $f /#e #a-a..e- 1*'0)/a-$'4 ./*+.ĉï E)"e'
1í Ra+$d C$/4 Sc#í D$./íí ÝØÞ FìÛd ÙÙÙàí ÙÙÚÛāÚÜ Ĉà/# C$-ì ÚØØßĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a)
e(+'*4e- /#a/ fa$'. /* /a&e +-*+e- -e(ed$a' ac/$*) $) -e.+*).e /* #a-a..(e)/ $.
'$ab'e beca0.e /#e ùc*(b$)ed &)*2'ed"e a)d $)ac/$*) (a4 be .ee) a.
de(*)./-ab'e )e"'$"e)ceí *- a. /#e e(+'*4e-ø. ad*+/$*) *f /#e *Óe)d$)" c*)d0c/
a)d $/. -e.0'/.í ,0$/e a. $f /#e4 #ad bee) a0/#*-$5ed aÓ$-(a/$1e'4 a. /#e e(+'*4e-ø.
+*'$c4ú Ĉ,0*/$)" Fa-a"#e- 1í C$/4 *! B*ca Ra/*)í ÝÚÜ UìSì ßßÝí ßàá ĈÙááàĉĉĉì

 See d$.c0..$*) *f +-*(+/ a)d ade,0a/e $)1e./$"a/$*) a/ .ec/$*) IVìCìÛìbì$$Ĉaĉì

 See ca.e. c$/ed $) )*/e ÛÜÞì

 See Ca-/e- 1í C#-4.'e- C*-+íí ÙßÛ FìÛd ÞáÛí ßØÚ Ĉà/# C$-ì Ùáááĉ Ĉe)0(e-a/$)" fac/*-.
/* be a..e..ed $) e1a'0a/$)" /#e -ea.*)ab'e)e.. *f -e(ed$a' (ea.0-e. a)d '$./$)"
+*/e)/$a' c*--ec/$1e ac/$*).ĉì

ÛÝÛ

ÛÝÜ

ÛÝÝ

ÛÝÞ

ÛÝß

ÛÝà

ÛÝá
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 D0)) 1í Wa.#$)"/*) C)/4í H*.+íí ÜÚá FìÛd Þàáí ÞáÙ Ĉß/# C$-ì ÚØØÝĉì

 See S2e).*) 1í P*//e-í ÚßÙ FìÛd ÙÙàÜí ÙÙáÞ Ĉá/# C$-ì ÚØØÙĉ ĈùA. a (a//e- *f +*'$c4í
$/ (a&e. )* .e).e /* /e'' e(+'*4e-. /#a/ /#e4 ac/ a/ /#e$- 'e"a' +e-$' $f /#e4 fa$' /*
$(+*.e d$.c$+'$)e e1e) $f /#e4 d* )*/ f$)d 2#a/ /#e4 c*).$de- /* be .0Ó$c$e)/
e1$de)ce *f #a-a..(e)/ì ì ì ì E(+'*4ee. a-e )* be//e- .e-1ed b4 a 2-*)"f0'
de/e-($)a/$*) /#a/ #a-a..(e)/ *cc0--ed /#a) b4 a 2-*)"f0' de/e-($)a/$*) /#a/ )*
#a-a..(e)/ *cc0--edìúĉì

 S#$e'd. 1í Fedí E3+-e.. C0./*(e- I)!*í Se-1.í I)cíí Üáá Fì A++ø3 ÜßÛí ÜßáāàØ ĈÞ/# C$-ì
ÚØÙÚĉ Ĉe3+'a$)$)" /#a/í e1e) $f /#e e(+'*4e-ø. $)1e./$"a/$*) d$d )*/ .0b./a)/$a/e
.e30a' #a-a..(e)/ c'a$(í /#e e(+'*4e- ./$'' #ad /#e -e.+*).$b$'$/4 /* e).0-e /#a/ /#e
acc0.ed #a-a..e- d$d )*/ e)"a"e $) #a-a..(e)/ $) /#e f0/0-eí .0c# a. b4 (*)$/*-$)"
/#e acc0.ed #a-a..e-ø. c*)d0c/ĉï c!í C#-$./$a) 1í AHS T0'.a Re"ù' Medí C/-íî LLCí ÜÛØ Fì
A++ø3 ÞáÜí Þáàāáá ĈÙØ/# C$-ì ÚØÙÙĉ ĈaÓ$-($)" '*2e- c*0-/ c*)c'0.$*) /#a/ /#e
e(+'*4e- /**& -ea.*)ab'e c*--ec/$1e ac/$*) 2#e-eí de.+$/e a ù-ea.*)ab'4 /#*-*0"#
$)1e./$"a/$*)íú $/. f$)d$)". 2e-e $)c*)c'0.$1e b0/ $/ )e1e-/#e'e.. c*0).e'ed /#e
a''e"ed #a-a..e- a. /* $/. a)/$d$.c-$($)a/$*) +*'$c4í a)d #e -e(a$)ed .0b%ec/ /*
(*-e .e-$*0. .a)c/$*). $f #e 2a. a"a$) acc0.ed *f ($.c*)d0c/ĉì

 I) .*(e ca.e.í /#e a++'$ca/$*) *f /#e EEO ./a/0/e. e)f*-ced b4 /#e EEOC (a4
$(+'$ca/e */#e- -$"#/. *- -e,0$-e(e)/. $)c'0d$)" /#*.e 0)de- /#e U)$/ed S/a/e.
C*)./$/0/$*)ï */#e- fede-a' 'a2.í .0c# a. /#e Re'$"$*0. F-eed*( Re./*-a/$*) Ac/
ĈRFRAĉï *- .ec/$*). ßØÚĈaĉ a)d ßØÛĈeĉĈÚĉ *f T$/'e VIIì W#e/#e- e)f*-ce(e)/ *f fede-a'
2*-&+'ace a)/$ā#a-a..(e)/ 'a2. $(+'$ca/e. */#e- 'e"a' -e,0$-e(e)/.í a)d $f .*í /#e
$)/e-+'a4 be/2ee) fede-a' 2*-&+'ace a)/$d$.c-$($)a/$*) 'a2. a)d a)4 .0c# */#e-
'e"a' d*c/-$)eí $. be4*)d /#e .c*+e *f /#$. d*c0(e)/ì F*- f0-/#e- $)f*-(a/$*)í .ee
/#e -e'e1a)/ .ec/$*). *f EEOCø. C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) *) Re'$"$*0.
D$.c-$($)a/$*)ì EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í N*ì
áÙÝìØÞÛí ēē ÙÚāIìCí ÙÚāIIIìDí a)d Adde)d0( ĈÚØÚÙĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)ĉ a)d
EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) Ûï T#-e.#*'d I..0e.í N*ì áÙÝìØØÛí ē ÚāIIIìBìÜìbìI
ĈÚØØØĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÚā/#-e.#*'dā$..0e.
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÚā/#-e.#*'dā$..0e.ĉ ì A. 2$/# a''
$)1e./$"a/$*).í c#a-"e. -a$.$)" a)4 *f /#e.e a-"0(e)/. (0./ be c*).$de-ed a.
+-e.e)/ed *) a ca.eāb4āca.e ba.$.ì

ÛÞØ

ÛÞÙ

ÛÞÚ

ÛÞÛ
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 U)de- T$/'e VIIí ù0)d0e #a-d.#$+ $. .#*2) 2#e) a b0-de) $. .0b./a)/$a' $) /#e
*1e-a'' c*)/e3/ *f a) e(+'*4e-ø. b0.$)e..íú ù/a&Ċ$)"ċ $)/* acc*0)/ a'' -e'e1a)/ fac/*-.
$) /#e ca.e a/ #a)dí $)c'0d$)" /#e +a-/$c0'a- acc*((*da/$*). a/ $..0e a)d /#e$-
+-ac/$ca' $(+ac/ $) '$"#/ *f /#e )a/0-eí .$5e a)d *+e-a/$)" c*./ *f a) e(+'*4e-ìú G-*Ó
1í DeJ*4í ÞØØ UìSì ÜÜßí ÜÞàí ÜßØāßÙ ĈÚØÚÛĉì W$/# -e.+ec/ /* -e'e1a)/ EEOC "0$da)ce
*) -e'$"$*0. acc*((*da/$*)í /#e C*0-/ )*/ed /#a/ ùĊ2ċe #a1e )* -e.e-1a/$*). $)
.a4$)" /#a/ a "**d dea' *f /#e EEOCø. "0$da)ce $) /#$. a-ea $. .e).$b'e a)d 2$''í $) a''
'$&e'$#**dí be 0)aÓec/ed b4 *0- c'a-$f4$)" dec$.$*) /*da4ìú Idí a/ ÜßÚì EEOCø.
C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) *) Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í a "0$da)ce d*c0(e)/ /#a/
2a. $..0ed +-$*- /* /#e G-*Ó *+$)$*)í e3+'a$). /#a/ ùĊcċ*./. /* be c*).$de-ed $)c'0de
)*/ *)'4 d$-ec/ (*)e/a-4 c*./. b0/ a'.* /#e b0-de) *) /#e c*)d0c/ *f /#e e(+'*4e-ø.
b0.$)e..íú 2#$c# $) a++-*+-$a/e c$-c0(./a)ce. ca) $)c'0de ad1e-.e eÓec/. *)
e(+'*4ee (*-a'e a)d */#e- $(+ac/. *) c*2*-&e-.í c0./*(e-.í a)d 2*-&+'ace
+-*d0c/$1$/4ì EEOCí C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í N*ì
áÙÝìØÞÛí ēē ÙÚāIIIìDí ÙÚāIVìBìÚ ĈÚØÚÙĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÞßÛááàÛÙßÛàØÜÙÞÙØßÜáàáÞÝÝÛ
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÞßÛááàÛÙßÛàØÜÙÞÙØßÜáàáÞÝÝÛĉ ì T#e "0$da)ce a'.* e3+'a$).î
ùRe'$"$*0. e3+-e..$*) ca) c-ea/e 0)d0e #a-d.#$+ $f $/ d$.-0+/. /#e 2*-& *f */#e-
e(+'*4ee. *- c*)./$/0/e. ă *- /#-ea/e). /* c*)./$/0/e ă 0)'a2f0' #a-a..(e)/ì
C*)d0c/ /#a/ $. d$.-0+/$1e ca) ./$'' c*)./$/0/e a) 0)d0e #a-d.#$+í e1e) $f $/ d*e. )*/
-$.e /* /#e 'e1e' *f 0)'a2f0' #a-a..(e)/ìú Idí ē ÙÚāIVìCìÞìaí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÜàÙßÞØØÞÛÜÝÛáÙÞÙØßÝØØÝààáà
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÜàÙßÞØØÞÛÜÝÛáÙÞÙØßÝØØÝààáàĉ ì F*- (*-e $)f*-(a/$*) *)
ba'a)c$)" -e'$"$*0. e3+-e..$*) 2$/# a)/$ā#a-a..(e)/ (ea.0-e.í -efe- /* EEOC
C*(+'$a)ce Ma)0a' Sec/$*) ÚÛï Re'$"$*0. D$.c-$($)a/$*)í N*ì áÙÝìØÞÛí a/ .ec/$*). ÙÚā
IVìCìÞìaì a)d ÙÚāIVìDì ĈÚØÚÙĉí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā
-e'$"$*0.ād$.c-$($)a/$*)ę#ćÜàÙßÞØØÞÛÜÝÛáÙÞÙØßÝØØÝààáà
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎ.ec/$*)āÙÚā-e'$"$*0.ā
d$.c-$($)a/$*)ę#ćÜàÙßÞØØÞÛÜÝÛáÙÞÙØßÝØØÝààáàĉ ì

 See Pe/e-.*) 1í He2'e//ĂPac&a-d C*íí ÛÝà FìÛd Ýááí ÞØß Ĉá/# C$-ì ÚØØÜĉì
Acc*((*da/$)" a) e(+'*4eeø. -e'$"$*0. be'$ef 2$'' )*/ $(+*.e 0)d0e #a-d.#$+
ù(e-e'4 beca0.e /#e e(+'*4eeø. c*ā2*-&e-. f$)d Ċ/#eċ c*)d0c/ $--$/a/$)" *-
0)2e'c*(eìú Idíï .ee a'.* G-*Óí ÞØØ UìSì a/ ÜßÚ ĈùĊAċ c*2*-&e-ø. d$.'$&e *f ÷-e'$"$*0.

ÛÞÜ

ÛÞÝ
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+-ac/$ce a)d e3+-e..$*) $) /#e 2*-&+'aceø *- ÷/#e (e-e fac/ Ċ*fċ a) acc*((*da/$*)ø
$. )*/ ÷c*")$5ab'e /* fac/*- $)/* /#e 0)d0e #a-d.#$+ $),0$-4ìøúĉ Ĉc$/$)" TWA 1í
Ha-d$.*)í ÜÛÚ UìSì ÞÛí àáāáØ ĈÙáßßĉĉï B-*2) 1í P*'& C)/4íí ÞÙ FìÛd ÞÝØí ÞÝÞāÝß Ĉà/# C$-ì
ÙááÝĉ Ĉde/e-($)$)" /#a/ /#e e(+'*4e- c*0'd be '$ab'e f*- fa$'$)" /* acc*((*da/e a
de+a-/(e)/ d$-ec/*-ø. ù.+*)/a)e*0.ú a)d ùe)/$-e'4 1*'0)/a-4ú +-a4e-. /#a/ ùd$d )*/
*cc0- -e"0'a-'4ú a)d ù*cca.$*)a' aÓ$-(a/$*). *f C#-$./$a)$/4ú 2$/# .0b*-d$)a/e.
2#e-e /#e e(+'*4e- *Óe-ed *)'4 .+ec0'a/$1e c*)ce-). ab*0/ ùe1e)/0a' +*'a-$5a/$*)
be/2ee) b*-)āa"a$) C#-$./$a) e(+'*4ee. a)d */#e- e(+'*4ee.ú a)d +e-ce+/$*). *f
fa1*-$/$.(ĉì W#$'e a) e(+'*4e- (0./ acce+/ .*(e de"-ee *f c*2*-&e- d$.c*(f*-/
2#e) +-*1$d$)" a) acc*((*da/$*) f*- -e'$"$*0. e3+-e..$*) 0)de- T$/'e VIIí ù$/ )eed
)*/ acce+/ /#e b0-de). /#a/ 2*0'd -e.0'/ f-*( a''*2$)" ac/$*). /#a/ de(ea) *-
de"-adeí *- a-e de.$")ed /* de(ea) *- de"-adeí (e(be-. *f $/. 2*-&f*-ceìú
Pe/e-.*)í ÛÝà FìÛd a/ ÞØßāØàì

 Seeî eí"íí P*2e'' 1í Ye''*2 B**& USAî I)cíí ÜÜÝ FìÛd ÙØßÜí ÙØßà Ĉà/# C$-ì ÚØØÞĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- 2a. )*/ '$ab'e f*- -e'$"$*0. #a-a..(e)/ *f /#e +'a$)/$Ó
beca0.e $/ /**& +-*(+/ a)d a++-*+-$a/e -e(ed$a' ac/$*) aÔe- 'ea-)$)" *f /#e
+'a$)/$Óø. *b%ec/$*). /* #e- c*2*-&e-ø. +-*.e'4/$5$)"ĉï .ee a'.* E-1$)"/*) 1í LTD
C*((*d$/$e.î LLCí ÝÝÝ Fì A++ø3 ÞÙÝí ÞÙßāÙà Ĉß/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e
e(+'*4e- 2a. )*/ -e,0$-ed /* acc*((*da/e a) e(+'*4ee b4 a''*2$)" #e- /*
d$./-$b0/e +a(+#'e/. /#a/ 2e-e *Óe).$1e /* c*2*-&e-.í $)c'0d$)" (a/e-$a' /#a/
)e"a/$1e'4 de+$c/ed M0.'$(. a)d Ca/#*'$c. a)d ./a/ed /#a/ /#e4 2*0'd "* /* #e''ĉï
C#a'(e-. 1í T0'*) C*íí ÙØÙ FìÛd ÙØÙÚí ÙØÚÙ ĈÜ/# C$-ì ÙááÞĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e e(+'*4e-
d$d )*/ #a1e /* acc*((*da/e a) e(+'*4ee 2#* .e)/ +-*.e'4/$5$)" 'e//e-. /*
c*2*-&e-. $)1ad$)" /#e$- +-$1ac4 a)d c-$/$c$5$)" /#e$- +e-.*)a' '$1e. beca0.e d*$)"
.* c*0'd .0b%ec/ /#e e(+'*4e- /* +*..$b'e -e'$"$*0. #a-a..(e)/ 'a2.0$/.ĉì

 Sa..a(a) 1í Ga(ac#eí ÝÞÞ FìÛd ÛØßí ÛÙÙāÙÚ ĈÚd C$-ì ÚØØáĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a
(a'e .0+e-1$.*- e./ab'$.#ed a +-$(a fac$e ca.e *f .e3 d$.c-$($)a/$*) 2#e) #e
+-e.e)/ed e1$de)ce .#*2$)" /#a/ #e 2a. /e-($)a/ed aÔe- be$)" acc0.ed *f .e30a'
#a-a..(e)/ b4 a fe(a'e e(+'*4ee a)d 2a. /*'d b4 #$. .0+e-1$.*- /#a/ ù4*0
+-*bab'4 d$d 2#a/ .#e .a$d 4*0 d$d beca0.e 4*0ø-e (a'e a)d )*b*d4 2*0'd be'$e1e
4*0 a)42a4úĉì

 A. /* fede-a' e(+'*4e-.í /#e EEOCø. P-*($.$)" P-ac/$ce. !*- P-e1e)/$)"
Ha-a..(e)/ $) /#e Fede-a' Sec/*- -ec*((e)d. /#a/ a"e)c$e. +-*(+/'4í /#*-*0"#'4í
a)d $(+a-/$a''4 $)1e./$"a/e a''e"ed #a-a..(e)/ a)d /a&e $((ed$a/e a)d a++-*+-$a/e
c*--ec/$1e ac/$*) e1e) $f /#e c*(+'a$)a)/ *- a''e"ed 1$c/$( d*e. )*/ 2a)/ /#e

ÛÞÞ

ÛÞß

ÛÞà

4/29/24, 2:12 PM EQfRUcePeQW GXLdaQce RQ HaUaVVPeQW LQ WKe WRUNSOace _ U.S. ETXaO EPSOR\PeQW OSSRUWXQLW\ CRPPLVVLRQ

KWWSV://ZZZ.eeRc.gRY/OaZV/gXLdaQce/eQfRUcePeQW-gXLdaQce-KaUaVVPeQW-ZRUNSOace 184/189



a"e)c4 /* $)1e./$"a/e *- c*--ec/ /#e a''e"ed #a-a..(e)/ì EEOCí P-*($.$)" P-ac/$ce.
!*- P-e1e)/$)" Ha-a..(e)/ $) /#e Fede-a' Sec/*-í a/ Pa-/ B )ìÚàí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā
#a-a..(e)/āfede-a'ā.ec/*-ęćÔ)Úà Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ďfede-a'ā
.ec/*-Ď-e+*-/.Ď+-*($.$)"ā+-ac/$ce.ā+-e1e)/$)"ā#a-a..(e)/āfede-a'ā
.ec/*-ęćÔ)Úàĉ

 S*(e c*0-/. #a1e .0""e./ed /#a/ $/ (a4 be 'a2f0' /* #*)*- .0c# a -e,0e./ $)
.*(e c$-c0(./a)ce.í b0/ /#a/ $/ (a4 be )ece..a-4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*)í de.+$/e
a c*(+'a$)a)/ø. 2$.#e.í $f #a-a..(e)/ $. .e1e-eì See Ha-da"e 1í CBS B-*adí I)cíí ÜÚß
FìÛd ÙÙßßí ÙÙàÞ Ĉá/# C$-ì ÚØØÝĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 $)
)*/ $)1e./$"a/$)" a c*(+'a$)/ 2#e-e /#e c*(+'a$)a)/ .a$d #e 2a)/ed /* #a)d'e /#e
.$/0a/$*) #$(.e'f a)d fa$'ed /* $)d$ca/e /#e .e1e-$/4 *f /#e #a-a..(e)/í /#*0"# /#e
e(+'*4e- ($"#/ #a1e a d0/4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*) $) */#e- c$-c0(./a)ce.í
de.+$/e a c*(+'a$)a)/ø. 2$.#e.ĉí a(e)ded b4 ÜÛÛ FìÛd ÞßÚ Ĉá/# C$-ì ÚØØÞĉí a(e)ded
b4 ÜÛÞ FìÛd ÙØÝØ Ĉá/# C$-ì ÚØØÞĉï T*--e. 1í P$.a)*í ÙÙÞ FìÛd ÞÚÝí ÞÛá ĈÚd C$-ì Ùááßĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/í a'/#*0"# /#e-e $. a +*$)/ a/ 2#$c# ù#a-a..(e)/ bec*(e. .* .e1e-e
/#a/ a -ea.*)ab'e e(+'*4e- .$(+'4 ca))*/ ./a)d b4í e1e) $f -e,0e./ed /* d* .* b4 a
/e--$f$ed e(+'*4eeíú /#e e(+'*4e- ac/ed -ea.*)ab'4 #e-e $) #*)*-$)" a) e(+'*4eeø.
-e,0e./ /* &ee+ /#e (a//e- c*)f$de)/$a' a)d )*/ /a&e ac/$*) 0)/$' a 'a/e- da/eí 2#e-e
/#e e(+'*4ee #ad -ec*0)/ed *)'4 a fe2 -e'a/$1e'4 ($)*- $)c$de)/. *f #a-a..(e)/ĉì

 See T*--e.í ÙÙÞ FìÛd a/ ÞÛá Ĉ./a/$)" /#a/ /#e e(+'*4e- (*./ '$&e'4 c*0'd )*/ #*)*-
a .$)"'e e(+'*4eeø. -e,0e./ )*/ /* /a&e ac/$*) $f */#e- 2*-&e-. 2e-e a'.* be$)"
#a-a..edĉì

 E(+'*4e-. (a4 #e.$/a/e /* .e/ 0+ .0c# a (ec#a)$.( d0e /* c*)ce-) /#a/ $/ (a4
c-ea/e a d0/4 /* $)1e./$"a/e a)*)4(*0. c*(+'a$)/.í e1e) $f ba.ed *) (e-e -0(*-ì
T* a1*$d a)4 c*)f0.$*) a. /* 2#e/#e- a c*(+'a$)/ /#-*0"# .0c# a +#*)e '$)e *-
2eb.$/e /-$""e-. a) $)1e./$"a/$*)í /#e e(+'*4e- .#*0'd (a&e $/ c'ea- /#a/ /#e +e-.*)
2#* -ece$1e. /#e $),0$-4 $. )*/ a (a)a"e(e)/ *Ó$c$a' a)d ca) *)'4 a).2e-
,0e./$*). a)d +-*1$de $)f*-(a/$*)ì A) $)1e./$"a/$*) 2$'' +-*ceed *)'4 $f a c*(+'a$)/
$. (ade /#-*0"# /#e $)/e-)a' c*(+'a$)/ +-*ce.. *- $f (a)a"e(e)/ */#e-2$.e 'ea-).
ab*0/ +*/e)/$a' #a-a..(e)/ì

 F*- a d$.c0..$*) *f #*2 /* de/e-($)e 2#e/#e- a) $)d$1$d0a' $. a) e(+'*4ee *f
/#e e(+'*4(e)/ a"e)c4í /#e c'$e)/í *- b*/#í -efe- /* EEOCí N*/$ce N*ì áÙÝìØØÚí
E)!*-ce(e)/ G0$da)ceï A++'$ca/$*) *! EEO La2. /* C*)/$)"e)/ W*-&e-. P'aced b4
Te(+*-a-4 E(+'*4(e)/ A"e)c$e. a)d O/#e- S/aÓ$)" F$-(. ĈÙááßĉí Ùááß WL

ÛÞá

ÛßØ

ÛßÙ

ÛßÚ
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ÛÛÙÝáÙÞÙí a/ ĒÝāÞí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceā
a++'$ca/$*)āee*ā'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceāa++'$ca/$*)āee*ā
'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4ĉ ì

 Seeî eí"íí EEOC 1í G'*bí H*-$5*).í I)cíí áÙÝ FìÛd ÞÛÙí ÞÜÚ Ĉá/# C$-ì ÚØÙáĉ Ĉ./a/$)"
/#a/ a defe)da)/ e(+'*4e- (a4 be '$ab'e f*- a %*$)/ e(+'*4e-ø. c*)d0c/ b0/ *)'4 $f
/#e defe)da)/ &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) ab*0/ /#e */#e- e(+'*4e-ø. c*)d0c/ a)d
ùfa$'ed /* 0)de-/a&e +-*(+/ c*--ec/$1e (ea.0-e. 2$/#$) $/. c*)/-*'ú Ĉ,0*/$)" EEOCí
N*/$ce N*ì áÙÝìØØÚí E)!*-ce(e)/ G0$da)ceï A++'$ca/$*) *! EEO La2. /* C*)/$)"e)/
W*-&e-. P'aced b4 Te(+*-a-4 E(+'*4(e)/ A"e)c$e. a)d O/#e- S/aÓ$)" F$-(. ĈÙááßĉí
Ùááß WL ÛÛÙÝáÙÞÙí a/ ĒÙÙí #//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā
"0$da)ceāa++'$ca/$*)āee*ā'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4
Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď'a2.Ď"0$da)ceĎe)f*-ce(e)/ā"0$da)ceāa++'$ca/$*)āee*ā
'a2.āc*)/$)"e)/ā2*-&e-.ā+'acedā/e(+*-a-4ĉ ĉĉï B0/'e- 1í D-$1e A0/*í I)d0.í *! A(íî
I)cíí ßáÛ FìÛd ÜØÜí ÜÙÜāÙÞ ĈÜ/# C$-ì ÚØÙÝĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e defe)da)/í a) a0/* +a-/.
(a)0fac/0-e-í e3e-c$.ed .0Ó$c$e)/ c*)/-*' *1e- a /e(+*-a-4 2*-&e- /* be c*).$de-ed
#e- %*$)/ e(+'*4e- a)d /#e-ef*-e /#e defe)da)/ c*0'd be #e'd '$ab'e f*- .e30a'
#a-a..(e)/ a)d -e/a'$a/$*) e3+e-$e)ced b4 /#e +'a$)/$Ó 2#$'e 2*-&$)" a/ /#e
defe)da)/ø. fac$'$/4ĉì

 G'*bí H*-$5*).í áÙÝ FìÛd a/ ÞÜÙāÜÚ Ĉe3+'a$)$)" /#a/ 2#e-e a c'$e)/ 2a. a2a-e *f
d$.c-$($)a/$*) a)d c*0'd #a1e /a&e) c*--ec/$1e ac/$*) /* ./*+ $/í /#e c'$e)/ (a4 be
'$ab'eĉì

 See $dí Ĉ#*'d$)" /#a/ /2* %*$)/ e(+'*4e-. c*0'd be #e'd '$ab'e f*- /#e .a(e
#*./$'e e)1$-*)(e)/ $f b*/# &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) *f $/ a)d b*/# #ad /#e
ab$'$/4 /* /a&e c*--ec/$1e ac/$*)ĉï Ma")0.*) 1í Pea& Tec#í Se-1.íí àØà Fì S0++ì ÝØØí
ÝÙÙāÙÜ ĈEìDì Vaì ÙááÚĉ Ĉ2#e-e /#e +'a$)/$Ó 2a. .0b%ec/ed /* .e30a' #a-a..(e)/ b4
#e- .0+e-1$.*- d0-$)" a %*b a..$")(e)/í /#-ee e)/$/$e. c*0'd be f*0)d '$ab'eî /#e
./aÓ$)" f$-( /#a/ +a$d #e- .a'a-4 a)d be)ef$/.í /#e a0/*(*b$'e c*(+a)4 /#a/
c*)/-ac/ed f*- #e- .e-1$ce.í a)d /#e -e/a$' ca- dea'e-.#$+ /* 2#$c# .#e 2a. a..$")edï
/#e ./aÓ$)" f$-( a)d a0/*(*b$'e c*(+a)4 2e-e #e'd /* /#e ./a)da-d f*- #a-a..(e)/
b4 )*)āe(+'*4ee.í 0)de- 2#$c# a) e)/$/4 $. '$ab'e $f $/ #ad ac/0a' *- c*)./-0c/$1e
&)*2'ed"e *f /#e #a-a..(e)/ a)d fa$'ed /* /a&e $((ed$a/e a)d a++-*+-$a/e
c*--ec/$1e ac/$*) 2$/#$) $/. c*)/-*'ĉï c!í B0-/*) 1í F-ee.ca'e Se($c*)d0c/*-î I)cíí ßáà
FìÛd ÚÚÚí ÚÚá ĈÝ/# C$-ì ÚØÙÝĉ ĈùA ./aÓ$)" a"e)c4 $. '$ab'e f*- /#e d$.c-$($)a/*-4
c*)d0c/ *f $/. %*$)/āe(+'*4e- c'$e)/ $f $/ +a-/$c$+a/e. $) /#e d$.c-$($)a/$*)í *- $f $/

ÛßÛ

ÛßÜ

ÛßÝ
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&)*2. *- .#*0'd #a1e &)*2) *f /#e c'$e)/ø. d$.c-$($)a/$*) b0/ fa$'. /* /a&e
c*--ec/$1e (ea.0-e. 2$/#$) $/. c*)/-*'ìúĉ ĈADA d$.c-$($)a/*-4 /e-($)a/$*) ca.eĉï
W#$/a&e- 1í M$'2a0&ee C)/4íí ßßÚ FìÛd àØÚí àÙÙāÙÚ Ĉß/# C$-ì ÚØÙÜĉ ĈùT#e f$-( a'.* $.
'$ab'e $f $/ &)e2 *- .#*0'd #a1e &)*2) ab*0/ /#e c'$e)/ù. d$.c-$($)a/$*) a)d !a$'ed /*
0)de-/a&e +-*(+/ c*--ec/$1e (ea.0-e. 2$/#$) $/. c*)/-*'ìú Ĉ,0*/$)" EEOCí N*/$ce N*ì
áÙÝìØØÚí E)!*-ce(e)/ G0$da)ceï A++'$ca/$*) *! EEO La2. /* C*)/$)"e)/ W*-&e-.
P'aced b4 Te(+*-a-4 E(+'*4(e)/ A"e)c$e. a)d O/#e- S/aÓ$)" F$-(. ĈÙááßĉĉĉ
Ĉe(+#a.$. $) *-$"$)a'ĉì

 See M0''$. 1í Mec#.í Ø Fa-(e-. Ba)&í ááÜ Fì S0++ì ÞàØí ÞàÞ ĈMìDìNìCì Ùááßĉ
Ĉ#*'d$)" a /e(+*-a-4 a"e)c4 (a4 be '$ab'e f*- #a-a..(e)/ a/ a c'$e)/ø. 2*-&+'ace
2#e-e /#e e(+'*4ee c*(+'a$)ed /* /#e /e(+*-a-4 a"e)c4 a)d /#e /e(+*-a-4
a"e)c4 (ade )* $)1e./$"a/$*) $)/* *- a//e(+/ /* -e(ed4 /#e .$/0a/$*)ĉì

 A. d$.c0..ed .0+-a a/ .ec/$*) IVìCìÛìbì$$Ĉaĉ a)d .ec/$*) IVìCìÛìbì$$Ĉbĉí -ea..$")$)"
a) e(+'*4ee 2#* c*(+'a$). ab*0/ #a-a..(e)/ 2$'' "e)e-a''4 )*/ be a) a++-*+-$a/e
-e(ed$a' (ea.0-e a)d c*0'd +*..$b'4 c*)./$/0/e -e/a'$a/$*)ì H*2e1e-í -ea..$")(e)/
(a4 be /#e *)'4 fea.$b'e *+/$*) $) c$-c0(./a)ce. 2#e-e a /e(+*-a-4 a"e)c4 'ac&.
c*)/-*' *1e- /#e a''e"ed #a-a..e- *- 2*-&+'aceì

 Seeî eí"íí E''$. 1í H*0./*)í ßÜÚ FìÛd ÛØßí ÛÙàí ÛÚØāÚÚ Ĉà/# C$-ì ÚØÙÜĉ Ĉ*b.e-1$)" /#a/
#a-a..(e)/ *f B'ac& c*--ec/$*)a' *Ó$ce-. 2*-&$)" *) /#e .a(e .#$Ô 2a. d$-ec/ed a/
/#e( a. a "-*0+ a)d /#a/ eac# *f /#e *Ó$ce-. beca(e a2a-e *f a)4 #a-a..(e)/
e3+e-$e)ced b4 /#e */#e-.ĉì

 EEOC 1í H$'' C*0)/-4 Fa-(.î I)cíí N*ì ÛîÙÙāc1āØØØÜÙ ĈSìDì I*2a Ma4 Ùí ÚØÙÛĉí ECF
N*ì áÚï P-e.. Re'ea.eí EEOCí J0-4 A2a-d. ƳÚÜØ M$''$*) f*- L*)"āTe-( Ab0.e *f
W*-&e-. 2$/# I)/e''ec/0a' D$.ab$'$/$e. ĈMa4 Ùí ÚØÙÛĉí
#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď)e2.-**(Ď%0-4āa2a-d.āÚÜØā($''$*)ā'*)"ā/e-(āab0.eā
2*-&e-.ā$)/e''ec/0a'ād$.ab$'$/$e. Ĉ#//+.îĎĎ222ìee*cì"*1Ď)e2.-**(Ď%0-4ā
a2a-d.āÚÜØā($''$*)ā'*)"ā/e-(āab0.eā2*-&e-.ā$)/e''ec/0a'ād$.ab$'$/$e.ĉ ï .ee
a'.* Da) Ba--4í T#e øB*4.ù $) /#e B0)&#*0.eí NìYì T$(e.í Ma-ì áí ÚØÙÜí
#//+.îĎĎ222ì)4/$(e.ìc*(Ď$)/e-ac/$1eĎÚØÙÜĎØÛĎØáĎ0.Ď/#eāb*4.ā$)ā/#eā
b0)&#*0.eì#/(' Ĉ#//+.îĎĎ222ì)4/$(e.ìc*(Ď$)/e-ac/$1eĎÚØÙÜĎØÛĎØáĎ0.Ď/#eā
b*4.ā$)ā/#eāb0)&#*0.eì#/('ĉ ì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) E''$. 1í H*0./*)í ßÜÚ FìÛd ÛØß Ĉà/# C$-ì
ÚØÙÜĉì

ÛßÞ

Ûßß

Ûßà

Ûßá

ÛàØ
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 I)/ù' B#dí *! Tea(./e-. 1í U)$/ed S/a/e.í ÜÛÙ UìSì ÛÚÜí ÛÛÞ ĈÙáßßĉ Ĉ./a/$)" /#a/ a
+a//e-)ā*-ā+-ac/$ce c'a$( -e,0$-ed /#e "*1e-)(e)/ /* e./ab'$.# /#a/ ù-ac$a'
d$.c-$($)a/$*) 2a. /#e c*(+a)4ø. ./a)da-d *+e-a/$)" +-*ced0-eĊíċ /#e -e"0'a-
-a/#e- /#a) /#e 0)0.0a' +-ac/$ceúĉï .ee a'.* EEOC 1í P$/-e I)cíí áØà Fì S0++ì Úd ÙÙÞÝí
ÙÙßàāßá ĈDìNìMì ÚØÙÚĉ Ĉde)4$)" /#e defe)da)/ø. (*/$*) /* d$.($.. a)d +e-($//$)"
EEOC /* +-*ceed /* %0-4 /-$a' 0)de- +a//e-)ā*-ā+-ac/$ce (e/#*d *f +-**fĉï EEOC 1í
M$/.0b$.#$ M*/*- M!"í *! A(íî I)cíí ááØ Fì S0++ì ÙØÝáí ÙØÞáāßØ ĈCìDì I''ì Ùááàĉ
Ĉc*)c'0d$)" /#a/ a +a//e-) *- +-ac/$ce *f .e30a' #a-a..(e)/ c*0'd be e./ab'$.#ed b4
e1$de)ce /#a/ /#e e(+'*4e- -e"0'a-'4 /*'e-a/ed 0)'a2f0' .e30a' #a-a..(e)/ a/ $/.
a0/* a..e(b'4 +'a)/ĉï Je).*) 1í E1e'e/# Tac*)$/e C*íí àÚÜ Fì S0++ì àÜßí ààà ĈDì M$))ì
ÙááÛĉ Ĉc*)c'0d$)" /#a/ /#e e(+'*4e-ø. /*'e-a)ce *f a .e30a''4 #*./$'e e)1$-*)(e)/ a/
a ($)e a)d +-*ce..$)" +'a)/ (ade .e30a' #a-a..(e)/ *f 2*(e) /#e ù./a)da-d
*+e-a/$)" +-*ced0-eúĉì

 M$/.0b$.#$í ááØ Fì S0++ì a/ ÙØßÜï .ee a'.* EEOC 1í D$a' C*-+íí ÙÝÞ Fì S0++ì Úd áÚÞí
áÜÞāÜß ĈNìDì I''ì ÚØØÙĉ Ĉ./a/$)" /#a/ +a//e-)ā*-ā+-ac/$ce '$ab$'$/4 /0-). )*/ *) /#e
+a-/$c0'a-$5ed e3+e-$e)ce. *f $)d$1$d0a' c'a$(a)/. b0/ *) /#e 'a)d.ca+e *f /#e /*/a'
2*-& e)1$-*)(e)/ĉì

 EEOC 1í I)/ù' P-*!$/ A..*c.íî I)cíí N*ì ØÙ C ÜÜÚßí ÚØØß WL ÛÙÚØØÞáí a/ ĒÙß ĈNìDì I''ì
Oc/ì ÚÛí ÚØØßĉ Ĉ#*'d$)" /#a/ /#e EEOC 2a. -e,0$-ed /* e./ab'$.# /#a/ .e30a'
#a-a..(e)/ /#a/ *cc0--ed a/ /#e 2*-&.$/e d0-$)" /#e -e'e1a)/ /$(e +e-$*dí /a&e) a.
a 2#*'eí 2a. .0Ó$c$e)/'4 .e1e-e *- +e-1a.$1e /#a/ a -ea.*)ab'e 2*(a) 2*0'd #a1e
f*0)d /#e 2*-& e)1$-*)(e)/ #*./$'e *- ab0.$1eĉì

 EEOC 1í G'*bí H*-$5*).î I)cíí ß Fì S0++ì Ûd ÙØÝÛí ÙØÝàāÞÛ ĈDì Ha2ì ÚØÙÜĉì

 See "e)e-a''4 M$/.0b$.#$í ááØ Fì S0++ì a/ ÙØßÝì

AÔe- a) e(+'*4e-ø. -e.+*).$b$'$/4 /* /a&e *1e-a-c#$)" ac/$*) #a. bee) e./ab'$.#edí
e(+'*4ee.ø e)/$/'e(e)/ /* $)d$1$d0a' -e'$ef $. de/e-($)ed *) a ca.eāb4āca.e ba.$.ì
Idí a/ ÙØßßì

 T#$. e3a(+'e $. ada+/ed f-*( /#e fac/. $) EEOC 1í D$a' C*-+íí ÙÝÞ Fì S0++ì Úd áÚÞ
ĈNìDì I''ì ÚØØÙĉì

 P-*+*.ed E)f*-ce(e)/ G0$da)ce *) Ha-a..(e)/ $) /#e W*-&+'aceí àà Fedì Re"ì
ÞßíßÝØ ĈOc/ì Úí ÚØÚÛĉí #//+.îĎĎ222ìfede-a'-e"$./e-ì"*1ĎdĎÚØÚÛāÚÙÞÜÜ
Ĉ#//+.îĎĎ222ìfede-a'-e"$./e-ì"*1ĎdĎÚØÚÛāÚÙÞÜÜĉ ì  T#e +-*+*.ed "0$da)ce a'.*
2a. +*./ed +-*($)e)/'4 *) /#e EEOCø. 2eb.$/e a/ 222ìee*cì"*1ì

ÛàÙ

ÛàÚ

ÛàÛ

ÛàÜ

ÛàÝ

ÛàÞ

Ûàß
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